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Uvodnik

FOTOGRAFSKI NATECAJ »Gobarjenje«

Kar nekaj ¢asa je Ze preteklo od naSega zadnjega fotografskega natecaja, zato ponovno vabimo vse gobarske
entuziaste, ki se med vikendom podajajo na svoje skrite preverjene koticke, kjer »rukajo« jurcki, Storovke, marele
in druge gobe, da svoje najdbe delijo z nasimi bralci.

POGOJI SODELOVANJA

KDO? Fotografskega nateCaja se lahko udeleZijo vsi, ki jih veseli gobarjenje in fotografija.

DO KDAJ? Fotografije iz gobarjenja je potrebno oddati do konca novembra 2019.

KAKO? Fotografije iz gobarjenja (ki morajo seveda biti avtorske) skupaj s podatki o avtorju poSljite na
sabina.pesec@eti.si

NAJBOLJSI: Prispele fotografije bo pregledala in ocenila Zirija. Med prispelimi fotografijami bomo izbrali 10
finalistov in glavnega nagrajenca. Vse izbrane fotografije bodo objavljene v nasledniji Stevilki Utripa, glavni
zmagovalec pa bo prejel tudi nagrado — 7-dnevno bivanje v pocitniSkem objektu ETI v prostem terminu.

v imenu uredniSkega odbora

Sabina PeSec
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Sabina PeSec

Nasi inovatorji domov prinesli
Zlato In srelbmo priznane

V okviru Dneva inovativnosti je Gospodarska zbornica Slovenije 25. septembra 2019 ze
17. podelila nacionalna priznanja najbolj inovativnim podjetjem in inovatorjem v podjetjih in
javno raziskovalnih zavodih. Nasi inovatorji so bili tudi letos uspesni in na Izlake prinesli eno
zlato in eno srebrno priznanje.

GZS je letos podelila 8 zlatih, 2 posebni priznanji za mlado podijetje, 26 srebrnih, 4 bronasta priznanja, 4 priznanja za prispevek na podrogju inovativnosti in
2 posebni priznanji za razvojno in inovacijsko sodelovanje gospodarstva in institucij znanja. Za nagrade se je sicer potegovalo (vkljucno z regionalno ravnjo)
199 inovacijskih predlogov in prek 1.000 inovatorjev in inovatorskih ekip. Eno zlato in tri srebrna priznanja so $la v roke zasavskih podijetij in zavodov, dve
od teh sta prisli na Izlake.
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Na nacionalni ravni so tako na$i inovatorji letos prejeli zlato in
srebrno priznanje, in sicer:

ZLATO PRIZNANJE GZS ZA INOVATIVNOST

inovatorji: Matej Kavsek, Peter Benko, Janez Tomelj, AnZe Jerman,
za inovacijo: Nova generacija plasticnih podstavkov za talilne
viozke DO - PFB DO;

SREBRNO PRIZNANJE GZS ZA INOVATIVNOST

inovatorji: - Samo Urbanija, Franci Ocepek, Jure Raspotnik, Blaz
Bregar, Blaz Zupancic, Simon Zeleznik, Matej Prnaver, Jano Gr-
den, Matic Kreze,

za inovacijo: Razvoj nove generacije tehnologije izdelave ekstru-
diranih NV osnov;

Vsem inovatorjem iskreno Gestitamo!

Samo Urbanija

UTRIP | oktober 2019

NAZIV INOVACIJE: Razvoj nove generacije
tehnologije izdelave ekstrudiranih NV osnov

INOVACIJSKA EKIPA: : b
Samo Urbanija, Fganci Ocepek, Jur * potnik e
Peter Bregar, Bﬂ & antic, Simori’ nik, é

Matej Pmaver, { den, Matic itgeeyg

i Prejem srebrnega priznanja za inovacijo
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Razvoj nove generacije tehnologije

zOelave ekstrudiranin NV-0snov

V letu 2017 je vodstvo dalo »zeleno luc«, da se v tehniCni keramiki modernizira tehnologija
izdelave specialnih NV-varovalk, ki se izdelujejo po postopku ekstrudiranja.

Specialne keramicne NV-osnove se proizvajajo s tehnologijo ekstrudiranja,
nastopajo v specialnih talilnih viozkih (varovalkah) kot eden izmed
najpomembne;jSih sestavnih delov. Zaradi iziemno pomembnih tehniCnih
lastnosti in karakteristik talilnih vioZkov predstavijajo ekstrudirane NV-osnove
pomemben element koncnega produkta — NV-varovalke.

Specialne ekstrudirane NV-osnove za NV taliine viozke — varovalke so
namenjene 0z. se uporabljajo za varovanje in zasCito zahtevnih elektriCnih
intalacij in sklopov na podrocjih, kot so: fotovoltaiéni sistemi (solarne
elekirarne), vetrne elekirarne, podzemne Zeleznice (metro, tramvaj), gorske
Zeleznice, Zelezniski elektrosistemi (transformatorii, elektrini viaki), elektricni
avtomobili, polnilne postaje, avtobusi mestnega prometa in tovornjaki, ki se
uporabljajo v vecjih mestih za pobiranje odpadkov in v drugih aplikacijah s
posebnimi zahtevami.

Dejavnosti, ki so bile realizirane pri razvoju nove generacije tehnologije
izdelave ekstrudiranih NV-osnov, predstavljajo skupek novosti, ki smo
jih vgradili v tehnolosSki proces izdelave NV-osnov. Govorimo o treh
ehnoloSkih operacijah: ekstrudiranju in manipulaciji z ekstrudiranci
0 novi generaciji orodij za ekstrudiranje NV-osnov in koncnem
preizkusu NV-osnov na notranji tla

1. Ekstrudiranje in manipulacija z ekstrudiranci

IzhodiSno stanje je predstavijala 100-odstotna rocna  tehnologija
ekstrudiranja in manipulacije z ekstrudiranci. Prisoten je bil velik vpliv
Cloveskega faktorja, ki je vplival na ponovljivost procesa in kakovost koncnega
izdelka. Deformacije na ekstrudirancih, ki so posledica roénega dela, so se
odrazale pri poveanem procesnem izmetu, prenaSale pa so se skozi celoten
tehnoloski proces izdelave na koncni izdelek. Tezko fizicno delo (teza korita z
ekstrudiranci je bila od 12 do 38 kg) je narekovalo premore med izmeno, kar
je v veliki meri vplivalo na produktivnost.

Resitve in izboljSave opisanih problemov smo iskali v novih tehnicnih
resitvah linijske avtomatizacije. Nova tehnologija ima vgrajen
koncept samodejnega nadzora procesa. Linija deluje samodejno

anesljivo, brez nedefiniranih vplivov (roéno delo, ¢loveski faktor),
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Ro€na manipulacija z ekstrudiranci

_ Avtomatizirano ekstrudiranje
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povecano dinamiko ekstrudiranja — produktivnostjo. Procesni izmet je
minimalen. Preprosta konstrukcija in vgradnja standardnih elemento
pomembno vplivata na stroSke vzdrzevanja. Sodobna programska
oprema pa omogoca vnos programskih nastavitev, ustrezno sledljivost
in dinamiko ciklov.

2. Nova generacija orodij za ekstrudiranje NV-osnov
ObstojeCa orodja, ki so bila namenjena za ekstrudiranje NV-osnov, so bila
zastarela in netipizirana. Nedefinirane so bile tudi geometrijske oblike.
Vpenjanie in nastavitve so bile dolgotrajne, zamudne s prisotnostjo orodjarja.
Prisoten je bil problem geometrijske in merske ponovljivosti. Problem je
predstavijala mehanska trdnost konénega izdelka.

ReSevanja problematike orodij smo se lotili odgovorno na podiagi dolgoletnih
izkuSen; s podrocja ekstrudiranja in konstruiranja orodij. ific
namensko definirane oblikovne resitve pri orodjih, pri cemer nam
je uspelo dvigniti mehansko trdnost ekstrudiranih NV-osnov za 50
GLGTORZRG GL R ERPA DL DS R T SkrajSali smo vpenjalni Cas in Cas
nastavitve orodij. Orodja lahko vpenja delavec sam. Poleg tipizacije orodij smo
uvedli ustrezno skladiS¢enje in oznaCevanje orodij, glede sestave, spremljanja
obrabe, merskin sprememb sledljivosti v povezavi z dokumentacijo v
ihielER NS povecanjem mehanske trdnosti— kakovosti smo
obdrzali obstojece in pridobili zahtevnejSe kupce ter nove izdelke
'se novosti izkazujejo ¢asovne prihranke in optimizacijo delovnega

IzhodiS¢no stanje - orodja ia ekstrudiranje
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3. Naprava za preizkus na notranji tlak — NT

IzhodiSEno stanje je predstavijala zastarela naprava za NT s 100-odstotnim
roénim upravljanjem, brez racunalnike podpore glede shranjevanja
parametrov. Prav tako ni bilo podatkovne baze za shranjevanje podatkov o
preizkudenih NV-osnovah. Prisoten je bil vpliv CloveSkega faktorja.

Nova naprava za NT je zasnovana tako, da je manipulacija s preizkuSancem
v napravi v celoti avtomatizirana/robotizirana. Vgrajene novosti nam
omogocajo samodejni preizkus NV-osnov na NT, suSenje, ustrezno oznacitev
z datumom preizkuSanja, serijsko Stevilko in tlakom, s katerim je bila NV-
osnova preizkusena. OznaCevanje je povezano s podatkovno bazo in ostalimi
moduli za spremljanje procesa. Z zagonom naprave je odpraviien vpliv
CloveSkega faktorja, kar zelo vpliva na ponovljivost tehnoloskega procesa
[aNelYcle=llo Rl (oe VN1 00-0dstotni preizkus zgane osnove na N
nam zagotavlja izlo¢itev NV-osnov z vgrajenimi napakami. Ta preizku
agotavlja bolj kakovosten konéni izdelek. Predstavlja jamstvo
in zaupanje obstojecih kupcev ter je referenca in reklama novim

Pri razvoju opisanih inovativnih novosti — tehnologiie so sodelovali
strokovnjaki iz Razvojnega centra RC eNeM, konstruktorji ETI Proplasta,
produktni vodje s podroGja prodaje NV-osnov, tehnologija in razvoj tehnicne
keramike in proizvodnja. Sodelovanje je potekalo s podjetiem Siemens, na
podrodju izdelave zahtevnejSih izdelkov in nadzora mehanske trdnosti. Glede
mikroanaliz kerami¢ne posode je bil vkljucen Institut Jozef Stefan.

V letu 2018 je imelo podjetie 123,9 mio EUR prihodkov letnega prometa
in 4,208 mio EUR dobicka. Celoten vloZek v novo tehnologijo izdelave

a 2
o

Stara naprava NT
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ekstrudiranih NV-osnov predstavija 412.976,00 EUR, kar je 0,33 letnega
prometa ETl-ja v letu 2018. Od tega je iz naslova specialnih ekstrudiranih
NV-osnov prislo izkljucno iz prodaje keramicnih ohisij — NV-osnov eksterno in
kompletazi 1.303.019 EUR prihodkov. Primerjava za leti 2017 in 2018 nam
prikaze povecan financni ucinek pri programu specialnih NV-osnov za 2,5-
krat in dobiCek, ki se je veC kot potrajil.

Financni ucinek izvedenih dejavnosti je tudi z vidika stroSkovne ucinkovitosti
— 50 tiso¢ EUR na letni ravni.

Dosezeni cilji in rezultati projekta so bili potrjeni tudi na zadnji podelitvi
priznanj inovatorjem Zasavja 2019, kjer je nova generacija tehnologije
izdelave ekstrudiranih NV-osnov prejela zlato priznanje.

Zakljuéna misel: Vse predstavljene in opisane inovativne novosti so
rezultat timskega razvojno-raziskovalnega dela. Rezultat predstavlja

Predlagatelj: Jure Raspotnik

IMPLEMENTACIJA EKSTRUDIRANJA EGO PALCK NA ZRACNI BLAZINI

UTRIP | oktober 2019
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PreizkuSevalni del nove naprave z vpenjalnimi elementi

optimiziranje procesa izdelave in povecanje kakovosti kon¢nega
izdelka, ki se trZi in je potrjen s strani odjemalcev - trga. Vsebinsko
inovacija omogoca obstoj na trgu, pridobitev zahtevnejSih kupcev,
novih izdelkov in omogoca nadaljnji razvoj NV-osnov z zahtevnejSimi
karakteristikami. Omejuje konkurenco in zviSuje ugled ETl-ja.

Vse opisane dejavnosti so nasa zelja po tehnoloSkem napredku,
prizadevanje za biti boljSi in zgled konkurenci. So nasa in ETl-jeva
nalozba za prihodnost!

P. S. Hvala vsem, ki ste sodelovali pri projektu Razvoj nove generacije
tehnologije ekstrudiranih NV-osnov, pomagali s svojim znanjem,
izkuSnjami in idejami. Vsak sodelujoci pri projektu je prispeval »kamengeks,
da smo skupaj sestavili mozaik — uspesno realizacijo zastavljenih ciljev.

Da smo lahko zagotovili kontinuiran proces ekstrudiranja keramicnih palck po aluminijastih platah,
smo uporabljali nafto. Pred vsakim ekstrudiranjem se je aluminijasta plata samodejno namazala z
nafto, ki je med ekstrudiranjem povecala drsnost ter zmanjSala trenje med palcko in aluminijasto
plato. Brez mazanja aluminijastih plat z nafto ekstrudiranje palck ni bilo mogoce, ker so se palcke po
platah zvijale.

Uporaba nafte je negativno vplivala tudi na samo linijo za ekstrudiranje. Poleg krajSe Zivljenjske
dobe pnevmatskih cilindrov, pnevmatskih cevi in ostalih sestavnih delov linije je bilo tudi tedensko
vzdrzevanje in ¢iScenje linije zelo dolgotrajno in zahtevno. S tem pa tudi delovni pogoji na liniji zaradi
uporabe nafte niso bili optimalni.

Zaradi negativnih uCinkov uporabe nafte smo se odlo€ili za razvoj nove aluminijaste plate, ki nam bo
omogocala ekstrudiranje palCk brez uporabe nafte. Da bi zmanjSali trenje ter povecali drsnost med
palcko in aluminijasto plato med ekstrudiranjem, smo se odlo€ili, da razvijemo aluminijasto plosco, ki
bo imela na to¢no dolocenih mestih v utorih luknjice. Skozi te luknjice med ekstrudiranjem piha zrak, ki
ustvari zraCno blazino (nadtlak), s tem pa poveca drsnost ter zmanjSa trenje med ekstrudirano palcko
in aluminijasto ploS¢o. Ker je linija samodejna in ekstrudiranje poteka kontinuirano brez zaustavitev,
je bilo treba razviti tudi sistem, ki dovaja zrak do aluminijaste plate.

Z inovacijo smo zmanj$ali zastoje na celotni liniji in s tem povecali produktivnost. Poleg tega smo
zmanjSali stroSke vzdrZevanija linije, skrajSali ¢as CiSCenja in vzdrZzevanja linije ter znizali stroSke nafte.
Se vetji uspeh pa je, da smo ustvarili optimalne pogoje za delavce, ki vsakodnevno delajo na liniji.

B Novo razvita plata za ‘ékstrudiranje z
& |uknjicami, skozi katere piha zrak

& -

- Sistem za dovod zraka v aluminijaste
Ekstrudiranje z zracno blazino brez uporabe nafte

plate
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“redstavitey dela
v Nadzomem svetu 11 d. 0, o,

Pocasi se izteka obdobje mojega 4-letnega mandata v NS, kjer sem deloval kot predstavnik
zaposlenih, izvolien s strani sveta delavcev. Kljub temu so spomini na zaCetke mandata precej
svezi, saj je bilo zame osebno to precej turbulentno obdobje, ker je bila to prva tovrstna izkusnja.

- n

V celotnem mandatu se je za podjetje in

posledicno tudi zaposlene zgodilo veliko
pomembnih dogodkov, ki smo jih obravnavali
v NS. sprejetie strategije 2016-2020,
konsolidacija lastniStva, menjave Clanov NS,
sanacija nekaterih hcerinskih podijetij, zaprtje
ELB (SK), nalozbe v avtomatizirane linije (NV, EFI,
(C25), nalozbe v nove objekte (nova proizvodna
hala na lzlakah, skladi§¢e na Poljskem) ...
Predvsem pomembne se mi zdijo nalozbe, ki
ETl-ju omogoCajo nadaljnjo rast in razvoj, da
zadrzimo konkurencnost ter obstoj na trgu tudi
v prihodnje. Hkrati pa te nalozbe potrjujejo, da
smo z novimi lastniki imeli veliko sreCe, saj bi
lahko bila zgodba tudi povsem drugacna.

Vloga nadzornika v podijetju se ne vidi tako
neposredno, kot si marsikdo predstavlja. Tudi
sam sem si stvari predstavljal drugace, kot
se je pozneje pokazalo skozi mandat. Funkcija
nadzornika je v sploSnem opredeljena v Zakonu
0 gospodarskih druzbah (ZGD-1), dodatno pa
Se funkcija predstavnika zaposlenih v Zakonu
0 sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU).
ZGD-1 v Clenu 281 navaja pristojnosti
nadzornega sveta: Nadzorni svet nadzoruje
vodenje poslov druzbe, lahko pregleduje in
preverja knjige, dokumentacijo, blago, blagajno
in vrednostne papirje, lahko od uprave zahteva

kakrsne koli informacije, potrebne za izvajanje
nadzora, lahko sklice skupSCino. V zadnji
tocki pa piSe, da se vodenje poslov ne more
prenesti na nadzorni svet. Lahko pa se dologijo
posamezne vrste poslov, ki se smejo opravljati
le s soglasjem nadzornega sveta. Kar bi Se
morda poudaril, je v ¢lenu 286 opredeljena
pristojnost za imenovanje in odpoklic uprave,
v toCki 272 pa porocila nadzornemu svetu (kaj
mora vodstvo porocati in kako pogosto).

Zelo pomemben je tudi Clen 263 ZGD-1
(skrbnost in odgovornost), ki v prvem odstavku
doloCa, da mora organ vodenja ali nadzora
pri opravljanju svojih nalog ravnati v dobro
druzbe s skrbnostjo vestnega in poStenega
gospodarstvenika in varovati poslovno skrivnost
druzbe. Nadalje v drugem odstavku istega Clena
ZGD-1 doloCa, da so Clani organa vodenja ali
nadzora solidarno odgovorni druzbi za Skodo, ki
je nastala kot posledica krSitve njihovih nalog,
razen Ce dokazejo, da so poSteno in vestno
izpolnjevali svoje dolZnosti.

Za predstavnike zaposlenih pa dodatno
velja §e ZSDU: Clani nadzornega sveta, ki so
predstavniki delavcev, zastopajo interese vseh
delavcev v okviru pooblastil, ki jih ima nadzorni
svet, v skladu s posebnim zakonom in statutom
druzbe.

Tako iz pristojnosti, doloCenih v ZGD-1,
lahko hitro potegnemo zakljucek, da funkcija
nadzornega sveta ni izvrSna, torej nadzornik ne
more voditi poslov, upravljati podjetja ali izdajati
ukazov poslovodstvu. Lahko pa nadzoruje,
pregleduje dokumentacijo, preverja, spraSuje,
komentira, predlaga.

Dodana vrednost predstavnika zaposlenih v
NS pa je v tem, da lahko opozori ali izpostavi
probleme, Se preden se ti zaCnejo kazati v
rezultatih poslovanja. Zato je dobrodoSlo, da
je predstavnik zaposlenih hkrati tudi zaposlen
v podjetju, po moznosti ne na vrhu lestvice, da
delovanje podjetja zaznava od spodaj navzgor,
tako informacije dobi pri izvoru, brez »filtrov«.
Zaradi ¢im boljSega informiranja in razumevanja
je zelo pomembno tudi sodelovanje s svetom
delavcey, sindikatom in poslovodstvom, saj
imamo mnogo skupnih ciljev, le poti so v&asih
malo razliCne. Ob tem se vsi zavedamo, da brez
zaposlenih ni podjetja in obratno.

V trenutni sestavi NS sva dva predstavnika
zaposlenih, poleg mene Se g. Andrej Smrkolj,
ki ima hkrati tudi funkcijo podpredsednika.
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Z Andrejem sva si glede na izkazane razliCne
osebne interese stasoma razdelila podrocja,
ki jih kot predstavnika zaposlenih pokrivava
in se odlicno dopolnjujeva. Andrej pokriva
bolj podrocje HR (Cloveski vir)) in odnose med
zaposlenimi. Medtem ko jaz pokrivam bolj
produktni del (razvoj, proizvodnija, prodaja ...).
Finance in poslovni rezultati pa so Ze privzeto
bolj pod drobnogledom predstavnikov lastnikov
(Stiri osebe).

Kako z Andrejem vidiva najino delovanje
vnaprej in kaj nas ¢aka v prihodnjem obdobju?
Predvsem se nameravava Se naprej zavzemati
za lokacijo proizvodnje linije C25 v Sloveniji.
Caka nas priprava in sprejetie strategije za
obdobje 2021-2025, pri Cemer ve¢ poudarka
pricakujeva pri razvoju in proizvodniji izdelkov
z vijo dodano vrednostjo (npr. elektronika
in digitalizacija naSih izdelkov, komunikacija,
daljinsko upravljanje ...). Zdaj ko je »osrednji
posel« saniran, kar nam je dalo zdrave temelje
za naprej, moramo ob hitri rasti vseh stroSkov
in hkrati ohranjanju konkurencnosti - osvojiti
tudi izdelke in storitve, s katerimi bo veC
ostalo tako za podjetje kot zaposlene. Mogoce
S0 tudi razne akvizicije, ustanovitev skupnih
podijetij, podruznic, ki lahko s povsem drugimi
izdelki ali storitvami pospesijo in podprejo naso
rast. Priloznosti so tudi na podroCju prodaje
trgovskega blaga in nabave nekaterih sestavnih
delov, pri Cemer bi ob Ze zagotovljenem trznem/
nabavnem delezu morda kakSen produkt
proizvajali tudi sami.

Kar se tie organizacijskih
pricakujeva veC dejavnosti na podrocju
centralizacije in  optimizacije koncernskih
procesov in funkcij ter preoblikovanje v sodobno
organizacijo z modernim nacinom vodenja (veC
poudarka na projektnem in timskem delu).

Ob vsem tem pa upava, da bodo lastniki
z ETl-jem Se naprej tako zadovoljni, da
bodo tudi v prihodnje podprli naSe ideje in
nalozbe, potrebne za razvoj in rast podjetja.
Kajti le skupaj z rastjo podjetja bo rastlo tudi
zadovoljstvo, tako lastnikov kot tudi zaposlenih,
saj so pricakovanja obojih vedno vecja.

sprememb,
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Sergey Podvizhenko

@ Ukrane

Veliko vlogo pri razvoju podjetja igra kolektiv. Za vse nas ETI Ukrajina ni le
sluzba, je na$ dom, nasa druzina. Smo kot mehanizem, ki je sestavljen iz
velikega Stevila delov, kjer vsak del opravlja svojo nezamenljivo funkcijo.
Vemo, da je delo vsakega sodelavca nezamenljivo! Zato na§ mehanizem
vedno dela kot ura. Veliko partnerjev ceni naSe podjetje zaradi sloznosti
ekipe. Kolektiv ETI Ukrajina skupaj preZivi tudi veliko prostega ¢asa.

" {
Leto 2018. V pustolovski igri Santa Muerte smo dokazali, da smo kot ekipa >3
nepremagljivi. 2

£

" Leta 2019 podje
. kostaniji.
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ETH

Ukraine

Veliko ¢asa posveCamo svojim kupcem. Za nas izraz »stranka« ne obstaja,
vsi kupci so nasi partnerji; pomagajo nam, da se razvijamo, rastemo in
se vedno premikamo samo naprej. Prav partnerji nas spodbujajo, da
Sirimo ponudbo, se prilagajamo spremembam na trgu in ohranjamo
konkurenénost ter povpraSevanje po svojih izdelkih. Za ETI Ukrajino
s0 odnosi s partnerji vedno bili in bodo na prvem mestu. Z namenom
ohranjanja dobrih odnosov vsako leto izpeljemo veliko seminarjev in
dogodkov, ki so prej druzabnega kot poslovnega znacaja, kar zagotovo
Cutijo tudi naSi partnerji, ki nas opisujejo kot veliko in slozno druzino. To
nam omogoca, da odnose nadgradimo in jih dvignemo na viSjo raven.

- Pdelitev oskarjev 2015. Partnérje smo nagradili za najboljSo viogo v razvoju
trgovske znamke ETI.




Nasih odnosov s partnerji ne delajo posebnih samo seminariji in sre¢anja.
ETI Ukrajina posveCa veliko pozornosti tudi oglaSevalski podpori trgovske
znamke. Pristop k pripravi tiskanih in promocijskin materialov je zelo
tankovesten in individualiziran. Veliko strank si prizadeva zbrati celotno
kolekcijo nasih plakatov, visoko pa cenijo tudi individualiziran pristop k
izdelavi poslovnih daril.

Seveda nikakor ne smemo pozabiti na tehni¢no podporo, ki jo nudimo
svojim partnerjem. Veliko mero pozornosti posve¢amo izdelavi katalogov
in tehniénih zloZenk. Na§ prvi katalog je imel le 160 strani, katalog za
leto 2018 pa jih je Stel kar 900. Da bi delo bilo prijetnejSe in hitrejSe,

Vsi katalogi za obdobje 2003—2018. Aplikacija za izbor komponent sistema ATS
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programsko opremo nenehno posodabliamo. Aplikacije za hitro in
preprosto sestavljanje povpraSevan;j ter vsemogoCi konfiguratorji za hiter
izbor kompletov potrebne opreme naSim partnerjem zagotovo olajSajo
delo.

ETI Ukrajina zaseda vodilno mesto v razvoju strategije sistemske
integracije. Podjetje ETI Ukrajina zaseda prva mesta znotraj koncerna ETI
po prodaji posameznih skupin izdelkov.

EVE-ETIREL devices for control ETISWITCH
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Sugl Systems, Bangalore, India

»Podpolkovnik Abhinandan Varthaman je mejo
preCkal peS v spremstvu pakistanskih vojakov in
indijskih diplomatov /.../,« so v zaCetku marca
poroGali mediji potem, ko je v sredo, 27. 2. 2019,
pakistanska vojska sestrelila dve indijski bojni letali
Mig 21, ki sta krSili zraéni prostor drzave v sporni
regiji KaSmir. Indijci pa njim enega F16 Cez par
dni. Kaj natan¢no se je zgodilo in koliko letal je bilo
sestreljenih, ni znano. Napetosti med jedrskima
silama so se stopnjevale, odkar je indijska vojska
izvedla letalski napad na poloZaje islamisticne
skupine DZai§ e Mohamed na pakistanskem ozemlju.
To je bil odgovor na samomorilski napad te skupine
na konvoj indijske vojske v KaSmirju sredi februarja, v
katerem je bilo ubitih 40 indijskih vojakov ...

S podobnimi novicami nas zalagajo mediji bolj ali
manj Ze od leta 1947, odkar traja spor med Indijo in
Pakistanom glede indijskih pokrajin Jammu (DZzamu)
in KaSmir. Pakistan sicer ne Steje KaSmirja kot dela
svojega ozemlja, ampak trdi, da bi se morali o usodi
KaSmirja svobodno odloCati njegovi prebivalci, ki pa
S0 v ogromni ve€ini muslimani.

No, na sluzbeni poti sem nekaj dni za incidentom
zajadral tudi v blizino indijsko-pakistanske meje v
pokrajini Punjab. Njeno glavno mesto je Amritsar,
od pakistanskega Lahoreja oddalieno 50 km, do
meje pa le 30 km. Ni¢ drugace ni bilo kot na kakem
drugem letalis¢u, le da je mrgolelo indijskih, iziemno
urejenih in discipliniranih vojakov. V mestu samem pa
kot da se ni ni¢ posebnega dogajalo nekaj dni prej.
Bolj Ziveni so bili v Delhiju, ko so mi prestavili let v
Amritsar na zgodnejSo uro.

Amritsar je za indijske razmere majhno mesto, ni
najlepSe, vendar je iziemno pomembno za sikhe.
lzroCilo pravi, da se je na obmoCju danaSnjega
Amritsarja nekoC razprostiral gozd, sredi katerega je
bilo jezero, kjer naj bi pogosto meditiral Buda (amrit
= nektar, sar = jezero, torej Jezero nesmrinosti).
Skoraj 2000 let pozneje je jezero odkril ustanovitelj
sikhovske verske loCine, guru Nanak. Osnovno
nacelo sikhov je, da je bog eden, poti do njega pa
je mnogo, ime mu je Sat Nam — Resnica, hkrati pa
nasprotujejo vrazeverju, obredom, kastam ... Sikhov
je danes priblizno 27 milijonov po vsem svetu in
zasedajo vidnejSa mesta v politiki, kulturi ter so na
splodno ena najuspesnejSih druzb na svetu. Zanje
znacilnih 5 K pomeni:

Kesh (lasje, ki si jih ne strizejo) — simbol krone duha
Kangha (lesen glavnik, zataknjen v turban) — simbol
duhovne Cistosti

Kara (Zelezna zapestnica) — simbol nenehne
povezave z resnico

Kachera (100-odstotne bombazne spodnje hlace) —
simbol spolne ¢istosti

Kirpan (zelezno bodalo) — s katerim branijo svojo
pravico do resnice in pravico drugega

Poleg vsega ostalega je zanimivo tudi to, da so bili
sikhi edina civilna skupina ljudi na svetu, ki so lahko
bodala nosili na letala med popolno prepovedjo
nodnje ostrih predmetov po teroristicnih napadih

Prodaja relejev v kosih kupcu C&S

400000

350000

300.000

250000

n01 012 =013 W20

210.000

200000
155000
150000
100000
73000 75000
50,000
10000
o |

336.000

293815 290000
I I “M]

52016 W01 W18 W

2001.

Vsak moski sikh se piSe Sing oziroma lev, Zenska pa
Kaur oziroma princesa.

Zdaj pa na zaCetek. V devetih dneh sem prepotoval
dobrih 17.000 kilometrov na relaciji Delhi—Haridwar—
Delhi-Amritsar—Kapurtala—Chandigarh—Bangalore—
Nelamangala in domov.

Sluzbena pot se je sicer zaCela v Delhiju pri naSem
partnerju Orient EI, ki smo jim pred leti prodali
tehnologijo, know-how in opremo za montazo
Etimat P10 in EFI stikal. Nekatere sestavne dele jim
Se dobavljamo, a je obseg poslovanja skromnejsi,
kapacitete imajo le deloma zasedene, Sirijo prodajni
program in racunajo na povecanje trznega deleza.
Vso sre¢o jim Zzelimo, saj se bo tako tudi nam
povecala prodaja.

Naslednji dan sem obiskal kupca Controls &
Switchgear v mestu Haridwar, kakih 260 km
severno od Delhija. Predlagan mi je bil BRZI viak, ki

predvidoma porabi za teh 260 km skoraj 5 ur. Pa
sem mislil da so SZ Salabajzerji. Kakor koli, po spletu
okolis¢in viak ni priSel v postev, zato smo se odpravili
na pot z avtomobilom. Kak3na napaka!

Voznja od hotela do podjetja C&S je bila podobnej$a
vleki hlodov s traktoriem v kak$ni gmajni v
kombinaciji z relijem na gradbiSCu. Vozili smo po
njivah, tudi po asfaltnih cestah, med lopami in
drevesi ob glavnih in stranskih cestah. Pokrajina je
bila na trenutke videti kot Dresden februarja 1945.
Vmes smo celo uro peljali tudi po avtocesti, vendar le
80 km. Za 260-kilometrsko pot smo porabili skoraj 9
ur. Povprecna hitrost pod 30 km/h, kar je manj, kot
se vozimo na povprecni kolesarski turi. Na trenutke
se mi je zdelo, da snemamo film Taxi 7. Sebastien
Loeb, devetkratni svetovi prvak v reliju bi v Indiji
komaj opravil vozniSki izpit. In je navaden malinovec
v primerjavi z mojim voznikom. Katastrofa. Ko smo
se zveder vracali, smo za zadniji, 8-kilometrski odsek
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porabili 2 uri. Ceprav sem navajen orientalskega
prometa iz Irana in Indonezije ..., Indiici jih
premagajo za cel nogomet.
C8S je kupec relejev. Najvegji. Ze vrsto let. Od leta
2011, ko smo zaceli, do danes smo jim jih dobavili
ve€ kot 1,5 milijona. Vsi ostali so Ze obupali. Zaradi
nase nekonkurencnosti in slabe kakovosti. Lanski
projekt za milijon relejev letno se na Zalost ni
iz8el. Vendar Se vztraja, ker njihovi japonski kupci
stikal zahtevajo »kakovost ETl«. Upad prometa
smo pricakovali in le upamo lahko, da ga delno
nadomestimo z novimi releji s pini namesto Zick.
Danes, ko tole piSem, gredo prvi vzorci h kupcu na
testiranje. Sicer po 5 mesecih, a vendarle.
Na poti vradanja v Delhi smo se na kratko ustavili
‘ - - _ na eni od Stirih najpomembnejSih - hindujskin
A Al : ; * & romarskih destinacij v Indiji, kjer vsako leto
A e 1‘»" 5 » potekajo obredi oGisCevanja v sveti reki Gangi.
- o = | Po njej se Haridwar imenuje tudi Gangadwara.
V Haridwaru je vsakih 12 let festival, imenovan
Kumbh Mela, in na to romanje se odpravijo
milijoni hindujcev. Samo v aprilu 2010, ko je
bil zadnji festival v Haridwaru, se je v Gangesu
oCistilo priblizno 10 milijonov ljudi. Vsak dan se
zbere ogromna mnozica ljudi, ki v nekajurnem
obredu mirno sedijo, posluSajo, molijo, pojejo,
nekaj se jih tudi okopa v deroCi sveti reki Ganges.
Fascinantno, res.
Sledilo je na zacetku omenjeno »potepanje« po
severozahodu Indije, pri proizvajalcih stikalne
opreme/panelov za tri proizvajalce potniskih
vlakov (vagonov in lokomotiv) za Indijske Zeleznice
(R). Prek posrednika jim prodajamo varovalke
za zaSGito inverterjev lokomotiv. S strani IR
pooblaséenih proizvajalcev panelov je deset, nas
posrednik dobavlja osmim in s tem pokriva 90—
95 % dobave. Seveda smo z naSimi varovalkami
SPF eden izmed poobladenih proizvajalcev
izdelkov za potrebe IR in smo na preferencni
listi na sicer visokem, a vseeno drugem mestu,
za nekatere reSitve pa z nemskim konkurentom
edini avtorizirani proizvajalec/ponudnik. Vsa tri
podjetja so razvita podjetja, ki sledijo modernim
tehnologijam, z vrhunsko opremo v proizvodniji,
urejenimi prostori in proizvodnimi procesi ...
Nato smo potreh dneh odleteli v 7500 km oddaljeni
Bangalore v pokrajini Karnataka na jugu Indije.
Bangalore je industrijski center Indije, imenovan
tudi Silicijeva dolina Indije. Mesto je ogromno oz.
megamesto, katerega obmocCje je ocenjeno na
skoraj kot 2200 km2 (desetina Slovenije!!!) in
ima priblizno 12 milijonov prebivalcev. Dnevne
migracije je ve¢ kot 1 milijon!
Hkrati je srediSCe fotovoltaiCne industrije. Vsa
konkurenca je zbrana v industrijskem delu mesta
Bangalore z modernimi novogradnjami, ABB
je iz Finske premaknil proizvodnjo industrijskin
inverterjev, TMEIC je prisoten s povsem avtonomno
proizvodnjo, preneseno iz Japonske, Mitsubishi,
Tata, Phoenix ... Veliko priloznosti, nekaj bi se jih
izplaCalo izkoristiti.

R

Zato je zasluzno podjetje Sugi Systems.

se nadaljuje v prihodniji Stevilki >>>
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Matej KavSek

NOVI fotovoltaicni podstavek
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7za varovalke EFH 10/14 x 85

V okviru strateSkega projekta za prodajo specialnih varovalk »Specialne varovalke —
priloznost za rast« so se izkazale moznosti za povecCanje prodaje ETI-jevih cilindricnih

varovalk CH 10 x 85 gPV.

Trg je dinamicen in se nenehno spreminja, Se zlasti tehni¢no podrogje, zato je
potrebno redno sledenje in prilagajanje. Del strategije, pri kateri smo zaznali
priloznost za rast v tem segmentu, je prodaja celotne resitve
Cilindricne varovalke CH 10
x 85 gPV se v ETI-ju proizvajajo Ze 10 let, manjkajo pa nam namenski podstavki,
v katere se vgradijo varovalke in prikljucijo vodniki. Tovrstni podstavek smo po
ETl-jevih standardin imenovali{ S RLUALR &S]

Kot smo omenili, je trg nepredvidljiv, zato smo v prvi fazi uvedli preprodajni
program z nizkimi zaCetnimi strodki. Preverili so se Stevilni EU- in azijski
ponudniki. EU-ponudniki so bili precej drazji in tudi omejeni z nekaterimi
tehniCnimi lastnostmi, ki bi jih lahko predpostavili kot prednost na trgu.

Na koncu smo se odlogili za azijskega ponudnika Yinrong, ki nam je ponudil
izdelek z dobrimi materiali in tehniCnimi lastnostmi, poleg tega se nam je
prilagodil pri vseh dodatnih Zeljah (certificiranje, tehniéne lastnosti, kliSe, etikete
in pakiranje). Prejete vzorce smo testirali v ETI-jevem laboratoriju in jih po nekaj
usklajevanijih tudi potrdili.

Temperature rise at Inf If ETI 15A gPV
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Velika novost podstavka je moznost vgrajevanja cilindri¢nih varovalk CH 10/14 x
85, ki 50 Se v razvojni fazi. Oznaka 10/14 x 85 je nova na trgu in Se ni dolo¢ena
v standardih, gre pa za talilne vloZke, ki imajo kontaktne kape premera 10 mm
in keramiéno telo premera 14 mm. Stevilka 85 predstavlja dolzino varovalke,

izrazeno v mm.

Razlog takSnega dimenzioniranja so zahteve trga po vecjih tokovnih
zmogljivostih, ki pa jih osnova 10 x 85 zaradi prehodnih pojavov in velikih termo
Sokov ne prenese.

Fotovoltaicni podstavek EFH 10/14 x 85 je za$citna naprava, ki skupaj
z vgrajenim talilnim viozkom CH 10 x 85 gPV ali CH 10/14 x 85 gPC

zagotavlja zascito elekiriénih komponent in instalacij v fotovoltaiki
pred preobremenitvijo in kratkim stikom. Varuje v obmo¢cju 1500 V d

Prednosti in novosti podstavka EFH 10/14 x 85

e |zdelan in testiran po zahtevah IEC 60947-1, IEC 60947-3, UL 4248-1, UL
4248-19, IEC 60269-1, IEC 60269-6.

e Moznost vstavljanja varovalke CH 10 x 85 ali CH 10/14 x 85 v en tip
podstavka (1).

e Kompakina oblika brez dodatnih pokrovov.

o 7asCita pred dotikom v skladu z IP 20.

e Zamenjava varovalke brez nevarnosti neposrednega dotika delov pod

napetostjo.

Kontaktni material Cu — majhna izgubna mo¢ in nizka meja segrevanja (2).

Kontaktne povrSine so posrebrene.

Plasticni deli iz samougasnih materialov (GW 960 °C).

Ve€ prostora za odpiranje predala (3).

Prilagodljiv predal za lazje vstavljanje in menjavo talilnega viozka (4).

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e Pritrditev na standardno DIN-letev.

-\|I.|'

Predstavljeni izdelek je nedvomno dobra popotnica za boljSo prodajo celotnih
reSitev zaSCite fotovoltaicnih sistemov.

V primeru povec¢anih potreb trga pa se bomo morda odlogili tudi za lastno izvedbo
podstavka. Ker je izdelek po kategoriji uporabe podoben obstoje¢emu EFH 10
DC, bi lahko upoporabili enake kontaktne dele in terminale prikljuCevanja.
lzdelati bi morali le plastiCne sestavne dele (4) in izvesti certificiranje.
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V ETI-ju pozorno spremljamo razli¢ne razpise za subvencioniranje raziskovalnih in razvojnih
projektov. Na te razpise se tudi redno prijavljamo. Lahko se pohvalimo z zelo velikim

odstotkom uspesnih prijav.
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Zadnja uspesna prijava je bila na razpis DEMO PILOTI Il 2018. Razpis je bil
objavljien 13. 8. 2018. Objavilo ga je Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo (MGRT). ViSina nepovratnih sredstev je bila prvotno 56, pozneje
pa povecana na dobrih 73 milijonov EUR. Nepovratna sredstva, predvidena za
posamezen projekt, so znaSala od 1 do 5 milijonov.

ETI je nastopal kot eden od Clanov konzorcija 12 slovenskih podijetij. Vlogo
prijavitelja je prevzelo podjetie MARLES HISE, d. 0. 0. Med ostalimi &lani
konzorcija so Se Petrol, Gorenje, Alples, Danfoss, Helios, JUB itn. Vloga
koordinatorja in administratorja je bila zaupana TECES-u (TECES — Tehnolo$ki
center za elektricne stroje, Maribor).

Naslov odobrenega projekta je »Pametni dom prihodnosti za udobno in zdravo
bivalno in delovno okolje« (skrajSano ime projekta: DOM 24 h), angleSko: »Smart
home of the future for comfortable and healthy living and working environment«.
Visina nepovratnih sredstev za celoten projekt (za vse Clane konzorcija skupaj)
je 4.988.110,29 EUR. Stopnja pomoci znasa 25 %, kar pomeni, da predvidena
celotna vrednost projekta znaga priblizno 15.852.000 EUR.
Rok za oddajo vlog je bil konec lanskega decembra, objava rezultatov razpisa pa
je sledila Sele v zagetku letodnjega avgusta. [l \ [0 OFATETE T T o ()
JERELONICETGINIEEgod 1. 4. 2019 do 31. 3. 2022 (torej 36 mesecev)
Vsebina prijavljenega projekta je morala ustrezati Strategiji pametne
specializacije, S4. Ce pobrskate po svetovnem spletu, ugotovite, da v definiciji S4
piSe, da je to izvedbeni nadrt za prehod v visoko produktivno gospodarstvo prek
krepitve inovacijske sposobnosti, spodbujanja transformacije in diverzifikacije

industrij v nove dejavnosti ter rasti novih in hitro rasto¢ih podietij. Konkretni cilji

S4 pa so:

1. dvig dodane vrednosti na zaposlenega,

2. izboljSanje konkurencnosti na globalnih trgih s povecanim obsegom znanja in
tehnologij v izvozu Slovenije,

3. dvig podjetniske aktivnosti.

V prijavi projekta DOM 24 h je tako zapisana naslednja razlaga.

V okviru projekta DOM 24 h z novo razvitimi reSitvami obravnavamo Stiri fokusna

podrocja ter vanj vkljuCene tehnologije in produkine smeri:

— les in lesna veriga: stavba DOM 24 h je popolnoma novo razvita lesena
stavba (dom) z novo razvitimi reSitvami in konstrukcijskimi sklopi ter novo
razvitim naprednim lesenim pohiStvom;

— pametne naprave in sistemi: obsega novo razvite in raznovrstne
demonstrirane tehnologije ter energetsko ucinkovite podsisteme in naprave;

— aktivno upravljanje stavh: obsega novo razvite in demonstrirane resitve
pametnega, aktivnega ter uporabnikovim Zeljam prilagojenega ambienta,
upravljanja energije ter povezovanja s sosesko;

— napredni nebiogeni gradbeni izdelki: celotna stavba je skoraj
nicenergijska bivanjska enota, v kateri bodo uporabljeni tudi novo razviti
napredni materiali.

ETI sodeluje v segmentu pametni dom, razvil in izdelal bo zas¢itno

stikalo na diferencni tok z vgrajeno nadtokovno zascito ter vgrajenim

merilnikom elektricne energije z ustreznim prenosom v IT-okolje

Prav tako bo razvil in izdelal zaSéitno stikalo z vgrajenim senzorjem

iskrenja in obloka (oblocnim detektorjem). Njegova naloga bo tudi

projektiranje elektricnih inStalacij novega doma.

Konkretno to pomeni nadaljnje raziskave in razvoj Ze napovedanih izdelkov KZS-

1M EM in KZS-AFDD. Predmet sofinanciranja so tako nalozbe kot tudi storitve

in delo pri projektu.

Projekt je razdeljen na razvojni in demonstracijski del. To pomeni, da bodo razviti

materiali in komponente dejansko uporabljeni in vgrajeni na demonstracijskem

objektu.

Objekt bo na znanem naslovu v Limbu3u pri Mariboru. Za to idejno zasnovo hise

je Ze bilo pridoblieno gradbeno dovoljenje.

Kako bo hiSka videti od zunaj, si lahko ogledate na priloZenih slikah.
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ali po domace: zgodba o ETI-ju in zakaj jo potrebujemo

V lanskem letu smo si zastavili izziv pripraviti predstavitev podjetja, ki ne bo izhajala iz
izdelkov, ampak bo predstavljala zgodbo ETI-ja: nasSe poslanstvo, vrednote, naso zgodovino
in tradicijo, naSe prednosti in sposobnosti — torej, kdo smo in zakaj delamo to, kar delamo.

Velik poudarek smo dali osebnostni komponenti, ki predstavija pomemben
dejavnik poslovnega odloCanja na B2B trgih, a je v naSi panogi v tovrstnih
materialih redko uporabljena, kar v marketinSkem pogledu predstavlja dodaten
element diferenciacije od konkurence. Tudi sam pristop k pripravi vsebin je bil
popolnoma drugaden, saj smo izhajali iz analize rezultatov ankete zadovoljstva
naSih kupcev, naSih zaposlenih in pa predvsem poglobljenih individualnih
intervjujev, ki smo jih opravili z zaposlenimi na razlicnih funkcijah podjetja. Na
koncu pa smo osvezili grafitne elemente blagovne znamke in s tem dali nasi
predstavitvi bolj sodoben izgled.

Predstavitev podjetja in skupine ETI zadnjih nekaj let z iziemo kozmetiénih
popravkov ni bila delezna kaksnih posebnih predelav in posodobitev, zato smo
se pred naSo 70. obletnico odlocili za popolno prenovo tako samega koncepta
predstavitve kot njenega izgleda. Vecina naSega trzenjskega komuniciranja je
bila namre¢ do sedaj usmerjena v predstavljanje produktov in njihovih prednosti,
v zadnjem Casu delno tudi v predstavljanje podpore in storitev za kupce in
uporabnike, dodatno pa smo kdaj omenili tudi naSo tradicijo, lastno proizvodnjo
in znanje. Vse lepo in prav in celo logi¢no, saj kupci na medorganizacijskih
oziroma B2B trgih kupujejo po strogih nacelih razuma in cenovno-kakovostne in
funkcionalne optimizacije. Zanima jih proizvod, ki ga v tem trenutku potrebujejo,
in ne zgodbe o ljudeh, ciljih in vrednotah.

Pa je to res? Smo ljudje sploh sposobni popolnoma izklopiti Custva v kateremkoli
trenutku svojega miselnega procesa? Razlicne trzenjske raziskave so pokazale,
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Ceprav se na zagetku morda zdi presenetljivo, ima ta visoka stopnja Custvene
vpletenosti na B2B trgih veliko smisla. Kadar potro$nik privatno opravi slab
nakup, je Skoda po navadi relativno majhna. V najboljSem primeru je slab
izdelek mogoce vrniti, v najslabS8em bo zena zahtevala podrobnejSo obrazloZitev.
Po drugi strani lahko poslovni nakupi predstavijajo bistveno viSje tveganje:
odgovornost za ve¢milijonsko investicijo v tehnologijo, ki je bila slabo izpeljana,
lahko privede do slabih poslovnih rezultatov in celo do izgube zaposlitve. In
vecje, kot je tveganje, tezje je izklopiti Custva.

Druga pogosta napacna predpostavka je, da pri odloitvi 0 nakupu B2B kupci
delujejo samo kot predstavniki podjetja. Kar je prav tako nemogoce, saj Se vedno
govorimo o ljudeh z lastnimi cilji in motivacijami. Kot je razvidno iz zgornje slike,
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obstaja skoraj 50 % vecja verjetnost, da se bo B2B kupec odloCil za na$ izdelek
ali storitev, ée bo v tej poslovni odloCitvi videl tudi osebno vrednost — na primer
poviSanje strokovnega ugleda pri sodelavcih in ostalih poslovnih partnerjih ali
celo priloznost za napredovanje. Ne le to, v tem primeru bodo mnogi za na$
izdelek oziroma storitev pripravljeni plagati tudi vi§jo ceno.

ako nam postane bolj razumljivo, da so custveni dejavniki, kot sc
zaupanje, zanesljivost, prepricljivost in razumevanje, najmocnejsi
diferenciatorji B2B blagovnih znamk, Se posebej v sodobnem svetu
ko so dejanske razlike med ponujenimi izdelki vse manjSe. In da je
osebnostna, emocionalna komponenta v trzenjskem komuniciranjul

Na podlagi zgornjega smo se tako osredotoCili na osebnostni pristop in skusali
ugotoviti, kako ETI in njegove prednosti vidijo njegovi delezniki, predvsem kupci

a safe choice

in zaposleni. Pri pripravi temeljnih komunikacijskih sporoil smo izhajali iz
njinovih izjav — zakaj oni verjamejo, da je ETI najbolj$a izbira. In tako prisli do
temeljnega koncepta, nasega zakaj, ¢e hoete: »ETI kot varna izbirac.



Ta temeljni koncept ima ve¢ komponent:

— varnost kot osnovna funkcija nasih izdelkov in resitev

— varnost kot zanesljivost in kakovost nasih izdelkov in reSitev

— varnost v naSi strokovni usposobljenosti in znanju; kupec je lahko prepri¢an,
da bomo pripravili tehni¢no najprimernejSo resitev za njegovo tezavo

— varnost kot izkuSnja pri sodelovanju z nami, v partnerstvu; predanost,
odgovornost, skrb za kupca

— varnost v podpori in pomoCi kupcem in uporabnikom, da svoje delo
opravijajo bolje; pred- in poprodajna podpora, podpora s programsko
opremo, svetovanje

Na koncu pa smo vse skupaj strnili v stavek: »V ETI-ju vedno mislimo na

varnost, zato da vam ni treba.«

Seveda nismo pozabili niti na manifest naSe blagovne znamke:

Vsi se Zelimo pocutiti varne. Fiziéno, ¢ustveno, socialno in poklicno. Zelimo
varnost za svoje otroke in druzino. Radi se pocutimo sprejete s strani prijateljev,
sodelavcev in poslovnih partnerjev. Pravilne strokovne odloCitve so tiste, ki nam
dajejo ekonomsko varnost.

V ETl-ju se dobro zavedamo vseh vidikov varnosti. NaSi izdelki in reSitve
zagotavljajo fizicno varnost ljudi in premoZenja. Nenehno nadgrajujemo
svoje znanje in pridobivamo izkusnje, da lahko ustrezemo vaSim potrebam
in uresnicimo vaSe projekte. Verjamemo, da je naSa odgovornost zagotoviti
najboljSo strokovno storitev in vedno delovati kot zvest in zaupanja vreden
partner.

Naslednji korak je bila priprava USP-jev oziroma razlogov, zakaj konkretno
ETI predstavija kupcu najboljSo izbiro, ki smo jih prav tako izpeljali iz Ze prej
omenjenih analiz:

- VARNOST; Na$ sistem kakovosti je osnova za vse proizvodne in poslovne
procese, zaradi ¢esar odloGitev za ETI pomeni varno izbiro kakovostnih
izdelkov, strokovnih in pravoCasnih storitev ter zanesljivega partnerstva.

- SIRINA PONUDBE IN DODANA VREDNOST; Z nasimi izdelki in storitvami
lahko pokrijemo vse potrebe na podroCju zaS¢ite in krmiljenja elektriénih
tokokrogov, s stalnimi inovacijami izdelkov in optimizacijo proizvodnje pa
skrbimo za nenehno poveCevanie njihove dodane vrednosti.

- STROKOVNOST; V ETI-ju nudimo celostno storitev: izdelek, tehniéno
svetovanje in podporo. Nismo samo prodajalec, smo proizvajalec svojih
izdelkov in razumemo njihovo delovanje bolje kot kdorkoli.

- INOVATIVNA ORGANIZACIJSKA KULTURA; Vsi v ETl-ju prispevamo k
nenehnemu razvoju in inovacijam. Smo nosilci Stevilnih tehnoloskih patentov,
prejete nagrade in priznanja pa so dokaz inovativnosti nasih izdelkov in
procesov.

- FLEKSIBILNOST; Vsaka nestandardna zahteva kupca za ETI predstavlja izziv
za razvoj novih proizvodnih procesov in funkcionalnosti. Razvijamo lastna
orodja, naprave in proizvodne linije. Smo dovolj majhni, da lahko hitro

INNOVATIVE
BUSINESS CULTURE

Everyone at ETI contributes
to continuous development and
innovation. We hold various product
patents, and various awards and
recognitions are a testament to the
innovativeness of our products
and processes

PRODUCTION
FLEXIBILITY

Every uncommon customer
request represents a challenge
to develop new processes and
functionalities. We design our tools
and production lines. We are small
enough to react quickly yet large
enough to offer significant
production capacities

EXPERTISE

With ETI you get an integrated
service: a product, technical
consulting and support. We are
not just a merchant, we are a
manufacturer of our products
and we understand their
functioning better
than anyone.

SAFETY

Our quality system is the basis
for all manufacturing and business
processes, making ETI a safe choice
in terms of products, services, and

partnerships.

CUSTOMER

BANCEEVALEE ORIENTATION
We cater to all your needs

in the field of electrical protection

and control, adding value through

constant product innovation and
production optimisation.

Salving your problem is our

mission. With us you get the most
appropriate solution, customized
to your specific needs, and the
knowledge to use it

RESPONSIBILITY &
PARTNERSHIP

We always keep our promises. We
take responsibility for the work we do
and the relationships we build with
our partners, co-workers and our
social and natural envirenment.
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reagiramo, a hkrati dovolj veliki, da lahko ponudimo precejSnje proizvodne
zmogljivosti.

- USMERJENOST H KUPCU; ReSitev vaSega izziva je naSe poslanstvo. Pri nas
dobite najprimernejSo resitev, prilagojeno vasim specificnim potrebam, in
znanje za njeno uporabo.

- ODGOVORNOST IN PARTNERSTVO; Vedno drzimo svoje obljube.
Prevzemamo odgovornost za svoje delo in odnose, ki jih gradimo s partnerji
in sodelavci, ter za naSe druzbeno in naravno okolje.

Ko smo imeli vse te elemente pripravijene, je bil ¢as, da jih zdruZimo v celoto.
Odlogili smo se, da bomo temeljna komunikacijska sporoCila podkrepili s
pomocjo razlicnih komunikacijskih orodij (slike, pricevanja, reference ipd.).
Na tem mestu je najbolj vidna Ze prej omenjena osebnostna (ter posledicno

emocionalna) komponenta, saj smo pogosto uporabljali slike zaposlenih ter
izjave posameznih intervjuvancev. Konec koncev — ETI smo ljudje, mi vsi, ki
tukaj delamo, ni¢ ve¢ in ni¢ manj kot to.

Prvi dokument, ki je nastal znotraj projekta, je broSura Company profile, ki smo
jo Ze predstavili na letoSnji marketindki konferenci. V zakljucnih fazah je tudi
predstavitev v obliki PowerPoint prezentacije, do konca leta pa bodo skupaj
s prehodom na odzivni dizajn (mobilnikom prijazne spletne strani) produktnih
spletnih strani popolnoma na novo postavijene tudi korporativne spletne
strani skupine ETI. Nenazadnje pa se je znotraj projekta pokazal tudi potencial
sinergije za komuniciranje z zaposlenimi in znamcenje delodajalca, ki smo ga
seveda izkoristili, zato so v tem trenutku v pripravi tudi razliéni materiali za
kadrovsko sluzbo.

pomocjo projekta prenove korporativne identitete ETl-ja bomo ne
le ustvarili tocko diferenciacije od konkurence, ampak tudi omogogili
uspesnejSe posredovanje sporoCil in pozitivno vplivali na taksno
dojemanje ETl znamke, s pomocjo katerega bomo lahko povecevali
naklonjenost (ki seveda je pomembna céustvena komponenta
odlo¢anja) ciljnih skupin in olaj$ali ustvarjanje vezi med organizacijo
in posamezniki in skupinami posameznikov, ki se odlo¢ajo za vstop
vojega podijetja v odnos z nasim podjetiem
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Intervju z prejemniki priznanj GZS za inovativnost

Na podrocju

inovacij smo v ETl-ju zelo aktivni, kar potrjujejo tudi prejeta vsakoletna

regionalna in nacionalna priznanja GZS za inovacije. Letos so naSi sodelavci ponovno
prejeli eno zlato in eno srebrno priznanje, mi pa smo jih za Utrip povprasali, kako se lotijo
razvojnih projektov, kje se po njihovem skrivajo “kavlji” v taksnih projektih in kako oni vidijo

razvojne procese v ETI-ju.

\ate| Kavsek

vodja projekta Nova generacija
plasticnih podstavkov za talilne
viozke DO - PFB DO, nagrajenega

z zlatim priznanjem GZS za
inovacije
1. Ste prejemniki najviSjih drzavnih nagrad GZS za inovativnost.
Iskrene cestitke! Kaj vam ta nagrada pomeni, kak$ne misli imate
ob prejemu nagrade?
Hvala! Nagrada je vsekakor
plod trdega in dobrega dela
celotne inovacijske  ekipe.
Priznana odlicnost inovacije,
na tako visoki ravni, je za nas
dodatna spodbuda in motivacija
za naslednje razvojne projekte.
Z inovacijo smo pozitivno
izpolnili kar nekaj trajnostnih
ucinkov, kot so vplivi na okolje,
zadovoljstvo kupca in druzbe.
Razvili smo izdelek, ki se
popolnoma reciklira, ima tehniéne prednosti, ki so zaScitene s patenti, obdrzali
in pridobili smo delavna mesta in, kar je najpomembneje, obdrzali in pridobili
smo nove kupce velikih blagovnih znamk, kot so Siemens, Schneider in Jean
Muiller ... Od nekaterih proizvajalcev smo dobili celo pohvale za celoten tim.
No, to pa je najvisja nagrada, ki jo lahko prejmes po izpeljanem projektu.

2.Kaj po navadi botruje odlocitvi za razvoj novega izdelka -
specificne zahteve posameznih kupcev, analiza novosti pri
konkurenci, spremljanje aktualnih trendov ali kaj cetrtega?
Zavedamo se, da preZivijo podjetja, ki se kar najhitreje prilagajajo trgu, ki je
dinamiCen in se nenehno spreminja, Se zlasti tehnicno podrocje. Nenehno se
isCejo resitve za povecanie prodaje izdelkov. Ce se na trgu pojavi povprasevanje
po novem izdelku, se hitro pripravijo ustrezne kalkulacije, iS¢ejo vhodne
zahteve in mozZnosti za prodor na trg. Seveda pa vedno stremimo k temu, da

Siika 2 Stara generacija Siika 3: Nova generacija

smo korak pred konkurenco, tako z vidika kakovosti kot cene izdelka.

Pri izdelkih, ki jih prodajamo Ze vrsto let, pa se velikokrat odloCimo za novo
generacijo tudi z ekonomskega vidika. Orodja se iztroSijo, nova pa so visok
stroSek. Posledicno je bolje viagati v nov dizajn izdelka, ki ga po navadi Se
stroSkovno optimiziramo in naredimo konkurentnega.

3. Kako sploh poteka razvoj novega izdelka, po katerih fazah in
kaj le-te vkljuGujejo? Katera faza razvoja je po vasih izkuSnjah
najzahtevnejSa?

Na podlagi raziskovanja trga se izkaZejo potrebe po nekem izdelku. Predvidijo

se letne koli¢ine prodaje, dologijo se potencialni kupci, izvedejo se kalkulacije.

Ce je zadeva ekonomsko izvedljiva, se zaéne izvajati predrazvojni projekt, ki

obsega naslednje:

1. Dolocijo se vhodne zahteve izdelka (kaj vse mora imeti izdelek, standardi,

certificiranje). Pri dotiGnem projektu smo vhodne zahteve doloGevali skupaj z

veGinskim kupcem — Siemensom.

2. |lzdelajo se racunalniski modeli, doloCi se dizajn izdelka in vse standardne

zahteve, glede materialov in podobno. RaziSCejo se materiali in tehnologije

vgradnje.

3. lzvedejo se raCunalniSke simulacije prehodnih pojavov. Po pozitivnih

rezultatih simulacije se na podlagi 3D-printa in iznajdljivosti naredijo prvi

prototipi, ki jih testiramo v laboratoriju.

4. Po pozitivnih prototipih se zac¢ne glavni projekt. Na zaCetku se izvajajo

natanCne kalkulacije in tono ovrednotijo letne prodajne koliCine. Sledi

izdelava serijskih orodij za plasticne in kovinske sestavne dele, potrievanje
polizdelkov, testiranje, certificiranje in na koncu tudi postavitev proizvodnje
in prodaja.

NajzahtevnejSe so odlocitve glede zaCetka izvajanja projekta in raziskovanja

trga, vlaganja v razvoj novega izdelka so velika ...

Siika 5




4. Pa nagrajena inovacija? Na podlagi Cesa ste se odlocili za ta
razvojni projekt in kako je le-ta potekal?

Stara generacija plastiénih podstavkov je bila materialno prebogata in
je vsebovala veCje Stevilo sestavnih delov. 1zdelek je po 20 letih postal
nekonkurencen z ekonomskega in tehni¢nega vidika. Poleg tega so se stara
orodja iztroSila in bi bilo treba vlagati v nova, kar je visok strosek. Zato je bolje
vlagati v nov dizajn. Za obCutek, stroSek serijskega orodja za en plasticni
sestavni del je priblizno 30.000 EUR.

5.Ste se pri tem projektu naucili kaj novega, kar boste lahko
uporabili tudi pri prihodnjih razvojnih projektih?

Pri projektu smo v naSem timu prvic uporabili program za racunalniSke
simulacije prehodnih pojavov, ki se je izkazal za zelo uCinkovitega, saj dobimo
delujoci model in analizo rezultatov praktitno brez vecjih stroSkov. Pri tem
projektu se je preizkusil tudi nov razvojno-poslovni model sodelovanja s
potencialnim kupcem. S Siemensom smo skupaj doloili vhodne zahteve in
jih na koncu testirali tudi v njihovem laboratoriju.

6. Razmere v druzbi zelo neposredno vsiljujejo razmislek o financnih
postavkah kakrsnih koli vsebin, tudi raziskav in razvoja. Kateri so
po vaSem mnenju najucinkovitejSi nacini, postopki, ki najhitreje
pripeljejo do konénega izdelka s ¢im manj nepotrebnimi stroski?

Dobro in celovito dolodene vhodne zahteve ... kaj vse mora izdelek

vsebovati in za kolikSno ceno naj bo narejen. Optimizirati Stevilo sestavnih

delov in porabo materiala. Uporabiti ¢im ve¢ standardnih sestavnih delov.

Potem dobro izvedene racunainiske simulacije in izdelani modeli, ki so

primerljivi dejanskemu prototipu. Dobro dolocene mere v nadrtu s strogim

upoStevanjem standardnih mer in pametno dolo¢enimi tolerancami z mislijo
na zakone izdelave orodja ter zahteve izdelka. Dobro izpeljano testiranje, ki
vodi v certificiranje brez tezav.

Skratka, celoten TIM mora izkazati svojo odlicnost.

7. Menite, da ima razvoj primeren polozaj in tezo v ETI-ju, kak$na je
vloga posameznega raziskovalca pri tem?

Na voljo imamo dovolj razvojnih orodij. Letos smo dobili Se 3D-tiskalnik, ki ga
dnevno uporabljamo in deluje nekako tako: popoldne izdelas model, ga posljes
vizdelavo ... naslednji dan zjutraj Ze lahko prevzames 3D natisnjen prototip.
Ce je na voljo dovolj cloveskin virov, lahko veliko dejavnosti poteka vzporedno
... praksa je takSna, da se Se pri tako preprosti stvari pojavijo veliki problemi,
ki vzamejo precej ¢asa in posledicno tudi denarja ter se ne predvidevajo na
zaCetku projekta. V takih primerih je res pomembno, da staknemo glave in
stvari reSujemo v timskem duhu, ki je v ETI-ju ¢edalje boljsi.

Samo Urbanija,

vodja projekta Razvoj nove generacije
tehnologije izdelave ekstrudiranih
NV osnov, nagrajenega s srebrnim

priznanjem GZS za inovacije

Iskrene Cestitke! Kaj vam ta nagrada pomeni, kak$ne misli imate

ob prejemu nagrade?
Hvala za Cestitke, ki so v veliki meri namenjene celotni ekipi in vsakemu
posamezniku, ki je sodeloval pri projektu razvoja nove generacije tehnologije
ekstrudiranin NV-osnov, pomagal s svojimi izkuSnjami, znanjem in idejami.
Skupaj smo zelo uspesno zakljudili projekt — realizacijo vseh zastavljenih ciljev.
Nagrada mi pomeni veliko in sem nanjo tudi zelo ponosen. PrinaSa doloceno
odgovornost in obvezo ter voljo za naprej. Pomeni mi potrditev, da smo delali
prav, da so hile vse projekine odloCitve pravocasne in pravilne. Celotni ekipi
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Razvojniki in raziskovalci imamo v ETI-ju precej odprte roke glede nacina
izvajanja projektov, vsak se odloCa po dobrih praksah. V zadnjem Casu pa se
izdelujejo nacrti/recepti in smernice za prihodno razvijanje izdelkov.

8.Kaj vidite kot najpomembnejSe izzive ETI-jevega razvoja v
prihodnosti?

Dobro spremljanje trga in razvijanje ob pravem Casu, pred konkurenco

ter poskuSati biti najboljSi na trgu, ki ponuja kakovost in ceno, Ceprav iz

izkuSen; izdelav kalkulacij vemo, da je proizvodnja pri nas Cedalje drazja.

Avtomatizacija, kjer so koliCine velike.

9. S katerimi projekti pa se trenutno ukvarjate?

V mislih imamo nadaljevanje predrazvojnega projekta nove generacije stikala
STV D02 z varovalom. Vemo, da je izdelek materialno prebogat ter ga lahko
naredimo cenejSega in boljSega. Do zdaj imamo izdelane vhodne zahteve
ter narejen raCunalniSki model in simulacije ter 3D natisnjeno novo ohije
in ro¢no krivljene kontakte. Plasticni material in nekaj sestavnih delov bomo
uporabili enako kot pri omenjenem novem podstavku PFB DO. Sledilo bo
odlo¢anje in izpelievanje kalkulacij, na podlagi katerih se bomo odloCili o
nadaljevanju projekta.

10.Lahko smo ponosni na na$ napis »Made in Slovenia«. :)

kot tudi posameznikom,

ki so sodelovali pri projektu, pa daje ve¢ samozavesti, poguma in odlognosti pri
novih nalogah oziroma novih projekti.

Ob prejemu nagrade vedno pomislim na ¢as pred 30 leti ter na upokojene in
ostale sodelavce v tehnicni keramiki, ki so me poucevali in usmerjali v skrivnostni
svet keramike. To so bili ¢asi brez raCunalniske podpore, digitalizacije in CNC-
tehnologije.

Mislim, da se z lovorikami preteklih in danaSnjih rezultatov ne smemo
uspavati in zadovoljiti. Takoj je treba razmiSljati, kako naprej glede optimizacije,
modernizacije oziroma nadgradnie obstoje¢ih tehnoloSkih procesov v proizvodnii
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in razvoju novih produktov.

2. Kaj po navadi botruje odloc¢itvi za razvoj novega izdelka — specifi¢ne
zahteve posameznih kupcev, analiza novosti pri konkurenci,
spremljanje aktualnih trendov ali kaj cetrtega?

Razvoju nove tehnologije ali izdelka najveckrat botrujejo vse viSje zahteve glede

kakovosti produkta, ki so pogojene z vecjo vzdrZijivostjo (posebno na podrocju

DC-napetosti). To pomeni nenehno izboljSevanje kakovosti konénega produkta

in izboljSevanje stroSkovne ucinkovitosti.

V naSem primeru smo razvijali tehnologijo izdelave ekstrudiranin NV-osnov.

Razvita tehnologija je v tolikSni meri vplivala na izboljSanje kakovosti konénega

produkta — NV-osnove, da lahko govorimo tudi o novi generaciji ekstrudiranih

NV-osnov.

OdloGitev za razvoj in modemnizacijo tehnologije ekstrudiranja NV-osnov je

bila predvsem zaradi 100-odstotne roCne tehnologije, tezkega fizinega

dela, velikega vpliva CloveSkega faktorja na ponovljivost procesa in kakovost
koncnega produkta.

Svoj delez k odloCitvi je prispevala tudi prodaja ekstrudiranih NV-osnov, ki se je

iz leta v leto poveCevala. Koncni produkti pa imajo tudi visoko dodano vrednost.

Pri odloCitvi je bilo upoStevano tudi dejstvo glede trajnostne ucinkovitosti v

globalnem smislu, v povezavi z vgradnjo in uporabo konénih produktov —

specialnih NV-osnov. Govorimo o trznih niSah, kot so e-mobilnost, e-infrastruktura

(polnilnice), fotovoltaika in druge zahtevne aplikacije, ki so v Evropi in svetu v

porastu. V nastetih primerih gre za Cisto in okolju prijazno pretvorbo energije,

katere del so specialne NV-osnove, vgrajene v koncne produkte.

To so po mojem mnenju glavni argumenti, ki so botrovali odloitvi vodstva o

razvoju oziroma nadgradnii tehnologije ekstrudiranih NV-osnov.

3. Kako sploh poteka razvoj novega izdelka, po katerih fazah in
kaj le-te vkljuéujejo? Katera faza razvoja je po vasih izkuSnjah
najzahtevnejsa?

Pri naSem projektu smo razvijali tehnologijo. Razvoj nove tehnologije ali
nadgradnja oziroma optimizacija obstojece tehnologije je po mojem mnenju
zelo odgovorno tehniéno in organizacijsko delo.
Predvsem je treba dobro poznati ali izdelati analizo obstojeega stanja in stanja
konkurence. Osebno nisem zagovornik posnemanja konkurence. Z razvojem
nove tehnologije je treba povecati konkurenéno prednost pri nastajanju izdelka,
stroSkovno ucinkovitost in prodajo izdelka na trgu pred drugimi.
Zelo pomembne pri vsakem razvoju So ideje in njihova selekcija, izbrati najboljSo.
V tej fazi mora biti sestavljena dobra ekipa strokovnjakov z razli¢nih podrocij.
V naSem primeru smo imeli vrhunsko ekipo strokovnjakov z izkuSnjami, tako
da smo skupaj priSli do najboljSih variant oziroma resitev. Glede na izkusnje
smo s konstruktorji in programerii uporabljali improvizirane simulacije dolocenih
sklopov, da smo se prepricali in potrdili praviine odloGitve. Ker so naprave
namensko izdelane, je zelo pomemben zagon v proizvodnji in potem optimizacija
naprave glede na proces in obratno.

Tezko bi se opredelil, katera faza v razvoju je zahtevnejSa. Menim, da je treba

vse faze v razvoju jemati enako resno in odgovorno. Pogoj za uspeh pri razvoju

tehnologije ali izdelka je dobra razvojna ekipa, jasno izdelana strategija in zeleni
cilji razvoja. Pomembno je vodenje, dobra komunikacija, zlasti pa je pomembna
podpora predpostavijenih in vodstva druzbe.

4. Pa nagrajena inovacija? Na podlagi ¢esa ste se odlocili za ta razvojni
projekt in kako je le-ta potekal?
OdloCitev za projekt razvoja tehnologije ekstrudiranin NV-osnov sem podrobno
Ze predstavil pri enem od prej$njih vprasan;.
Nagrajena inovacija je rezultat timskega dela. Rezultat predstavija razvoj
tehnologije izdelave ekstrudiranih NV-osnov, optimizacija procesa in povecanje
kakovosti konCnega produkta, ki se trZi in je potrjen s strani odjemalcev —
trga. Vsehinsko inovacija omogoGa obstoj na trgu, pridobitev zahtevnejSih
kupceyv, novih produktov in omogo¢a nadaljnji razvoj NV-osnov z zahtevnejSimi
karakteristikami. PoveGuje ugled ETl-ja in mu daje prednost pred konkurenco.
Povedati je treba, da je bil razvojni projekt izredno obsezen in zahteven. Pri
vseh dejavnostih je delo potekalo v glavnem timsko. Problemi so se strokovno
obdelovali in usklajevali. Konstrukcija, oblikovanje, dizajniranje naprav in orodij,
kot tudi programiranie le-teh je bilo na vrhunski ravni.
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Projekt je potekal v sodelovanju s strokovnjaki iz razvojnega centra RC eNeM,
vkljuéeni so hili konstruktorji in programerji ETI Proplasta, produktni vodje
s podrocja prodaje NV-osnov, tehnologija in razvoj tehnicne keramike in
proizvodnja. Meritve mehanske trdnosti smo izvajali v sodelovanju s podjetiem
Siemens, vkljucen pa je bil tudi Institut Jozef Stefan.

Pri projektu je bila izdelana vsa potrebna dokumentacija, vkljuéno z analizo
FMEA. Pri projektu so bili realizirani vsi pomembni zastavljeni cilji.

S tem v tehniCni keramiki dokazujemo, da raziskovalno in razvojno vseskozi
nadgrajujemo obstojeCe stanje in iS¢emo nove reSitve za doseganje boljSih
rezultatov v zadovoljstvo odjemalcev NV-osnov — kupcev.

5. Ste se pri tem projektu naugili kaj novega, kar boste lahko uporabili
tudi pri prihodnjih razvojnih projektih?

Veliko novosti je zame na podrocju elektronike, digitalizacije, senzorike, krmilienja

in programiranja. Tega se takrat v Soli nismo ucili. Tako, da se zdaj trudim

izvedeti kaj ve€ o tem. Spoznal sem tudi, da je brez vrhunskih strokovnjakov

s podrocja konstruiranja, programiranja in drugih specificnih podrocij in znanj

lahko ogrozena naloga 0z. projekt.

6. Razmere v druzbi zelo neposredno vsiljujejo razmislek o financnih
postavkah kakrsnih koli vsebin, tudi raziskav in razvoja. Kateri so
po vaSem mnenju najucinkovitejSi nacini, postopki, ki najhitreje
pripeljejo do konénega izdelka s ¢im manj nepotrebnimi stroski?

Moje prepricane je, da je treba razvijati tehnologijo. Ce ima$ vrhunsko
tehnologijo, potem lahko ustreze$ zeljam kupcev po bolj kakovostnem, mersko
ali geometrijsko drugatnem produktu. Zato zagovarjam razvoj naprednih
tehnologij. NajuCinkovitejSi in najhitrejSi nacin, kako priti do novih tehnologij
ali izdelkov, je timsko delo, pri katerem sodelujejo strokovnjaki z razliénih
podroCij. Zelo pomembno se mi zdi, da je 7e v prvih fazah razvoja tehnologije ali
izdelka vklju¢en kupec s svojimi pripombami in zahtevami glede kakovosti ali
karakteristik konénega produkta — sodelovanje s kupcem.

7. Menite, da ima razvoj primeren polozaj in tezo v ETI-ju, kak$na je
vloga posameznega raziskovalca pri tem?

Podietje, kot je ETI, potrebuje nenehni razvoj.

Mislim, da je vodstvo ETI-ja namenilo vso potrebno pozornost razvoju obstojece

tehnologije in izdelkom rednega programa, kot tudi iskanju novih izdelkov. To

se vidi iz vseh vlaganj v moderno opremo in v delezu prodaje novih izdelkov v

skupnem prihodku.

ETI nastopa kot pomemben »player«, ki na svetovnem trgu tekmuje z zelo

uveljavljenimi konkurenti. Dolgoroéno ETI brez razvoja v tej tekmi ne bi bil

uspesen.

Vsak posameznik lahko s svojimi koristnimi predlogi prispeva k spremembam.

Za sodelavce v razvojnih oddelkih pa bi to morala biti vsakodnevna naloga.

8.Kaj vidite kot najpomembnejSe izzive ETl-jevega razvoja v
prihodnosti?

Zivimo v &asu robotizaciie in vse pogostejsega nadomestanja Cloveka z

»umetno inteligenco«. Menim, da so ETl-jevi razvojniki Ze do zdaj v tem dosegli

velike spremembe. Tudi v prihodnosti ostaja ETI-jev najveiji izziv v poslovni

odlicnosti, zagotavljanju kakovosti, iskanju novih trgov in izdelkov ter prodajnem

in poprodajnem servisu za vsakega kupca.

9. S katerimi projekti pa se trenutno ukvarjate?

Trenutno se ukvarjam z razvojem tehnologiie za pripravo mase za ekstrudiranje.
Gre za popolnoma novo tehnologijo oziroma koncept priprave mase za
ekstrudiranje. To je v keramiki na Izlakah nekaj novega in bo v prihodnosti zelo
pomembno tako pri pripravi kakovostne mase za ekstrudiranje kot tudi glede
stroSkovne ucinkovitosti in logistike.

Prav tako sodelujem pri novem projektu razvoja tehnologije obdelave cevi in pri
projektu razvoja CH-osnov.



Rosita Razpotnik
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Vodja se zgradi, ne rod

Kaksen je najboljsi vodja? Ali vodja lahko vpliva na organizacijsko kulturo? Ali obstaja recept za
uspesno vodenje? Kako podati povratno informacijo?

S temi in podobnimi vpraSanji smo se letos ukvarjali na dveh Solah vodenja,
ki smo ju izvedli v okviru strateSkih kadrovskih projektov.

Prvo smo imenovali »Sola operativnega vodenja sodelavcev«, katere
udelezenci so bili vodje v proizvodnii in skladi§Cih ter nekateri sodelavci, ki
obCasno prevzemajo posamezne vioge vodij. Udelezenci so bili veCinoma
sodelavci, ki Ze vrsto let opravljajo viogo vodje. Vsakodnevno se soocajo z
izzivi vodenja in prihajajo v situacije, ko ne vedo, kako se pravilno odzvati.
Uvodno delavnico sta izvedla generalni direktor TomaZ Berginc, ki je
prestavil ETl-jeve vrednote, in Gregor Ceglar, ki je predstavil tematiko
sistemizacije dela ter vitkost v procesih. Pod vodstvom Janija Prgica,
ki smo ga v podjetiu spoznali kot
predavatelja na delavnici »Tanka Crta
odgovornosti«, smo pripravili naslednjih
pet modulov, v okviru katerih smo
spoznali temelie odlicne komunikacije,
povratne informacije in prevzemanja
odgovornosti, motiviranja zaposlenih,
zakljucili pa s tematiko medsebojnega
sodelovanja s poudarkom  na

in spoznati pasti vodenja.

Rosita Razpotnik

Sola vodenja

medgeneracijskem sodelovanju. V jesenskih mesecih smo izvedli §e zadnji modul, pri katerem smo poudarili odgovornost
za spostovanje internih pravil in osveZili znanje delovnopravne zakonodaje.

V drugo $olo vodenja, ki smo jo poimenovali »Sola za talente — za prihodnost ETI-ja<, smo vkljugili 24 sodelavcev, ki imajo
razvojni potencial za vodenje. Sodelavcem smo omogodili, da spoznajo, kako se umestiti v vodenje, kako graditi odnose

Sola je potekala v petih modulih, predavatel pa je bil Nikolaj Mejas, univ. dipl. psiholog iz 0.K. Consultinga. Skozi celotno
izobrazevanje smo spoznavali veSCine za dvig avtoritete vodje, ozaveScali kljucna podrocja nesporazumov v komunikaciji,
se ucili podajanja in sprejemanja povratne informacije. Pri vodenju je pomembno tudi ravnovesje Custev in razuma. Na
zakljucni delavnici smo govorili o reSevanju nesporazumov in kako izkoristiti nesporazume kot priloznost za boljSe vodenije
zaposlenih. Nacin izobraZevanja je bil nekoliko neobicajen, saj je predavatelj bolj odpiral vpraSanja, do odgovorov pa smo
na podlagi izkusen;j in razmi$ljanj prisli udelezenci sami.

Nadl sodelavcl iz Bosne in Hercegovine med nami

Tako kot v celotni Sloveniji smo se tudi v ETl-ju lani znasli pred izzivom, najti kakovostne
sodelavce za vzdrzevanje naprav in orodij. Vpis dijakov v srednje poklicne Sole ze nekaj
let ni tolikSen, da bi zadovoljil potrebe gospodarstva po tovrstnin kadrih. Zaradi vse vecje
avtomatizacije v delovnih procesih se povecCujejo potrebe po usposoblienem tehniCnem
kadru, kar deloma lahko zagotovimo z ustreznim usposabljanjem in priucevanjem delavcev v

proizvodnji, nekaj novih sodelavcev pa iSCemo tudi na trgu dela.

= Lani smo se odlocili, da bomo ustre-

. zne kandidate za delo iskali tudi zunaj
naSih meja. Slovenija je pred leti z Bo-
Sno in Hercegovino podpisala ustrezen
sporazum, po katerem je s hitrejSim in
bolj preprostim postopkom omogoCe-
no, da se drZavljani Bosne in Herce-
govine zaposlijo pri nas, ¢e na naSem
trgu dela ni ustreznih kadrov. Vemo, da
S0 na obmocju Bosne in Hercegovine
kakovostne izobrazevalne ustanove, ki

usposabljajo dijake prav za podrocje orodjarstva in vzdrzevanja, zato smo
se odlocili, da bomo pridobili nekaj sodelavcev tudi s tega obmocija.

Letos smo zaposlili sedem drzavljanov Bosne in Hercegovine, ki imajo iz-
obrazbo ali/in izkuSnje s podroCja vzdrzevanja in orodjarstva. Eden izmed
teh je tudi Fahret Serifovié.

Fahret, najbolje, da se kar sam na kratko predstavis.

Sem 26-letni Fahret, doma iz Janje, manjSega mesta z 10.000 prebivalci
v okolici Bijeljine. To mesto je na SV Bosne ter je skoraj na meji med BIH,
Srbijo in Hrvadko. Zivel sem z mamo, ote mi je umrl leta 2005, ko sem bil
star 11 let. Imam starejSo sestro, ki je porocena in biva v Avstriji. Doma smo
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Ziveli skromno; imeli smo kmetijo, priblizno 25
ha zemlje, ki sva jo z mamo sama obdelovala.
Imeli smo tudi nekaj Zivine. Rad igram nogomet
in koSarko, oboje sem kot mlad fant tudi treniral.
Po kon&ani osnovni Soli sem Sel v srednjo stroj-
no tehnisko Solo (Skola za masinskog tehnicara)
in po Stirih letih pridobil znanja operaterja-pro-
gramerja CNC. Po koncani srednji Soli sem se
vpisal na strojno fakulteto, kjer sem bil tudi spre-
jet, vendar zaradi pomanjkanja denarja fakultete
nisem mogel obiskovati.

Torej si po srednji Soli zacel delati.

Da, delal sem marsikaj, treba je bilo preZiveti.
Delal sem kot natakar, v kmetijstvu, v lesni in-
dustriji na zaklju¢nih obdelovalnih delih, pleskal,
bil pa sem tudi voditelj na radiu. Nekaj mesecev
sem delal na Svedskem, vendar e bilo to delo
»na €rox, zato sem moral zapustiti drzavo. Ve-
¢ina dela, ki sem ga do zdaj opravijal, je bila »na
¢rno«, nekateri delodajalci v Bosni te ne prijavijo
v zavarovanja ali te zavarujejo le minimalno.

Zakaj si se odlocil poiskati delo zunaj svo-
je domovine?

Prav to, da dela$, nisi pa ne zdravstveno ne
pokojninsko  zavarovan, je najpomembnejSi
razlog za odhod iz Bosne. Pri nas za mlade ni
perspektive. Malo delas, obicajno priloZnostno,
brez pogodbe 0 zaposlitvi. Ne more$ si ustvariti
in preZivijati druzine, zgraditi doma. Zasluzek je
majhen, dela$ pa veliko. V eni od sluzb sem de-
lal od Zjutraj pa do 1. ali 2. ure ponoci naslednje-
ga dne, zasluzil pa komaj 250 EUR na mesec.

Kje si izvedel za nas in ali si ETI ze poznal?
Ne, poznal vas nisem. Prijatelj, ki je zaposlen v
Sloveniji, mi je povedal, da bo v Tuzli predstavitev
slovenske agencije za delo v Sloveniji. PriporoCil
mi je, da naj grem na to predstavitev, saj je sam
imel dobre izkusnje z njimi. Obiskal sem njihovo

spletno stran in Sel na predstavitev. Predstavili
S0 nam vase podjetje in organizirali razgovor v
januarju. Ko sem priSel na razgovor, je bil prvi
vtis zelo dober; podietje Sisto, urejeno, ljudje pri-
jazni. Ker sem imel znanja, ki ste jih iskali, sem
upal, da delo dobim. In uspelo je.

Kaksni so bili obéutki, ko si izvedel, da si
izbran?

Obcutki so bili res odlicni. SporoCili so mi 24.
januarja, na ta dan imam rojstni dan. Rekel sem
jim, da je to najlepSe darilo za rojstni dan. Potem
smo zaceli pridobivati ustrezne dokumente.

Kaksen sprejem si pricakoval v Sloveniji?
Vedel sem, da bo bolje kot v Bosni. Zelo sem
vesel, da sem to delo dobil. Delo je dobro, ljudje
prijazni, radi pomagajo, res je vse super.

Kakao si se vkljucil v delovno okolje in kako
v lokalno okolje?

S tem nisem imel teZav, saj se precej hitro vklju-
¢im v vsako okolje. V hisi, kjer Zivimo, nas je se-
dem in se v redu razumemo. Izlake so majhen
kraj, nanj se Se privajam. Na delovnem mestu
pa je sploh v redu. Sodelavci so prijazni, vodja je
dober, Se zlasti pa sem hvalezen mentorju Deja-
nu RoZzmancu, ki mu nikoli ni tezko pomagati ali
pojasniti, Ce ¢esa ne razumem ali ne znam. Prvi
dan je bilo zanimivo, ko sem priSel na linijo in
ob liniji je bil stol. PriSel je Dejan in mi rekel, naj
sedem. Jaz sem stal, nekako me je bilo sram,
da bi sedel. Kar vztrajal je, da moram sesti, in
odkar sedim, ne vstanem vec. Tega v Bosni ni,
da bi zraven stroja lahko sedel.

Prostega ¢asa je kar nekaj, kako ga izrabis?
Do pred kratkim je bilo prostega ¢asa res pre-
cej. ObCasno smo s sostanovalci §li v kakSen
gostinski lokal, zapeljali smo se do Zagorja, tudi
v Ljubljani sem Ze bil. Od kolektivnega dopusta
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naprej pa riSem. Delam, pravzaprav prostega
Casa tako reko¢ nimam. RiSem 3D-modele za
ETI. Pred nekaj tedni sem se v enem od lokalnih
lokalov sre¢al s sodelavcem Tadejem Zupan-
cem in beseda je nanesla na delo v ETI-ju, kaj
pocnem, kaj Se znam ... Ker mi je risanje velik
izziv, to res rad poénem, sem pokazal svoje 3D-
-modele, ki sem jih narisal. Ker to potrebuje tudi
ETI, so me »preizkusili«, tako da sem jim dostavil
Zelene risbe. Ker so bili zadovoljni, smo se dogo-
vorili, da v »svojem prostem ¢asu« riSem. Super
je, da mi ni dolg€as. VEasih riSem tudi pozno v
no¢, ampak mi ni tezko. Tu bi se rad zahvalil Ta-
deju in ostalim sodelavcem, da so mi omogoCili
pokazati, kaj znam.

Ali bi priporogil drugim nase podijetje?

Ja. Sploh mi ni Zal, da sem priSel k vam. Res
sem zadovoljen, rad delam, in Ce bodo razmere
v redu, Zelim ostati v Sloveniji. Rad bi tudi Studi-
ral, veseli me strojnistvo.

Ko sem Sel med kolektivnim dopustom domov,
v Bosno, so me spraSevali, kako je tu. Res sem
zelo pohvalil, da se tu dobro pocutim.

Kaij ti je pri nas Se posebno v§e¢?

Vse. Ne moram re€i, da mi kaj ni. Slovenci ste
prijazni, zdi se mi, da niste nevoscljivi, sprejet
sem bil res lepo. Delo mi zelo ustreza, Se po-
sebej sem vesel zdaj, ko lahko Se riSem, da
opravljam zahtevnejSe delo. Ne smem pozabiti
na malico; hrana je velikokrat bolj$a, kot jo jemo
doma.

Bi za konec Zelel kaj dodati?
Ne glede na to, kako dober si, vedno lahko posta-
nes Se boljsi in to je najrazburljivejSi del Zivijenja.

Fahret, zelim ti, da se Se naprej pocutis
tako dobro med nami in ostanes Se naprej
tako zavzet za delo.

Mladl saradnicl iz Bosne i Hercegovine medu nama

Kao i mnogi drugi Sirom Slovenije, i mi u kompaniji ETI prosle godine nasli smo se pred izazovom
da pronademo kvalitetne saradnike za odrzavanje uredaja i alata. Upis ucenika u srednje strucne
Skole ve¢ nekoliko godina unazad nije toliko da bi zadovoljio potrebe privrede za takvim kadrovima.
Zbog sve vece automatizacije u radnim procesima povecavaju se potrebe za strucnim tehnickim
kadrom, Sto djelimicno mozemo da obezbijedimo adekvatnim osposobljavanjem i obuCavanjem
radnika u proizvodniji, ali i da nekoliko novih saradnika potrazimo i na trziStu rada.

ProSle godine smo odluCili da adekvatne
kandidate za rad potrazimo i izvan nasih granica.
Prile nekoliko godina Slovenija je sa Bosnom i
Hercegovinom potpisala odredeni sporazum
prema kojem je po hitnom i pojednostavljenom
postupku omoguceno da se drzavljani Bosne i
Hercegovine zapoSljavaju kod nas ako na naSem
trziStu rada nema adekvatnih kadrova. Znamo
da su na teritoriji Bosne i Hercegovine kvalitetne
obrazovne ustanove koje osposobljavaju ucenike
upravo u oblastima alata i odrZavanja, te smo
stoga odlucili da nekoliko saradnika nademo i na
toj teritoriji.

ProSle godine zaposlili smo 7 drZzavljana Bosne i
Hercegovine koji su se obrazovali odnosno sticali
iskustvo u oblasti odrZavanja i alata. Jedan od
njih je i Fahret Serifovié.

Fahrete, najbolje je da se sam ukratko
predstavis.

Zovem se Fahret. Imam 26 godina. Rodom sam
iz Janje, manjeg mjesta sa 10.000 stanovnika
u okolini Bjeljine. To mijesto je na SZ Bosne, i
skoro da se nalazi na granici izmedu BIH, Sr-
bije i Hrvatske. Zivio sam sa mamom, otac je
umro 2005, kada sam imao 11 godina. Imam

jo$ i stariju sestru koja se udala u Austriji. Zivjeli
smo skromno; imali smo imanje, priblizno 25
ha zemlje koju sSmo mama i ja sami obradivali.
Imali smo i malo stoke. Volim da igram fudbal i
koSarku. Oba ova sporta sam trenirao dok sam
bio mladi.

Nakon zavrSene osnovne Skole krenuo sam
u srednju masinsku tehni¢ku Skolu (Skola za
masinskog tehniCara) i nakon 4 godine stekao
znanje CNC operatera programera. Nakon zavr-
Sene srednje Skole upisao sam masinski fakultet
na koji sam bio primljen mada zbog nedostatka
novca fakultet nisam mogao da zavrSim.



Dakle poceo si da radiS poslije srednje
Skole.

Da, radio sam bilo Sta, trebalo je samo preZivjeti.
Radio sam kao konobar, u poljoprivredi, u drvnoj
industriji na zavrSnim radovima obrade, bio sam
moler pa i voditelj na radiju. Nekoliko mjeseci
sam radio u Svedskoj, mada je to bio rad na
crno, zbog ¢ega sam morao da napustim drza-
vu. Veci dio poslova koje sam obavljao bilo je ,na
crno“, a mnogi poslodavci u Bosni ne prijavijuju
te na osiguranije ili te osiguraju samo minimalno.

Zasto si odlucio da potraziS posao izvan
svoje domovine?

To da radi$ a da nisi ni zdravstveno ni penzio-
no osiguran jeste najvazniji razlog za odlazak
iz Bosne. Kod nas za mlade nema perspektive.
Posla ima malo, obi¢no po potrebi, bez ugovora
0 zaposlenju. Ne moze$ ni da stvori§ ni da iz-
drzava$ porodicu, izgradi§ dom. Plata je mala,
a radi§ mnogo. Na jednom poslu radio sam od
jutra do jedan ili dva sljedeceg dana a zaradivao
sam jedva 250 eura mjesecno.

Kako si saznao za nas i da li si ranije ¢uo
za ETI?

Ne, nisam ranije ¢uo za vas. Prijatelj koji radi u
Sloveniji rekao mi je da ée u Tuzli biti prezentacija
slovenaCke agencije za rad u Sloveniji. Prepo-
rucio mi je da idem na tu prezentaciju posto je
i sam imao dobra iskustva. Posjetio sam njiho-
vu internet stranu i otiSao sam na prezentaciju.
Predstavili su nam vaSu kompaniju i organizovali
razgovor u januaru. Kada sam doSao na razgo-
vor, prvi utisak je bio vrlo dobar; firma je Cista,
uredena, ljudi su ljubazni. PoSto sam imao zna-
nja koja ste trazili, nadao sam se da ¢u dobiti
posao. | uspjelo je.

Kako si se osje¢ao kada si saznao da si
izabran?

Anze Jerman

Osjecao sam se odli¢no. Javili su mi 24. januara,
na moj rodendan. Rekao sam im da je to najliep-
Si poklon za rodendan. Nakon toga poceli smo
da prikupljamo potrebna dokumenta.

Kakav prijem si o¢ekivao u Sloveniji?
Izgledalo je da Ce biti bolje nego u Bosni. Veoma
sam sretan $to sam dobio ovaj posao. Posao je
dobar, ljudi su ljubazni, vole da pomognu, sve je
stvarno super.

Kako si se uklopio u radnu sredinu i oko-
linu uopste?

Sa time nisam imao problema jer se vrlo brzo
uklapam u svaku sredinu. U kuci u kojoj Zivimo
ima nas sedmoro i svi se dobro slazemo. Izlake
su malo mjesto, navikavam se na to. Na radnom
mijestu je sve sasvim u redu. Kolege su ljubazne,
Sef je dobar, a narocito sam zahvalan mentoru
Dejanu RoZmancu, kome nikada nije teSko da
mi pomogne ili da mi objasni ako nesto ne razu-
mijem ili ne znam. Bilo je zanimljivo prvog dana
kada sam doSao na liniju i na liniji je bila masina.
Dejan je doSao i rekao mi da sjednem. Ja sam
stajao, bilo me je sramota da sjednem. On je bio
uporan u tome da ja sjednem, i otkako sam sjeo,
viSe nisam ustao. To da pored masine moze$ da
sjednes, toga nema u Bosni.

Imas nesSto slobodnog vremena, kako ga
koristi§?

Donedavno je slobodnog vremena bilo mnogo
viSe. Povremeno sam sa cimerima iSao u neki
lokal, odvezli bismo se do Zagorja, bio sam ¢ak
i u Ljubljani. Ali od kolektivnog odmora nadalje
crtam. Radim, slobodnog vremena takoredi i ne-
mam. Crtam 3D modele za ETI. Prije nekoliko
nedelja sam u jednom od okolnih lokala sreo
kolegu Tadeja Zupanca i razgovor se poveo 0
radu u kompaniji ETI, §ta radim, Sta sve znam....
Crtanje mi je bilo veliki izazov, to stvarno volim da
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radim, pokazao sam svoje 3D modele koje sam
nacrtao. Zato Sto je to bilo potrebno kompaniji
ETI, htjeli su da me ,testiraju” i trazili su mi da
im dostavim crteZe. Bili su zadovoljni i dogovorili
smo se da u ,u svoje slobodno vrijeme* crtam.
Super je Sto mi nije dosadno. Ponekad crtam do
kasno u no¢, ali mi nije tedko. Volio bih da se za
to zahvalim Tadeju i drugim kolegama $to su mi
dali mogucnost da pokazem $ta znam.

Da li bi drugima preporucio nasu kompa-
niju?

Da. UopSte se nisam pokajao Sto sam doSao kod
vas. Stvarno sam zadovoljan, volim da radim i
ako uslovi budu u redu, volio bih da ostanem
u Sloveniji. Volio bih i da studiram, zanima me
masinstvo.

Kada sam za vrijeme kolektivnog odmora iSao
kuéi u Bosnu, pitali su me kako je ovdje. Svi-
ma sam se stvarno hvalio da se ovdje osje¢am
dobro

Sta ti se kod nas posebno dopada?

Sve. Ne mogu da kazem da mi se neSto ne do-
pada. Slovenci su ljubazni, dopada mi se Sto ni-
ste zavidni, stvarno sam veoma lijepo prihvacen.
Posao mi veoma odgovara, narocito sada kada
mogu da crtam i obavljam zahtjevnije poslove.
Ne smijem da zaboravim topli obrok. Hrana je
mnogo bolja nego kod kuce.

Da li bi za kraj zelio neSto da dodas?
Bez obzira na to koliko si dobar, uviek moze$
da postanes$ bolji i to je najuzbudljiviji dio Zivota.

Fahrete, najprije ti zelim da se i dalje tako

dobro osje¢as medu nama i da i dalje bu-
des tako privrzen poslu.

N IZOBRAZUJEMO SE | 21

Jdelezlba na mednarodnem dogodku
<nowledge Matters

V septembru smo se sodelavci iz ETl-ja udelezili dvodnevnega mednarodnega dogodka

Knowledge Matters, predavanj s podrocCja poslovne transformacije.
Dogodek je potekal 18. in 19. septembra v prostorih ljubljanske Ekonomske fakultete. S strani naSega podietja se je dogodka udelezilo 12 udelezencev iz

razliénih sluzb.

V dveh dneh se je vzporedno zvrstilo 15 razlicnih delavnic s podrocja menedZmenta, marketinga, Cloveskih virov, IT, prodaje in financ, na katerih smo udelezenci
dogodka sodelovali glede na podrodje dela, ki ga opravijamo.
Delavnice so vodili mednarodno priznani predavatelji iz razlicnih drzav, ki so skozi predavanja

in delavnice Sirili znanje iz vsakodnevnih primerov uspesnih praks ter nam predstavili aktualne
trende poslovne transformacije. Obenem je ves ¢as potekala izmenjava mnenj, idej in izkuSen;
med udeleZenci dogodka tako iz slovenskih kot tudi mednarodnih podijetij.

Udelezenci dogodka smo tako pridobili uporabna znanja ter na marsikateri delavnici svez
pogled na problematiko in izzive, s katerimi se sreCujemo pri svojem delu. Verjamemo, da
nam bo posredovano znanie koristilo, in ga bomo z veseljem delili naprej med naSe sodelavce.

pe

knowledge
matters
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Sebastjan Lazar

Nacin odposijanja kupcem

z evropskega trga
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ETI, d. 0. 0., najvedji del svoje realizacije oziroma prodaje ustvari na evropskem trgu v vecini
prek cestnega prevoza. Za namen uspesnega poslovanja imamo dogovore s kupci in tudi
interno, kdaj se doloCene odpreme pri nas pripravijo in nalozijo na kamion ter odposljejo.

Nacin odpoSilianja za evropski trg imamo
dogovorjen po dnevih in drzavah. V veliki vecini
odposiliamo v skladu z naslednjo preglednico:

Seveda pa ni pravilo, da moramo vedno odposiljati
tako, kot je navedeno v preglednici, mogocCi so tudi
izredni dogovori glede na zahteve in Zelje kupcev.
Za nekatere drzave z evropskega trga se glede
odposiljanja dogovarjamo sproti, npr. za Romunijo,
Mad~zarsko, Srbijo, Hrvasko, Makedonijo, Kosovo,
TurGijo ... OdpoSiljanje do kupcev se izvaja na
treh lokacijah, in sicer v odpremnem skladiS¢u na
IzZlakah, v skladiS¢u tehnicne keramike na Izlakah
ter v skladis¢u Kamnik. V Zelji po zagotavljanju ¢im
bolj optimalnega odposiljanja (¢im niZjih prevoznih
stroSkov ter hkrati upoStevanje zahtev in Zelja
kupcev) sodelujemo z ve€ kot 30 prevozniki.

Sebastjan Lazar

Ocenjevanie prevoznikov

Ena izmed vsakoletnih dejavnosti v logistiki je tudi
ocenjevanje prevoznikov. Ocenjevanje izvajamo
prek informacijskega sistema Infor v prvi tretjini
tekoGega leta za preteklo leto. Vsako leto tovrstno
ocenjevanje opravimo za 20 prevoznikov, S
katerimi imamo v preteklem letu najvec prometa.
Vsakega prevoznika ocenjujemo glede na pet
podrocij:

e reklamacije,

Casovna tocnost dobav,

placilni pogoj,

cenovna konkurencnost,

odzivnost in fleksibilnost.

Glede na vsoto dosezenih tock na vseh petih
podrocjih prevoznike razvrstimo glede na rang
(prevoznik A, B, C ali D). Po kon¢anem ocenjevanju
vsem ocenjenim prevoznikom posliemo ocene, in
¢e prevoznik ni v rangu A, mora do roka, ki mu
ga dolocimo, dati odgovor na oceno ter komentar
oziroma akcijski nacrt, kaj bo v prihodnje naredil,
da bo svojo oceno izboljSal. Primer ocene za
enega izmed prevoznikov za leto 2018 prilagam
na naslednii sliki:

Zaporedna 3tevilka | Ponedeljek Torek Sreda Cetrtek Petek
1 Avstrija Ceika Cetka Ceika Anglija
2 Belgija Nemcija Italija Finska Bosna in Hercegovina
3 Ceika Poljska Slovaika Irska Cetka
4 Nemdija Slovaska | Slowvenija Slovaska Francija
5 Nizozemska | Slovenija Slovenija Gréija
6 Poljska Norveika
7 Slovaska Portugalska
8 Slovenija Rusija
9 Slovaska
10 Slovenija
11 Spanija
12 Svedska
13 Ukrajina
Qcena za: 2018 Oceno izdelal LAZAR SEBASTJAN
Podpis
Datum 21.02.2019
Podrotje DoseZene tocke Maks. mozne totke

Reklamacije

Casovna totnost dobav

Platilni pogoji

Cenovna konkurenénost

Odzivnost in fleksibilnost

Skupno 5tevilo tok

KRITERIJ ZA RANGIRANJE
Razvrstitev

90,00 -
A

100,00

ETI pricakuje doseganje minimalno 90 tofk. V kolikor ta rezultat
ni doseZen, vas prosime, da v navedenem roku na desni strani

pripravite in posredujete akcijski plan za izbolj$anje ocene.

Opombe

80,00 - 89,00
B

20

20

10

20

10

80

70,00 - 79,00

cC

Rok za akcijski plan

0 30

0 20

010

0 30

0 10

0~ 100

0,00 - 69,00

22.03.2019
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Sebastjan Lazar

Predstavitev logisticnega projekta six Sigma

Logisticni ucni projekt Six Sigma s tematiko zniZanja prevoznih stroSkov je trajal priblizno Sest
mesecev in je naravnan povsem procesno. Sama ideja projekta izhaja iz cilia/namena znizanja
prevoznih stroSkov. V preteklem obdobju smo imeli v ETI-ju Ze precej razli¢nih dejavnosti glede
prevoznih stroSkov, npr. glede centralizacije nabavnih prevozov in zmanjSanja frekventnosti
odprem na mesec (se pravi, da doloCenemu kupcu poSliemo enkrat vecje Stevilo palet, in
ne veckrat manjSe). Istoasno nenehno potekajo pogajanja za nizje cene prevozov glede na
aktualna povpraSevanja in na ze dogovorjene cenike s poslovnimi partnerji (v letu 2019 tudi
sistematicno spremljamo gibanje cen ob spremembi cenikov). Pri predstavljenem projekiu
Six Sigma smo se omejili na ureditev fiksnih cenikov za odpremni del prevoza, kjer le-teh Se
nimamo in je frekventnost odprem vsaj enkrat mesecno za posameznega kupca. Zakaj sploh
ureditev fiksnih cenikov? Ce dolotenemu prevozniku ponujamo dolgoroéno sodelovanje, nam
lahko le-ta ponudi boljSe pogoje za uporabo njegovih storitev, obiCajno v takSnem primeru
prevozniki dopuS¢ajo manjSe tolerance med narocenim in dejanskim Stevilom palet. Prednost
v cenikih je tudi v poenostavljenem delovnem procesu, predvsem z vidika hitrejSe organizacije
prevoza. Med projektom je bilo ugotovljeno, da imamo 11 prevoznih poti oziroma kupceyv, pri
katerih je $e smiselno urediti fiksne cenike. Omejeni kupci so iz $estih razliénih drzav: Ceske,
Poljske, Bolgarije, NemCiie, Belgije in MadZarske. Projekt smo temeljito, sistematicno analizirali
po fazah DMAIC in uporabili razlicna orodja Six Sigma, npr. CTQ-drevo, diagram Ishikawa,
sipoc, process map ... Pri projektu je bilo postavijenih 13 hipotez, ki so bile vse potriene. Za
uspeSno realizacijo projekta je bilo potrebno sodelovanje z desetimi razliénimi zunanjimi partnerji (prevozniki). Ocenjen prispevek oziroma prihranek pri
tem projektu je malce vec kot 10.000 EUR na letni ravni.

Sebastjan Lazar

[IAVERS

“redstavitey skladisca Kamnik

Skladis¢e Kamnik je poleg skladi$Ca TK, materiainega skladi§Ca in odpremnega skladi§Ca eno izmed Stirih skladiS¢ ETI, d. o. 0., v Sloveniji ter tudi edino na
lokaciji v Kamniku. V predstavljenem skladiSCu sta redno zaposleni dve osebi, ob¢asno pa pride na pomo¢ Se kakSen skladiScnik z izlaSke lokacije (predvsem
v asu dopustov). Skladis¢e Kamnik ima na voljo 1441 odlagalnih mest, od tega 1411 paletnih in 30 poli¢nih. Kot zanimivost lahko povem, da vsakodnevno
iz skladiS¢a Kamnik na Izlake in v obratni smeri potekajo interni prevozi, ki jih v ETI-ju opravijamo z enim prevoznikom, s katerim imamo sklenjeno pogodbo.
V omenjenem skladiS¢u poteka tudi nakladanje za koncne kupce, npr. v torek za Poljsko, v petek za Gréijo ... V nadaljevanju prilagam nekaj slik iz skladis¢a
Kamnik, na katerih so razvidne odlagaine lokacije, informacijska tabla, pisarna, talne oznake itn.
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Miran DolinSek, Erik Blatnik
Hidra
Podjetje, ki bo izdelalo naso novo EFI proizvodno linijo

V ETI-ju smo razvili novo zascitno stikalo na diferencni tok EFI-P2 in EFI-P4. Ena od zahtev za razvoj
novega stikala je bila tudi prilagojenost konstrukcije za samodejno montazo. Za izvedbo samodejne
montazne linije smo med ponudniki izbrali Hidrio TC, tehnoloski center, d. o. 0., Kjer so v letu 2018
zaceli izdelovati linijo.

Od samega zaCetka nacrtovanja montazne linije projekini skupini Hidrie in ETl-ja tesno sodelujeta. V fazi nacrtovanja in izvedbe linije skupno usklajujemo vse
podrobnosti v zvezi s konstrukcijo zaS¢itnega stikala EFI in konstrukcijo oz. izvedbo montazne linije.

Samodejna montazna linija je trenutno v fazi testiranja na lokaciji Hidrie TC v Kopru. Prestavitev linije na lokacijo ETI, d. 0. 0., na Izlakah je predvidena v
oktobru 2019, nato sledi prevzem linije in vzpostavitev redne proizvodnije.

Hidria se predstavi

V Hidrii se dobro zavedamo, da hiter razvoj sodobnega sveta od podjetij zahteva nenehno inovativnost.
Zato v naSi korporaciji, ki ima doma in v tujini skupaj ve¢ kot 2000 zaposlenih in sodelavcey, stalno
iS¢emo poti, kako biti najboljSi in najprebojnejSi. Smo ena vodilnih globalnih korporacij na podro¢ju
avtomobilskih in industrijskih tehnologij. Z inovacijami in revolucionarnimi reSitvami v mobilnosti
prebijamo meje mogocega. Razvijamo visoko ucinkovite industrijske sisteme, ki pomagajo varovati
okolie. Z odgovornostjo, znanjem, kompetentnostjo, inovativnostjo in odli¢nostjo vseh naSih
zaposlenih ustvarjamo uspesno druzbo ter prispevamo k razvoju okolja, v katerem Zivimo in delamo.
Zaupajo nam najboljSi

NaSe reSitve za avtomobilsko industrijo uporabljajo vsi vodilni proizvajalci vozil in njihove originaine
opreme. Razvijamo in izdelujemo prebojne inovativne reSitve za hibridne in elektriéne pogone sodobnih
vozil, krmilne mehanizme, VZigne sisteme dizelskih motorjev, grelnike goriva in zraka, senzoriko in
avtomatizacijo. Zasnovane resitve so usmerjene v zagotavljanje optimalne ucinkovitosti ob najmanjsih
kolicinah Skodljivih izpustov, saj je skrb za naravo in okolje ena naSih najpomembnejSih vrednot. Nasi
jekleni in aluminijasti okvirji za motocikle krasijo ter dajejo trdnost in proznost Stevilnim premijskim
motociklom najprestiznejSih blagovnih znamk.

Poganjamo globalno mobilnost prihodnosti

Z lamelami elektromotorjev zagotavljamo reSitve za kar vsako tretje proizvedeno elektriéno ali hibridno
vozilo. Hidrijini krmilni mehanizmi za varno, udobno in ucinkovito voznjo so del vsakega tretjiega
evropskega avtomobila. Sistem hladnega vziga dizelskih motorjev s senzorjem tlaka Hidria Optymus
PSG, ki je prejemnik evropske nagrade za zeleno inovacijo leta, saj pomembno zmanjSuje izpuste
Skodljivih plinov in porabo goriva, pa je vgrajen v vsak tretji sodobni dizelski avtomobil.

Zavezani k stalni inovativnosti

Smo razvojni dobavitelj najsodobnejih sistemov za industrijsko tehnologijo in elektrotehniko. Nasi
izdelki so rezultat nenehnega iskanja novih priloznosti ter inovativnih reSitev za trajnostni razvoj.
Sem spadajo tudi elektronsko komutirani aksialni ventilatorji, ki zaradi Hidrijinih inovativnih reSitev
omogocajo manjSo porabo energije, nizko Sumnost in vrhunsko kakovost bivanja. Zaradi tesnega
sodelovanja s kupci, lastnega razvoja in proizvodnje avtomatiziranih proizvodnih linij lahko u€inkovito
zagotavljamo kakovostne izdelke in znizujemo stroSke proizvodnje, s ¢imer dvigamo konkurencnost
naSih kupcev. S specializiranim strokovnim znanjem, lastnim razvojem ter proizvodnjo strojev in naprav
za avtomatizacijo po nacelu sodobne industrije 4.0 smo kos tudi najvecjim tehnoloSkim izzivom.
Gradimo trdna partnerstva

Odgovorno ustvarjamo novo vrednost in dolgorono sodelujemo z nasimi zvestimi partnerji. Vemo,
da lahko skozi tesno sodelovanje s kupci dosegamo potrebno kakovost in znizujemo stroske. S tem
kupcem pomagamo doseci konkurenéno prednost na trgu. V partnerskem sodelovanju premagujemo
tudi najzahtevnejSe visokotehnoloSke izzive. Z naSimi dobavitelji gradimo trdne odnose ter stalno
izboljSujemo kakovost in skupno konkurencnost.

Uspeh podietja je uspeh ljudi

NaSa druZina Steje ve¢ kot 2000 zvestih in predanih sodelavcey, ki v Hidrijinih druzbah v Sloveniji
(Ljubljana, Sp. Idrija, Tolmin, Koper, Kranj, Jesenice) in po svetu (Nemcija, MadZarska, Kitajska, ZDA)
s svojo inovativnostjo in izkuSnjami soustvarjajo boljSi svet. Skupaj gradimo korporativno kulturo, ki
temelji na odgovornosti, spoStovanju, inovativnosti in odlicnosti. SpoStujemo tradicijo in poslujemo z
mislijo na prihodnje rodove. Cenimo znanje, kompetentnost in sodelovanje. Omogoc¢amo strokovni
in osebni razvoj sodelavcev ter spodbujamo izvimost, iznajdljivost, inovativnost in kreativnost
posameznikov in timov. Ker imamo vizijo in poznamo pot!
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Matic Pirs$

<raja podatkov N izsljevalski virus

Katere so groznje, ki nam pretijo ob uporabi
svetovnega spleta?

Zaradi vedno vecjega pojavljanja novih virusov
in spletnih prevar je pomembno, da se vsak
posameznik nauci, kako prepoznati in se
za&Gititi pred temi nevarnostmi, ki vsakodnevno S
pretijo na uporabnike. Cilj mnogih napadalcev .
SO nasi osebni in poslovni podatki. Pridobliene ez

Eier\ 1:5 kzzm;kega zakonika omogoda globo 0d 2 do 5 STO minimalhe plate all edvzem

POLICIA B

Pozornost!

=0, glasba, Software] i
Sebin, ke %1 tlen 128

podatke nato izkoristijo, da pridobijo financno =« TR R T m—
korlSJ[ 1 pu itd). rm k L l ZOZk enckega zakonika nphlmsum]
Primer sporocila izsiljevalskega virusa |

TETEEERRTIE je posebna vrsta virusa. Uporabnik ga lahko prenese prek
raznih drugih programov, ki jih delijo drugi uporabniki ali pa se zazenejo v
spletnem brskalniku.
Virus deluje tako, da uporabniku in odpre pojavno okno
s sporocCilom. Virus od uporabnika zahteva, da prek razli¢nih metod spletnega
nacina: Paysafe, Ukash, Green Dot, Bitcoin ali kateri koli drug nacin, poravna
globo v vrednosti, ki je izpisana v oknu s sporoCilom. Sporocila so videti dokaj
pristna, prevedena v materni jezik in imajo simbol nacionalne policije. Razlog retuate ke wi11 be

. . . . Y Y . h . troyed on To ubtam the private key for this computer, which will automatically decrypt
za odkupnino je ta, da so oblasti zaklenile va$ racunalnik zaradi gledanja i fles to pay 1.0 bitcoin (~291 USD).
ilegalnih vsebin oz. namestitve ilegalnih programov.

Your Personal files are encrypted!

nal files encryption produced on this computer: photos F
. Ei was produced using a unique public key RSA-204

be able to

Time left

Okuzba se najveckrat pojavi pri pregledovanju spletne strani, na kateri je i i e e
podtaknjena koda. Ta nacin se imenuje »drive by download«. Polega tega e
jo lahko tudi uporabnik prenese med pregledovanjem [EGGLE GRS, s _

Klikom na ali med prenosom drugega programa. S
MogocCa reSitev, Ce se okuzimo z izsilievalskim virusom, je ta, da imamo
izdelane ustrezne varnostne kopije. Pri tem moramo biti pazljivi, kje hranimo
varnostne kopije, ker ti virusi obicajno zakriptirajo tudi omrezne diske. Tako  primer sporogila pri okuzbi s CryptoLockerjem |
obicajno kopiranje na druge particije oziroma diskovje, ki je v omreZju, nam ne
bo v pomoé pri restavriranju podatkov. Ce nismo imeli ustreznih varnostnih kopij in nujno potrebujemo zakriptirane podatke, smo prisilieni, da platamo
odkupnino izdelovalcem izsiljevalskega virusa. Ta nakazila gredo prek ze omenjenih nakazil in nato nam po placilu odkupnine poSljejo ustrezen Kkljuc za
dekriptiranje naSih podatkov.

Do not delete this list, it will be used for decryption. And do not move your files.

[ show rites | Pay with Bitcoin

Kraja podatkov (pharming in phishing napadi)

EIE se od [IEIITTE razlikuje v tem, da pri pharmingu napadalec prevzame spletni naslov strani, ki uporabnika nato preusmeri na ponarejeno stran.
Pri phishingu pa napadalec uporabniku poSlje elektronsko posto, v kateri uporabnika preusmeri na ponarejeno spletno stran.

Pharming napadi temeljijo na ponarejenih e-sporocilih, ki uporabnika preusmerijo na lazne spletne strani. Namen je pridobiti Stevilke kreditnih kartic ali
zaupne podatke uporabnika. Spletne strani so v vecini primerov videti popolnoma enake kot uradne strani, na katere se uporabnik zeli povezati. Uporabniki
ne zaznajo, da so na lazni strani in posledicno razkrijejo svoje zaupne podatke napadalcu. Napadalci v ve€ini primerov ponarejajo spletne strani spletnih
bancnih storitev, kjer mora uporabnik standardno vnaSati Stevilke svojih bancnih kartic.

m je dejanje, ko storilec prek spletnega sporo€ila izvabi zaupne podatke, kot so uporabniSko ime in geslo, Stevilka bancnega racuna in podobno.

Storilci se najveckrat pretvarjajo, da so usluzbenci banke ali ostalih podjetij. Od nas zahtevajo oziroma poskuSajo pridobiti zaupne podatke pod pretvezo,

da morajo preveriti naSe podatke, nam nadgraditi sistem, vrniti dobropis, ali ponudijo druge razloge.

Ce uporabnik nasede prevarantu, se lahko na teh straneh tudi vpise, ampak namesto da se prijavi v npr. spletno banko, se uporabniko ime in geslo

poSlieta naprej storilcu, nas pa preusmeri na uradno stran, kjer se lahko vpiS§emo nevede, da imajo prevaranti naSe podatke.

Prevare lahko prepre¢imo, Ce:

— naelektronska sporocila nikoli ne odgovarjamo z zaupnimi podatki in ne sledimo zunanjim povezavam (podietja nikoli ne poSiljajo zahtev z elektronskimi
sporocili, ampak nas kontaktirajo osebno);

— e-sporocilo vsebuje URL-naslov in je videti legitimno, takrat moramo odtipkati URL-naslov v naslovno vrstico spletnega brskalnika (npr. Chrome, Mozilla
...), In ne slediti povezavi, saj nas lahko preusmeri na lazno spletno stran;

— uporabljamo protivirusne aplikacije, pozami zid in redno posodabljamo operacijski sistem.

Uporabnik se najbolje zavaruje pred zlonamernimi programi (virusi ...), prevarami tako, da prepozna situacije, ki lahko na spletu privedejo do

pkuzh, kraje podatkov, in pozna nacine, kako se odzvati na te groznje.

Izpostavljeni smo Se nekaj tipicnim varnostnim groznjam (spamu, vdorom in ostalim spletnim goljufijam). Vec o teh tipih groZenj pa v naslednii izdaji.




26 | N INFORMATIKA

Iztok Vozelj

Triki za uporabo aD“KaCH

V' danasnjem primeru bomo
prikazali izdelavo in umescanje
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Duslay Rewd s |

1] Export 1o Excel » Report Links...

B retresh Show View »
poljubnin  filtrov oz, t. . | g =
»dashboard  promptov« na = it — L ox| =
stran, ki smo jo umestili pod S e . m%:-ii‘iz;::f::iﬂiﬂ““““"’“’5‘“

dashboard. Kot osnova nam
bosta sluzila stran in porocilo,
ki smo ga izdelali v primeru,
predstaviienem v prejSnji Stevilki
Utripa.

Pri izdelavi filtra bomo za prikaz uporabili samo dve
dimenziji, in sicer ime podijetja in oznako prodajne
skupine. Postopek izdelave zatnemo s tem, da se
na strani, ki vsebuje porogilo, postavimo na skrajno

desno in izberemo moznost = [iEER Lk

T 16 S#m in nivo prodajne grupe Sisequalto /B in §1- A
3

PromotFor Colmn  Posiete” Norv podiets” [

e vt [ ]
(slika 1). Glede na to, da sta oba prikaza posledica oy, T .
enega porocila, lahko izberemo katerega koli. Odlogili gy —
se bomo za tabelaricni prikaz in tukaj izbrali moznost e ipaci

G e yENERD v desnem zgornjem kotu imena
poroGila (slika 2). Po prikazu porocila izberemo

moznost ZHiGIEL in v poroCilo dodamo dimenzijo
»Ime podijetja<

Ce bi zdaj zagnali to porotilo, bi poleg ifre podjetja
dobili podatke o imenu. Porocilo bomo zdaj spremenili
tako, da bomo samo Sifro odstranili iz porodila in
iz skupnega filtra v poroGilu ter obdrzali samo ime.
Da nam bo filter pravilno deloval, moramo tudi v
poroCilu definirati vir, po katerem se nam bo poroCilo
prikazalo, seveda lahko poleg tega nastavimo tudi t. i.
privzete vrednosti v samem filtru kot tudi v poroCilu.
Pri filtrih, ki smo jih uporabili pri izdelavi poroCila,
zdaj izberemo moznost Hi Mgl easlika 3) in
pri »Operatorju« izberemo moznost »is prompteds
(slika 4), kar pomeni, da se bo poroCilo sestavilo
na osnovi vrednosti, ki jo bo uporabnik vpisal/izbral 7
v oz. filtru. Enako storimo |~~~
Se pri izbiri podjetja, tako da dobimo v filtru pri obeh
dimenzijah vrednost SN IL L, nato shranimo
poroGilo. S tem smo poroGilo pripravili, da bodo
upoStevane vrednosti, dobliene iz zunanjega filtra.

Pri izdelavi zunanjega filtra izberemo pri moznosti
ST moznost (slika 5) in
iz nabora avtoriziranih poslovnih podrodij izberemo
isto podrogje kot to, s katerega smo sestavili porocilo.
V nasem primeru je to (slika ), iz
katere moramo zdaj dodati obe dimenziji v na$ filter. Dimenzije ali vrednosti v filter vedno dodajamo eno po eno in to tako, da izberemo moZznost »New« in
(slika 7). Pri tem moramo vedno izbrati enake dimenzije, kot smo jih definirali v filtru v porogilu (PG in ime podjetja). Najprej izberemo ime
podietja (slika 8) in po potrebi spremenimo ime labele (kako se bo ta izbira filtra prikazovala v poroc€ilu). V naSem primeru bomo pustili tako, kot nam jo ponudi
sistem, in izbiro potrdimo s tipko m (slika 9). Podobno akcijo naredimo Se z izborom PG, vendar tukaj spremenimo ime labele na »PG« in shranimo filter pod
drugim imenom kot porogilo. Najveckrat dodamo predpono m (slika 10).

S temi koraki smo pripravili vse potrebno, da bo fllter deloval v naSem poroCilu, treba ga je le Se umestiti na naSo stran ¢, Tega se lotimo tako, da se
vrnemo na dashboard, spet izberemo moznost ! in iz kataloga na poljubno mesto prenesemo nas filter ter shranimo dashboard (slika 11).

Z akcijo m lahko zdaj preverimo delovanje filtra, kot vidimo, se nam poroGilo vsakokrat sestavi na novo, odvisno od dimenzij, ki jih izberemo v filtru (slika 12).
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Sabina PeSec

Novi Clani sveta delaveev ET1d.o.0. (2.déel)

Tokrat predstavljamo Se drugo novo Clanico
nasSega Sveta delavcey, Beti Janezic.

1. Prosimo, da opiSete vaso poklicno pot in pomembne dosezke v karieri.
Po poklicu sem frizerka, vendar zaradi bolezni tega poklica nikoli nisem opra-
vijala. Leta 1995 sem se zaposlila v ETI-ju kot kompletirka. Delala sem na vec
delovnih mestih v »kompletaZi«, nekaj ¢asa pa tudi v »keramiki«. Bila sem v
izvrSnem odboru sindikata. Sem ustanoviteljica in nekdanja predsednica aktiva
delovnih invalidov. Tudi sama sem invalidsko upokojena za poloviéni delovni
cas.

2. Kaj lahko poveste naSim bralcem o sebi zasebno? (vasi hobiji, pogledi
na zivljenje, druzina...)

Zase bi rekla, da sem komunikativna in druzabna, pa tudi odgovorna. Posku-
Sam biti pravi¢na in odkrita. Zaradi neposrednosti véasih dozivim tudi kaj ne-
prijetnega.

S partnerjem sva leta 2002 kupila higo in se preselila iz Zagorja v Colnig&e. HEi
edinka mi je pred tremi leti podarila vnukinjo in zaradi nje je Zivljenje Se lepSe.
Moja konjicka sta igranje pikada in kegljanje. Rada tudi kaj preberem.

3. Kateri so po vaSem mnenju glavne naloge in cilji sveta delavcev ETI v
tem mandatu?

Pomagati sodelavki, sodelavcu. Biti njihov glas. Sodelovati s sindikatom in vod-

stvom podietja.

4. Kako vidite svojo vlogo v svetu delavcev? Katera podrocja boste
pokrivali in s éim se boste najbolj ukvarjali?

Moja sploSna vloga je predstavljati vse delavce, seveda pa v svojem delovnem

okolju lahko naredim najve¢. Tam poznam ljudi, razmere in delo. PoskuSala

bom kar najbolje opraviti tisto, za kar sem bila izvoljena.

5. Katere so po vaSem mnenju ETI-jeve glavne prednosti in priloznosti in
na katerih podrogjih obstaja Se veliko prostora za izboljSave?

Ko govorimo o ETI-ju kot podijetju, imamo: znanje, dolgoletno prakso, inovativne

zaposlene ...

Verjamem, da naSe vodstvo dobro opravlja svoje delo, raje bi se osredotocila na

priloznosti in izboljSave v svojem delovnem okolju. Samo zadovoljen delavec je

dober delavec, zato je moja prva izbira izbolj$anje komunikacije na vseh ravneh.

6. Kaksna je vasa vizija ETl-ja v prihodnosti?

Pravijo, da se v Nemciji Ze zaCenja nova kriza! Sem optimisti¢na, ETI vendarle
ni od v&eraj in preZiveli smo Ze marsikaj.

Pa se vrnimo spet k proizvodnji in moji viziji za prihodnost.

Seveda, vi§je plaCe, dobri odnosi med sodelavci, dobro zdravje zaposlenih in
primerno delovno okolje.

7. Bi zeleli $e kaj sporo€iti naSim bralcem oz. sodelavcem?

... hmmm

Moja odgovornost je, da Sirim va$ glas, zato vas pozivam, da poveste ali napi-
Sete (imamo nabiralnike) o teZavah, nestrinjanju, Se raje pa predloge in resitve.

Pri vpraSanju $t. 2 sem pozabila napisati, da imam rada citate. Za danes sem
nasla naslednjega:
»POGUM je najpomembnejSa Cloveska lastnost, saj je podlaga za vse druge
vrlinel«

(Winston Churchill)
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Sindikat

Sodelovanje, povezovanje, organiziranost
in aktivnost so za nas delavce kljucnega
pomena, saj bomo le tako ubranili delavske
interese pred interesi kapitala. Tako bomo vsi
prispevali za boljSi jutri delavcev in delavk.
Vem, da smo za ubranitev in povecCevanje
nasih pravic tega sposobni. Ko smo VSI
skupaj, smo najmocCnejsil

MogoCe se nekateri posamezniki z zgoraj napisanim ne bodo strinjali, saj so
mnenja, da so dovolj premeteni in lahko sami doseZejo svoje bonitete. Zal
takSna taktika ni dolgorocna in lahko vse svoje bonitete izgubijo ¢ez no¢. To
sem v svojem kratkem mandatu kot predsednik SP Ze nekajkrat dozivel, saj
so ljudje prisli po pomoc, ko sami niso ve¢ zmogli. Zal so $ele takrat prepoznali
prednosti ¢lanstva v sindikatu. V podjetju mi opravimo e marsikatero drugo
delo, ne le organizacije izletov in Sportnih dogodkov. Nekateri to naSe delo
prepoznate, spet ostali ne, zavedati pa se moramo, da so bonitete, ki jih
imamo, bile tezko pridobliene. Ce koga zanima nase delovanje, so moja vrata
vedno odprta.

Nekaj ¢asa nazaj me je presenetila in nasmejala izjava sodelavca, ki je zdaj
nas Clan. Ko sem bil na obhodu po proizvodniji, sem se nakljucno ustavil
pri njemu in mu skozi pogovor povedal, kdo sem. Preseneceno je izjavil »A
imamo sindikat u bajt?«. OCitno se kljub vsemu Se najde kdo, ki po skoraj

UTRIP | oktober 2019

letu dni dela v naSem podijetju Se ni sliSal za nas. Bomo sigurno delali na
Se boljSi prepoznavnosti. Ampak JA, smo v »bajti« in pod isto streho je tudi
svet delavcev. Slovenija spada med drzave, kjer imamo vzpostavljen dvojni
sistem delavskih predstavniStev. To pomeni, da si za uresni¢evanje interesov
delavcev prizadevamo tako sindikat kot tudi svet delavcev. Marsikdaj mi
kdo rece, da je to eno in isto, ampak temu ni Cisto tako. Naloga sindikata v
podjetju je izkljucno izboljSevanje in varovanje pravic ter varstvo ekonomskih
in socialnih interesov. VV nasi pravni ureditvi najdemo te dolocbe predvsem
v ZDR-1 in Zakonu o reprezentativnosti sindikatov. Tako mi sklepamo
kolektivne pogodbe ter sodelujemo pri odlo¢anju o individualnih in kolektivnih
pravicah. Te dosezemo z dogovori ali pogajanji, v skrajnem primeru nam je
na voljo stavka, kjer ste Clani kljutnega pomena. Na drugi strani se svet
delavcev ne sme posluzevati nobenih oblik sindikalnega boja, kar pa ne
pomeni, da so proti delodajalcu povsem brez moci. So zelo pomemben
Clen pri sodelovanju in upravljanju podjetja. Njihove pristojnosti najdemo v
razli¢nih zakonih, ampak predvsem jih ureja ZSDU. V teh zakonih je zapisano,
da mora delodajalec svet delavcev obveSCati o odloCitvah vodstva glede
spremembe v organizaciji proizvodnje, spremembe tehnologije itd. To so
pomembne odloitve za poloZaj delavcev in v primeru nestrinjanja lahko svet
delavcev zadrzi odlogitev delodajalca in predlaga medsebojno reSitev spora.
Je tudi klju¢nega pomena pri urejanju varnosti in zdravja pri delu, zato imamo
v podijetju tudi komisijo za varnost in zdravje pri delu, na katero se lahko tudi
obrnete, Ce ocenite, da delovno mesto ogroza vase zdravje.

Iz tega smo lahko ugotovili, da sindikat in svet delavcev v podjetju nista isto in
glede na pristojnosti, ki jih imamo, lahko tako celovito uresnicujemo potrebe
in interese zaposlenih. Zato je pomembno, da smo v »bajti«. Kljub temu, da
imamo razli¢na podrocja dela, se s sodelovanjem med seboj dopolnjujemo in
nadgrajujemo. Saj veste, »skupaj smo mo¢nejSi«. NaSe sodelovanje se iz leta
v leto stopnjuje in poleg skupnih izobrazevanj gremo tudi vsako leto skupaj na
ogled izbranega podjetja, ki deluje v nasi panogi. Tokrat smo imeli Studijsko
sreCanje delavskih predstavniStev v Domelu Holding d.d.. V njihovem
matiénem podjetju so nas pricakali njihovi predstavniki delavcey, kot tudi
predsednik uprave, ki nam je podrobno predstavil podjetie Domel. Nato so
predstavniki delavcev predstavili njinovo kronologijo in trenutne aktivnosti,
nakar smo skozi diskusijo predelali skupne teme. Po tem so nas peljali na
ogled v njihovo novo proizvodnjo na Trato v Skofji Loki. Takéna sre¢anja so
odli¢na za izmenjavo dobrih praks, ki jih bomo lahko uporabili. SreCanje smo
koncali z dobrimi ob¢utki, za kar se zahvaljujemo nasim kolegom.

V avgustu nas je SD povabil na celodnevno izobrazevanje, katerega smo
se Clani 10 sindikata tudi udelezili. Osvezili smo znanje o viogi sindikata in
sveta delavcev v podjetju in razvijali partnersko sodelovanje med nami. Kljub
znanju, ki smo ga osvajili Ze v preteklosti, ga je bilo vredno osveziti, saj vemo,
da gre skozi Cas kaj v pozabo.

Kot sodelujemo mi, sodelujmo skupaj tudi vsi zaposleni, se povezujmo in
organizirajmo. NaSa moc je Se vedno v kolektivu, ki je za skupen cilj pripravljen
stopiti skupaj. Tako bomo marsikaj spremenili. Pa lep pozdrav do naslednjic.



Darko Dolinar

/agore z okolico
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Savska dolina z Ravenske vasi pri Zagorju, 20. 7. 2019
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Mesto Zagorije lezi v kotlini. Obdajajo ga povecini gozdnati hribi. Kjer pa ni gozda, lezijo tudi
vasi. Na sliki desno zgoraj je na travnati planoti vas Druzina.

Fotografija je bila narejena na Ravenski vasi
nad Zagorjem. To je tista vas, ki lezi jugovzho-
dno nad Zagorjem. Sicer pa ima Zagorje vse
objekte kot ostale obCine: obCinsko stavbo,
osnovne Sole, srednjo Solo, zdravstveni dom,
gasilski dom, delavski dom idr. V sredi¢u me-
sta ima ploS¢ad. Ob Cesti zmage pa tudi park,
ki je bil letos zelo uporaben za umik od hude
opoldanske vroCine.

Objekte na sliki bom opisal primerjaino, bolj v
Sportnem smislu. Na levi je hrib, ki leZi juzno od
ZelezniSke postaje Zagorje. Nekdo je rekel, da
je preplezljiv. To me spominja na Plaski Vogel,
ki leZi juzno od Lepega Spi¢ja. Brez varovanja
sem preplezal severovzhodno zelo pokonci po-
stavljeno travno grapo. Sestopil sem po laZjem
plezanju na juzno stran. Na levi strani slike je
cesta Trbovlje—Zagorje—Litija. Po njej je letos
potekala kolesarska dirka Po Sloveniji. Letos je
zmagal Italijan Diego Ulissi. Lani pa je zmagal
PrimoZ Roglic iz Kisovca. Po tej dolini tece tudi
reka Sava. En izvir Save je v Bohinjskem jezeru,
drugi pa v Zelencih pri Rate¢ah na Gorenjskem.
Pri Radovljici se Sava Bohinjka in Sava Dolinka
zdruzita ter se kot Sava s pritoki pri Beogradu
izliva v Donavo. Celotna dolzina Save je 947
kilometrov. DolZina Save po Sloveniji je 221 ki-

lometrov. V povezavi s Savo je najblizji Sportnik
kajaka$ Peter Kauzer iz Hrastnika, ki trenira na
progi Save v Hrastniku. V blizini Zagorja je Ki-
sovec, kjer je skakalni center s skakalnicami,
prevleGenimi z umetno snovjo. V nedeljo, 18.
avgusta, je na tekmi za poletno veliko nagrado
v smucarskih skokih na Ceskem zmagala Nika
Kriznar iz skakalnega kluba Alpina Ziri. v pove-
zavi z vodo, ne savsko, temve¢ morsko, je treba
omeniti Primorko Ireno Artnik. Ta je na svetov-
nem prvenstvu v potapljanju na dih na Karibih
dosegla nov svetovni rekord. Ta zdaj znaSa 113
m. Toda neka ltalijanka je ta rekord $e isti dan
ponovila.

Spodaj poteka tudi ZelezniSka proga. Zgrajena
je bila okrog leta 1850. To je proga z Dunaja
v Trst. Pozneje je bila narejena Se iz Zidanega
Mosta prek Zagreba in Beograda Se naprej
proti vzhodu. Tudi proti zahodu ZelezniSka pro-
ga povezuje veCino mest v Zahodni Evropi. V
Studentskem Gasu sem se peljal z viakom v
Svico in Francijo. Vlak se je imenoval Simplon
ekspres, ki je vozil iz Beograda v Pariz. Ko sem
$el v Svico, sem se iz Ljubljane odpeljal ob enih
popoldne. Ob enih zjutraj sem se pripeljal v kraj
Brig v Svici. Iz Briga sem se peljal z lokalnim
vlakom v Zermatt. Od tam sem se povzpel pes

na Matterhorn. Skoraj 3000 viSinskih metrov
gor in prav toliko nazaj. Drugi¢ sem se iz Zer-
matta z vlakom peljal tudi na 3100 m visoki
Gornergrat. Od tam pa pe$ na glavni vrh Monte
Rose, visok 4634 m. Stranski vrh Monte Rose
je 4550 m visoki Punta Gnifetti. Neko¢ sem od
tam smucal v italijanski kraj Alagno. Na vzhodni
strani Monte Rose je kraj Saas Fee. V Zermattu
in Saas Feeju sta imeli Tina Maze in letos tudi
llka Stuhec sneZne priprave za smugarsko se-
Z0no.

Druzina je vas, ki bi jo tezko ogradili pred na-
padom velikih zveri v naselje. To pa se je letos
dogajalo v krajih, kot sta LoSki Potok in Gorenii
Novaki nad Cerknim. Tam so na pasnikih volko-
vi poklali veliko domacih Zivali, predvsem ovac.
Teh zveri je preveC. Stevilo velikin zveri, kot so
medvedi, risi in volkovi, bi moralo biti tolik§no
kot takrat, ko je nastala samostojna drzava Slo-
venija, to je leta 1991. Veliko ljudi meni, da bi
morala stroka doloCiti, koliko velikih zveri je lah-
ko v Sloveniji. Mislim, da bi morali to vrednost
dolociti lastniki zemljiSC oziroma lastniki gozdov.

Vir podatkov: Wikipedija
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Urnik rekreacije velja od 1. 10. 2019 do 31. 3. 2020

-V ZAGORIJU (moski in Zenske): vsak petek od 18.00 do 19.00
- VKAMNIKU (moski in Zenske): vsak petek od 16.00 do 17.00

- VODENA VADBA (moski in Zenske): vsak ponedeljek od 18.30 do 19.20
in vsako sredo od 17.30 do 18.20
OBVEZNA PREDHODNA PRIJAVA!

- VADBA NA NAPRAVAH (moski in Zzenske): vsak dan od 5.00 do 22.00
OBVEZNA PREDHODNA PRIJAVA!

- KOSARKA, ODBOJKA (moski): vsak torek od 15.45 do 16.45
-  NOGOMET (moski): vsak cetrtek od 19.00 do 20.30
- BADMINTON (moski in Zenske): vsak petek od 20.00 do 22.00
- NAMIZNI TENIS (moski in Zenske): vsak petek od 20.00 do 22.00

- VODENA VADBA (moski in Zenske): vsak torek od 18.30 do 19.30
OBVEZNA PREDHODNA PRIJAVA!

- BOVLING (moski in Zenske): vsako sredo od 14.00 do 16.00 (dve stezi)

- REKREACUA (moski in Zenske): vsak torek od 18.30 do 20.00

Druzba za rekreacijo delavcev namenja znatna financna sredstva, zato pozivamo vse prijavljene na
redno udelezbo. Pobudo za drugacne vrste rekreacije, kot je razpisana zdaj, bomo sprejemali spet od
naslednje pomladi napre;.



Borut MarkosSek

~onod

Julijski dvodnevni pohod na Prisojnik in Slemenovo Spico

7.7.-8.7.2019 — dvodnevni pohod

Prvi dan: z VrSica na Prisojnik

Drugi dan: z VrSi¢a na Slemenovo Spico

Etijevi pohodniki se vsako leto veselimo dvodnevnega pohoda, ki ga
izvedemo v zaCetku julija. Letos je bilo to 7. 7.-8. 7. 2019. Sobotno jutro
se je za 20 udelezencev zacelo zgodaj, saj smo morali biti Ze ob 3.45 v
Zagorju oziroma ob 4.00 na Izlakah. Pot nas je vodila do Kranjske Gore
in naprej proti prelazu VrSi¢. Med potjo so se naSe radovedne o€i Ze
spogledovale s Prednjim Prisojnikovim oknom, ki je visoko priblizno 50
m. Skozi to okno je speljana ena izmed petih oznacenih poti na Prisojnik
— tako imenovana Kopi$¢arjeva pot. Ob poti na VrSi¢ stoji tudi znamenita
Ruska kapelica, ki je bila postavljena v spomin ruskim vojakom, ki jih je
zasul snezni plaz med gradnjo ceste ez prelaz VrSi¢. Iz kranjskogorske
smeri vodi do prelaza VrSi¢ 24 serpentin, od prelaza proti Zadnjici pa 26
serpentin. To pot smo kar hitro prevozili in se na prelazu VrSic, na viini
1611 m, izkrcali iz avtobusa ter poglede usmerjali na okoliske hribe in
seveda Ticarjev dom, kjer smo imeli rezervirano spanje.

1. dan: pohod na Prisojnik ali tudi Prisank (2547 m)

Prisojnik se mogo&no dviguje med dolino Krnice na severu in Trento na jugu.
Prisojnik je tudi nadzorna tocka Poti prijateljstva treh dezel. Vecina ljudi
pravi, da prav lahke poti na Prisojnik ni in da je najprimernejSe izhodisCe
Vr8ic. Tudi mi smo izbrali to izhodiSCe. Od Ti¢arjevega doma (1620 m) nas
je vodila makadamska cesta, ki je pozneje presla v stezo pod travnato
Sovno glavo in se nadaljevala proti meliScu, kjer smo preckali poboCje na
zahodni strani Prisojnika. Prisli smo do razpotja poti, levo je pot vodila po
Grebenski poti (zelo zahtevna oznacena pot) in naravnost lazja Slovenska
pot, po kateri smo se potem vracali. Se kar nekaj ¢asa smo hodili po
poti in obCudovali gorski svet. Pred vhodom v zahtevni del smo si nadeli
Celade in namestili samovarovalne komplete ter se tako poéutili varnejse.
Prisli smo do znamenitega Prednjega okna, ki je na viSini 2300 m. Nad
oknom je postala pot tehniéno zahtevnejSa. V pomo¢ so nam bila varovala
— jeklenice. Nekaterim je bilo tehniéno zahtevne poti kar malo premalo.
Nekateri res uzivamo na takih poteh, ki zahtevajo vecjo previdnost. Proti
vrhu Prisojnika je pot postala prijetnejSa, z vse vec razgledi. Malce so nam
ponagajale tudi meglice, vseeno smo videli: Martuljkovo skupino s Spikom
ter Skrlatico, Triglav, Razor, Veliko Spigje, dolino Trente s Soco in vse tja do
Krna. Pogledi so segali od Kaninskega pogorja prek Mangarta, Jalovca,
Male Mojstrovke do Dobraca, pa tudi na cesto proti VrSi¢u in Kranjski Gori
s0 zrle nase oci.

Prisojnik

Vrh Prisojnika lezi na viSini 2547 m ter ima vpisno skrinjico in zig. Uzivali
smo in se nato vsi skupaj vracali po Slovenski — laZji poti proti VrSicu.
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Ob poti smo videli tudi nekaj sneziS¢, ki nas niso ovirala pri hoji. Pa tudi
gorskega cvetja ni manjkalo. Po vrnitvi na VrSi¢ smo se v Ti¢arjevem domu
okrepcali, malo pokramljali in podoZiveli prehojeno pot. Ker pocitka Se
nismo potrebovali, smo se odpravili Se do PoStarskega doma (1688 m).
Ob poti smo obCudovali ajdovsko deklico. Obraz dekleta v severni steni
so pricarali tektonski odlomi. Od PoStarskega doma nas je pot vodila Se
na vrh VrSica (1737 m). Uzivali smo v razgledih na okoliske hribe in se
Ze spogledovali s potjo, ki vodi proti sedlu Vratica in naprej levo na Malo
Mojstrovko ter desno na Slemenovo Spico. Polni novih doZivetij smo zvecer
legli k poCitku.

2. dan: pohod na Slemenovo Spico (1911 m)

Zgodaj smo vstali in gledali v nebo, kak$no vreme bo. Ali bo vreme zdrzalo
za na Malo Mojstrovko ali je bolje, da gremo na Slemenovo Spico, smo se
spraSevali. Zaradi slabSe napovedi so se nasi vodniki odloCili za Slemenovo
Spico. Z Vri¢a smo se odpravili na pot, ki se pre¢no vzpenja ob vznozju
Sitne glave do sedla Vratica (1807 m). Na sedlu se levo odcepi Hanzova pot
na Malo Mojstrovko in desno pot na Slemenovo Spico. ZlozZna, nezahtevna
pot nas vodi naprej proti Jezercam, kjer so snemali film Kekec.

Iz Jezerc smo ob¢udovali kralja gora — Jalovec. Zal pa tod zadnji dve leti
ni vec jezerc, ki bi nam omogocala cudovite posnetke — odboj Jalovca v
jezerce. Od Jezerc smo se naprej podali do Slemenove Spice (1911 m).
Nasi pogledi so segali od Male Mojstrovke, Jalovca, Ponc, Tamaria, slapa
Nadize, Planice — naSe kraljice, Ciprnika do Rate€ in Kranjske Gore. V hribih
se zdi, kot da se Cas res ustavi, uzivali smo tudi na tej turi, Ceprav je bila
kratka, a sladka in nekaj posebnega. Po vrnitvi na VrSi¢ smo polni novih
dozivetij, spominov poCakali na na$ avtobus in se popoldne vmili v naso
Zagorsko dolino.

Hvala druzbi Eti, da nam omogoca pohode, na katerih res uzivamo, se
druzimo, pozabimo na vsakdanje skrbi, z gibanjem skrbimo za svoje
zdravje in hkrati spoznavamo naso prelepo Slovenijo. Etijevi pohodniki se
Ze veselimo novih tur, dozivetij, spominov v nasih prelepih gorah.
Zahvaljujemo se tudi naSim zvestim vodnikom PD Zagorje, ki nas vedno
lepo vodijo in nas vedno znova tudi kaj novega naucijo.

SreCno in varen korak!

Helena Knez

Avgusta smo osvojili Tesc (2275 m n. v.), goro v Julijskih Alpah. LeZi juzno
od Triglava nad Krmo, Velim poliem in Vojami. Najlazji dostop na goro je s
Pokljuke ¢ez Studorski preval. Vrh Tosca je kopast, njegovo juzno pobocje
pa je primerno za turno smuko. S travnatega vrha je zelo lep razgled na
Triglav in na veCino okoliSkih vrhov okrog Bohinja. Vrh ima zig, vpisne
skrinjice pa Zal nima. Na vrhu je prepad proti dolini Krme.
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Dejan Pangersié¢

17, tradicionalini skok na sveto goro

Konec avgusta smo organizirali 11. tradicionalni Skok na Sveto goro. V 13 letih namje to uspelo
kar 11-krat. Seveda s kolesi, Ceprav smo imeli v preteklosti tudi motoristicno spremljavo.
Trasa poteka po cesti od Vidrge ¢ez Razpotje mimo odcepa za Krace in vse do spomenika
zrtvam prve svetovne vojne na zahodni strani romarske cerkve. Ta cerkev je zelo slavna
zaradi Cudezey, piSe nekje in bi kar verjel, Ce je soditi po podvigih nekaterih udelezencev. Ne
samo zaradi prelitega znoja, izjemne hrabrosti malo (ali ni€) kondicijsko pripravijenih, temvec
tudi zaradi hrabrosti pri spustih, ko se vracamo v dolino.

Na 6,4-kilometrski progi se vzpnemo za priblizno 400 m, povprecni na-
klon je 6 %, kar ga uvrSCa med vzpone druge kategorije. Ni preprosto,
ni pa tudi kaka huda mrcina, Ceprav bi KovSca in Hvastja pela epske
slavospeve takemu vzponu, ¢e bi bil nakljutno na sporedu na TDF ali Giru.
Nekaterim seveda tale vzponcek ne predstavlja nikakrSnega problema,
saj leto za letom podirajo rekorde.

Tako je Janez leta 2009 prvi¢ spravil rezultat pod 30 minut, pa takoj
naslednje leto pod 27 minut, pa Luka 2012 na mejo 25 minut. Ta rekord
je zdrZal kar nekaj Casa, vse do nove dobe premikanja meja pred tremi
leti, ko je Dejan najprej spravil rezultat krepko pod mejo 25 minut, letos
pa kar na 23,45, kar je peti rezultat vseh ¢asov vzponov na Sveto goro
iz Vidrge. Govorim o vseh na Stravi registriranih kolesarskih vzponih vseh
mogocih kolesarjev in kolesark, ne samo v ETI-jevi konkurenci. Najbolj-
Si rezultat ima LovSe, veCkratni drzavni prvak v gorskem kolesarjenju,
svetovni prvak v kronometru 2016, svetovni podprvak na cestni dirki,
bronasti v letih 2014 in 2015 v kronometru, zmagovalec vseh mogocih

rekreativno-tekmovalnih cestnih dirk zadnjih nekaj let ... Njegov rezultat
je 19,18 minute, s povprecno hitrostjo skoraj 20 km/h.

Pri preteklih vzponih se je dogajalo marsikaj, Ze prvi v avgustu 2007 se
je zacel sicer bolj zadrzano, kon¢al pa epsko. Podobnih spustov na sreco
nismo nikoli veC ponovili. Vzponov ETI-jevih zaposlenih v konkurenci je
hilo vsega skupaj kar 76, rekorder z udelezbami je Dejan (9), sledijo Anton
(8), Tadej (7), BoStjan (6) — vsi »ustanovni« Clani ... S prihodom miajSe
generacije se je zatela nova doba vzponov, saj smo prejsnji teden zabele-
Zili rekordno udelezbo (12). Upam, da naslednie leto prepriCamo Se koga.




Zavitek sicer ni veC tako dober kot véa-
sih, pivo tudi ni hladno zadnjo rundo,
ampak borovnicke pa Se kar sekajo.
Seveda govorim le 0 degustaciji vsako-
letne letine, da ne bo kdo mislil, da se
vozimo v dolino alkoholizirani.

Kakor koli, vesela drudcina z veliko
smeha ze med vzponom, a le prvih par
minut, ker nam v nadaljevanju nekam
Cudezno zmanjkuje sape. Smo veCi-
noma kar tiSje, le vsake toliko Casa se
komu izvije iz plju¢ hrope¢ stok ali kle-
tvica, do sapice pridemo le na poloznej-
Sih delih trase, pa Se to hitro mine, ker
vsakemu poloznejSemu delu sledi hujsi
vzpon, zlasti tisti predzadniji od prevala
desno gor je ubijalski. Utrip nekaterim
zrase v viSave, ki jih po navadi le redko
dosegajo, celo do Gudeznih vrednosti,
bedrca pecejo, kot bi se ulegel na zar,
pliuca si Zelijo pobega, znoj curkoma
Skropi naokoli, v glavi sliSi§ razbijanje
srca, v tolazbo ti je le, da je nekdo za
tabo, ki Se bolj trpi, in pa dejstvo, da bo
kmalu vsega konec.

In ko pripelie$ na vrh in te navduSeno
pricakajo sotrpini, bolj ali manj spoditi,
ni lepSega kot zapeljati na stran in se
uleci v travo za par minut.

Sledi obvezni fotoSuting, potem pa hi-
tro na prej omenjeno osveZitev in ¢vek,
poln smeha in obujanja spominov, ne-
kateri privieCejo na dan nove in nove
skrivnosti prejSnjih vzponov (spustov),
tako da nikdar ni dolgcas.

Za konec se najlepSe zahvaljujem
vsem 27 udelezencem v teh 13 letih.
Se vidimo naslednje leto. Morda s prvo
zensko udelezbo.
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Osnove fotografie

Zaradi hitrega razvoja digitalnih fotoaparatov se je uporaba fotoaparatov zelo poenostavila. Zato jih lahko uporabljajo vsi, tudi starejsi in tisti, ki se ne spoznate
zelo na digitalni fotoaparat. Digitalni fotoaparati
zmorejo marsikaj — vendar le s pomocjo
uporabnika in njegovega znanja.

Takoj zatem, ko ste pritisnili na sproZilec, si
fotografijo Ze lahko ogledate na zaslonu LCD.
S tem lahko preverite, ali je fotografija, ki ste
jo posneli, pravilno osvetliena in ali je sama
kompozicija fotografijle takdna, kot Zelite. Ce
fotografija Se ni takSna, kot Zelite, lahko to z
naslednjo fotografijo popravite. Tako se boste
najlazje in najhitreje naucili dobro fotografirati.

StroSkov s kupovanjem in razvijanjem filmov pri
digitalnem fotoaparatu nimate. Zakaj torej to
sploh omenjam? Ker marsikdo tega ne izkori§Ca




v tolikSni meri, kot bi lahko. Veselo pritiskajte na
sprozilec — 1o je najzanesljivejSa pot do dobrih
fotografij.

V dananjem Casu so digitalni fotoaparati zelo
majhni in zelo zmogljivi. Zato ga lahko imate
vedno pri roki, ker po navadi najboljSe fotografije
nastanejo takrat, ko to najmanj pricakujemo ali
pa smo celo brez fotoaparata. Zato se ne pustite
presenetiti in imejte svoj digitalni fotoaparat
vedno s seboj.

Mnogi uporabniki ne izkoristijo vseh tehnicnih
lastnosti fotoaparata, ker zanje sploh ne vedo.
Posledica so fotografije, ki niso tako dobre, kot bi
lahko bile. Ljubiteljski uporabi namenjeni digitalni
fotoaparati so v resnici tako preprosti, da se ne bi
smeli izgovarjati na zapletenost.

Vecina digitalnih fotoaparatov nam omogoca
snemanje videa. S fotoaparatom nikakor ne
boste nadomestili videokamere, Kkljub temu pa
lahko najzanimivejSe dogodke ovekovegite tudi v
filmski obliki.

Kot slabost digitalnih fotoaparatov pa bi omenil
le eno. Digitalnih fotografij vecinoma ne dajemo
ve€ razviti, s tem pa se lahko zgodi, da na mnogo
dobrih fotografij Cez Cas pozabimo ali jih celo
izgubimo.

Med te fotoaparate lahko Stejemo mobilne
telefone, ki so v danasnjem Casu zelo zmogljivi in
prirocni, saj so Ze v vsakem domu. Seveda se ti
fotoaparati ne morejo primerjati s profesionalnimi,
saj nimajo tako dobrih tehni¢nih lastnosti. Namen
teh fotoaparatov je vsakodnevna uporaba.

Kompaktni fotoaparati so najmanjsi, najlazji,
najcenejSi in tudi dale¢ najbolj preprosti za
uporabo, zato so najbolj razSirjeni. Vsi kompaktni
fotoaparati imajo fiksni objektiv, ki ga ni
mogoce sneti z aparata in zamenjati z drugim.
Med funkcijami so nadzor zaslonke, razpon
obCutljivosti ISO in nastavitev beline.

V' zgornjem kakovostnem razredu je danes
najve¢ zrcalno-refleksnih fotoaparatov. Njihova
znatilnost je, da jim lahko menjamo objektive.
Ravno zaradi tega je zrcalno-refleksni fotoaparat
najbolj vsesplo$no uporaben, saj ga lahko s Siroko
izbiro objektivov in dodatkov (npr. bliskavica,
telekonverterji, zéni in daljinski sprozilec)
uporabliamo za vse zvrsti fotografije: portretno,
krajinsko, makro, reportazno, tudi Sportno in
reklamno fotografijo.

Toliko v prvem delu, v naslednjem pa bomo
predelali funkcije, ki jih ponujajo fotoaparati (IS0,
zaslonka, belina).
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Melita Klemen

Sweet energy —

knjiga receptov, ki navdihuje - Slovaska in Madzarska

Tako kot v prejsniji Stevilki predstavijeni Poljska in Ceska sta tudi drzavi, ki ju predstavijam v
jesenski Stevilki Utripa, bili kar nekaj desetletij za »zelezno zaveso«, pod velikim vplivom tedanje
Sovjetske zveze. Obe drzavi sta Sli s Casom naprej in sta zelo zanimivi tako s turistiChega kot

tudi kulinaricnega vidika.

Gad v Bratislavi

Slovaska

Slovaska je celinska drZava v Srednji Evropi.
Je tudi drzava, ki jo veCkrat, zaradi podobnega
imena, zamenjajo z naSo drzavo. Dolga leta je
bila skupaj s Cesko in Moravsko zdruZena v
Ceskoslovasko, od leta 1993 pa je samostojna
drzava. Pred priblizno 500 leti pred nasSim Stetjiem
so na ozemlju SlovaSke Ziveli Kelti, v najbolj cvetoCi
dobi rimskega imperija je ta segal tudi na njihovo
ozemlje. Slovanska plemena so se na ozemlje
sedanje drzave naselila v 6. stoletju. V 10. stoletju
pa si je ozemljie postopoma prikljucila MadZarska,
ki je do leta 1918 obstajala kot Kraljevina
MadZarska. Po letu 1918 je hila, kot Ze reCeno,
zdruzena v Ceskoslovaski, razen v gasu med .
e vSTednjisvek so na obmocju
lovaske poimenovali kot ¢as gradnje me
in gradov (Slovaska ima namre¢ najvec
gradov in dvorcev na prebivalca na svetu)
Zato je tudi danes drzava zelo zanimiva za turiste.
Poleg bogate kulturne dedisCine ima drzava tudi
zelo veliko naravnih znamenitosti — na primer
termalne vrelce in Tatre. Glavno mesto Bratislava
je po eni strani prepojeno z zgodovino, hkrati pa

se je moderniziralo v sodobno prestolnico.
Slovaska kulinarika velja za zelo dobro. Poznani
S0 po svojih najrazlicnejSih cmokih, juhi iz kislega
zelja, golazu, Cesnovi juhi, postrezeni v kruhovi
skodelici, med sladicami so zanimive njihove
palainke, »potica z luknjo«, zemljevka (ta je v
nadaljevanju tudi predstavijena) ...

Drzava je poznana tudi po alkoholnih pijacah.
Seveda je na prvem mestu pivo, mocnejSe pijae

Zemlovka

pa so slivovka, hruskovka ...

Slovaska zemlovka

Sestavine

e 2 skodelici mleka

e 1 skodelica masla

e 2/3 skodelice sladkorja (uporabite lahko tudi
rjavi sladkor)

* 3jajca

o 2 Cajni Zlicki cimeta

e 1 Cajna Zlicka ekstrakta vanilie

e kruh

e polovica skodelice rozin

e jabolka

e muskatni oreSCek

Priprava

V srednje veliki kozici segrejte mleko. Dodajte

maslo in meSajte, dokler se ne stopi; poCakajte, da

se zmes ohladi in postane mlacna. V drugi skledi

stepite jajce, sladkor, muskatni oreS¢ek, vaniljo

in cimet (priporoCena je uporaba elektriénega

mesSalnika na srednji hitrostni stopnji). Skupaj

zmeSajte obe zmesi. Natrgajte kruh in z njim

obloZite rahlo naolien pekag. Kruh potresite z



rozinamivin dodajte naribana ali na kose narezana jabolka ter jih prelijte z
zmesjo. Zemlovko pecite priblizno 20 minut na 180 °C (dokler ni zlatorjavo
zapeCena).

Madzarska

Enako kot prej opisana Slovaska je tudi Madzarska celinska drzava v Srednji
Evropi. Madzari so bili v osnovi nomadsko ljudstvo, sedanje ozemlje so zavzeli
v 9 stoletju. Leta 1000 je nastala prva madzarska drzava pod vodstvom kralja
svetega Stefana |. V 19. stoletju se je zdruzila z Avstrijo v Avstro-Ogrsko, ki je
razpadla po koncu prve svetovne vojne. Po drugi svetovni vojni je imela nanjo
velik vpliv tedanja Sovjetska zveza, od leta 1989 pa je samostojna drzava. ||
tiri petine drzave zavzema nizinski in gri¢evnat svet ter je poznana
LG e EPEET Znadiine so mirzle zime, ko Donava tudi zamrzne, in pa
vroCa poletja s pogostimi nevihtami. Je turistiCno zanimiva deZela — poznana
je po kulinariénih dobrotah, naravnih lepotah, veliko obiskovalcev pa seveda
pritegne glavno mesto Budimpesta, ki velja za eno izmed najlepSih prestolnic
v Evropi. Mesto, skozi katerega tece reka Donava, se deli na dva dela: Budim
in Pesto. Poleg Budimpes$te sta zelo obiskana tudi Blatno jezero in Heviz,
termalno jezero, v katerem se je mogoCe kopati vse dni v letu.

Ena izmed najbolj znanih jedi
v kulinariki je seveda paprika.
Prinesli so jo Turki, ki so prisli v
drzavo v Casu turSkih upadov.
Njihove najbolj znane jedi so golaz,
koko$ji paprika$, ribje juhe, mesne
palacinke, imajo pa tudi zelo
okusne in izvime sladice, kot so
slivovi cmoki, zavitki oz. »Strudlji«,
Cokoladna torta Rigd Jancsi ...
DrZava je znana po vinu — tokaj,
| bikova kri in e bi lahko naStevali.
= Med »mocnejSe« pijae pa spada

Blatno jezero njinova palinka.

#

Vinorodna pokrajina Tokaj

N ODKRIVAMO NOVE OKUSE |
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Kusto$

Sestavine

e 500 g kruSne moke
200 ml toplega mleka
3 Zlice sladkorja

2 Zlici kvasa

2 stepeni jajci

5 Zlic koruznega olja
1/3 Eajne Zlicke soli

Priprava

V skledi zmeSajte mleko, sladkor in kvas in jo postavite na stran za 5 minut
ali dokler v meSanici ne zacnejo nastajati mehurcki. V drugo veliko posodo
dajte moko in sol ter dobro premeSajte. Naredite vdolbino na sredini posode
in dodajte meSanico olja, jajc in mleka. Sestavine zmeSajte skupaj, potem
pa rono gnetite, dokler zmes ne postane mehka. Tudi Ce je testo lepljivo,
ne dodajte ve¢ moke, ampak po potrebi dodajte nekaj kapljic olja. Zmes
postavite na stran, da pociva priblizno eno uro ali dokler se njen volumen
ne podvoji. Ko je pripravljeno, testo stresite na delovno povrsino (na delovno
povrSino ne dodajajte moke). Gnetite testo, dokler ne postane mehko, in ga
nato razdelite na 6 delov. Vsak del nato povaljajte v obliko traku in ga zavijte
okrog valiCka. Testo rahlo pritisnite na valjéek in ga nato povaljajte v sladkorju.
V segreti peCici pecite na 190-200 °C. Med peko valjcek vecCkrat obrnite,
saj tako zagotovite, da bo skorja enakomerno zapecena. Na polovici peke
premazite skorjo z medom. Ko je sladica peCena, okrasite skorjo z Zelenimi
dodatki.
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Matija Strehar

S0 Skandinav

O skandinavskih dezelah smo lahko slisali ze marsikaj. Na televiziji lahko obCudujemo naravne
lepote, poslusamo razlicne komentarje, razlage in zgodbe.

i-

NorveZani so gostili olimpijske igre 1994: dvorana za hitrostno drsanje ima
streho v obliki prevrnjene vikinske ladje.

Fjordi, megla in zasnezeni griCi -_ | Sredi julija je krompir Ze zrasel na nekaj centimetrov.
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Polno¢no sonce na Nordkappu: to je najnizja tocka, odslej gre spet navzgor.

In tako sem si za svoj okrogli rojstni dan zazelel oz. izbral
popotovanje po Skandinaviji. 0d Kébenhavna do Osla in skozi
celotno Norvesko do Nordkappa ter po finski strani nazaj do
Helsinkov in Se do Stockholma.

Vse Stiri prestolnice so lepe, niso prevelike, imajo bogato
zgodovino, ogromno zanimivosti. Tisto, kar me je res navdusilo,
sta bili velikanska razseznost teh dezel in pre€udovita narava.
Vsaka od treh skandinavskih drzav (Norveska, Svedska in
Finska) je po povrSini vecja od Italije. In vse tri skupaj imajo
prebivalcev le za tretjino Italijanov.

Norveska obala je dolga okrog 1700 km. Ce bi izmerili
dejansko obalo z vsemi fiordi, je obale okrog 20 tisoC
kilometrov. In ¢e bi dodali Se obale njihovih otokov, se Stevilka
pribliza 100 tisoc kilometrom ...

Res obstajajo ogromna, skoraj neposeliena prostranstva.
K temu najve¢ pripomore zemljepisna lega, saj je kar nekaj
ozemlja znotraj polarnega kroga. Pomeni, da so zime ostre in
noci dolge, ponekod kar nekaj tednov ne vidijo svetlobe. Zato
pa znajo biti poletja presenetljivo topla in vegetacija zelo bujna
— fotosinteza je na voljo 24 ur na dan. Na Lofotskih otokih
temperatura v zadnjih poletjih dosega celo do 30 stopin;.
Priznati moram, da smo imeli sre€o z vremenom, zato so vtisi
Se toliko mocnejsi. Lahko bi naleteli na dez in meglo — potem
najbrz ne bi bil preve¢ navdusen.

Izoral sem nekaj fotografij za pokuSino. Tu nastopita dva
problema. Kaj izbrati, ko pa je toliko lepih stvari? In drugic:
nobena fotografija ne pokaze vsega tistega, kar si v resnici
lahko obcudoval.

No, poskusil sem ...

Ce ste Ze v Rovaniemiju, morate obiskati tudi BoZigkovo vas.
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Natasa LipovSek

Valvazor ponovno na Medijskem gradu

Kulturno drustvo Svoboda Elektroelement vsaki dve leti organizira gledaliSko predstavo
Valvazorjev dan. Dogajanje poteka na prostem, na dvoriSCu nekdanjega Medijskega gradu.
Priprave tako niso nikoli dolgoCasne, zaradi vremena pa vedno nepredvidljive.

Dve leti od zadnjega obiska sta spet zelo hitro pretekli. Letos smo se priprave predstave lotili spomladi, ko smo zakljugili sezono nastopov z Zupanovo Migko,
naSo aktualno prestavo. Reziser Joze Krajnc je tokrat izbral besedilo Nandeta RazborSka iz leta 2000. Besedilo je samo prilagodil naSi trenutni igralski zasedbi.
Potem je razdelil vioge igralcem in lahko smo zaceli bralne vaje. To smo opravili v maju in juniju, preden smo odsli na zasluzeni dopusti. Ponovno smo se zbrali
sredi avgusta, ko smo zaCeli vaditi na samem prizoriScu. Vaje so prva dva tedna potekale lepo, v zadnjem tednu pa nam je precej nagajalo vreme. Zato smo bili
prisilieni generalko izvesti Ze v Cetrtek namesto v petek, kot je bilo nacrtovano. Dobro, da smo se tako odlogili, saj je v petek dezevalo kot za stavo.

V soboto smo se zjutraj dobili na gradu, da smo pripravili sceno. Ker so bile ¢ez dan napovedane padavine, smo postavili samo tisti del scene, ki na dez
ni obCutljiva. Patem smo se dogovorili, da se ponovno dobimo ob 17. uri, da dokonCamo sceno in se odloCimo, kako s predstavo. Ker je ob pol Sestih spet
zacelo dezevati, smo s koncno odloCitvijo
Cakali vse do 19. ure. Po mnogo ogledih
vseh mogocih vremenskih napovedi in
radarskih slik ter mnogo pogledih v vse
smeri neba smo se kontno odlocili, da
predstave ne bomo odpovedali, saj je bila
napoved za nedeljo Se bistveno slabsa.
Oblekli smo se v kostume ter Cakali na prve
gledalce in zadetek prireditve. Tveganje se je
izplacalo, saj smo tocno ob 20. uri zaceli in
7 Vialvazorjevim obiskom razveselili priblizno
80 obiskovalcev.

Seveda pa predstava ne bi tako uspela brez
pomoCi pevk Vokalne skupine Iris, ki so letos
poleg tega, da so zapele dve Cudoviti pesmi,
sodelovale tudi v igri metanja venckov. Poleg
te igre smo uprizorili tudi dvoboj v teku na
hoduljah. Obe igri sta prestavo razgibali in
pozivili.
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Franc Klopéic

<Njiga je kot sekira,
ki razbije zamrznjeno morje v nas

Zadniji¢ sem na FB videl zanimivo misel Franza Kafke — »Knjiga je kot sekira, ki razbije zamrznjeno morje v nas«. Sam bi od

w@ umetnosti dodal Se film, v resniénosti pa so to seveda dobri odnosi: druzinski, prijateljski, delovni ... ter, Eedalje popularnejSi
Q}}% Q% in pomembnejsi, medgeneracijski.

Maja Hadetlap Predstavil bom tri romane, ki so me nagovorili ter mi marsikaj povedali 0 medgeneracijskih odnosih, naSem sooganju s
¥ ANGEL POLAB preteklostjo in hudimi Zivijenjskimi preizkuSnjami. Prvi je »Angel pozabe« Maje Haderlap, avtorice iz slovenske Koroske. Na
e platnicah je zapis Borisa Pahorja, da gre za veliki roman kot pricevanje o apokalipsi prebivalstva na avstrijskem KoroSkem v

nacisticnem oklepu. V osnovi je to druZinska zgodba treh generacij, odraS¢anje dekleta — pripovedovalke, njene skrbi zaradi
gg & vojnih grozot psihicno uni¢enega oceta in njene babice, ki prezivi taboriSCe, ker jo Zene neizmerna volja po prezivetju, in je

glavna pripovedovalka zgodb. V spominu sta mi ostala dva prizora: ko héerka izve, kako so Zandarji mucili njenega takrat
desetletnega oeta, da bi izdal oCeta partizana, in pa njuna voznja s traktorjem skozi ledeno zimsko noc. In pa neStete male
zgodbe, zaznamovane z vojno in povojnimi dogodki, ki so jih doZivijali Slovenci v Avstriji. Zgodbe in odnosi med ljudmi, ki so
na trenutke zelo podobni zgodbam, ki jih sliSimo v domacem okolju, o ljudeh, ki so jih zaznamovali vojna, taborisCe in povojna
dogajanja. Vojna je Ze davno koncana, vendar je sopotnica naslednjih generacij. Vecno vpraSanje — kdaj bo v resnici kon¢ana,
kdaj bo angel pozabe izbrisal preteklost?

Drugi roman je »Prosim, pazi na mamo« korejske avtorice Kyong-Suk Sin. Pri¢akoval sem, da bo to roman, v katerem bom spoznal
korejski nacin Zivljenja, vendar je to zgodba, ki bi se lahko dogajala kjer koli. Nekatere stvari v Zivljenju jemljiemo samoumevno,
sprejmemo, da nekdo skrbi za nas skozi odra$¢anje, da se lahko brezskrbno Solamo. Tako v romanu najdemo vse tisto, kar nas
spremlja tudi v naSem Zivljenju, na eni strani tradicijo in podeZelje, na drugi strani mesto in éedalje hitrejSi napredek. Ali opazimo,
kako se Zivljenje iz ene v drugo generacijo spreminja? Mati na korejskem podeZelju skrbi za druzino
in Zvi zelo tradicionalno, héi v naslednii generaciji Ze Studira v Evropi. Mati je ob prihodu v mesto pri
69 letih kar naenkrat pogre$ana. Kje je povezovalka druZine, ki je zadnji¢ videna na postaji seulske

podzemne Zeleznice? Ali se zavedamo, kako dragoceni so ljudje, ki so nam blizu, Sele takrat, ko jih PROSIM,
izgubimo? = PAZL
Tretji roman je »VeCni sin«, brazilski pisatelj Cristovao Tezza v zakljuCku zapiSe, da se njegov N
mongoloidni sin nikoli ne bo pridruzil njegovemu svetu, in v trenutku zacuti vso razseznost brezna \ & MAMO

med njima, vendar ju povezujeta ljubezen in veselje do nogometa, do tega trenutka pa iskrena izpoved
oCeta, ki neprizanesljivo zapiSe vse muke in Zivlienjska spoznanja, ki jih doZivija skozi odra$Canje
otroka s posebnimi potrebami. Sin sicer ve, da je roman o njem, nikoli pa ga ne bo bral ali razumel.
In za zakljucek — povabilo k branju!
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ZAGORSKA DOLINA

DOBRO VAM JUTRO NAD SAVO MEGLICE
ZV1ZGI VLAKOV KI BUDIJO SPOMINE
ZASAVSKI HRIBI KJER POJEJO PTICE
ODMEVAJO VECNE REVIRSKE GLOBOCINE.

ZAGORSKA DOLINA MED SKALOVJE UJETA
TSKRIVO ZIBLJE DIVNO BISERNO MEDIJO,
PRELIVA SE, ZUBORI IN SVEZINO OBETA,
DA DUHA KNAPOV SKRATI NE ZBUDIJO.

NASA SVETA GORA KI STRAZI ZELENO DOLINO
RAZGLEDE NAM ODPIRA LEPOTAM TE DEZELE
OD POVSOD JE VIDMA Z VSO SVOJO MILINO
OKRAS JE VSE DEZELE, PONOS IN VESELJE.

MAT KURJA BI REKLI, PA KULK LEPO JE ZDA]
V' DEZELICI KNAPOV ZRAK JE VENDAR CIST,
ZAGORSKA DOLINA SPREMINJA SE V RAJ,
7 VESELJEM TUKAJ PRIDE SE KAK TURIST.
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V nade urednistvo je prispelo 156 izpolnjenih gesel, praviino geslo se je glasilo: »\DOBRO PREMISLJENO NA POL NAREJENO«

Racunalniski Zreb je doloCil, da nagrade prejmejo naslednii reSevalci:

1. nagrada: Marina KostanjSek: 7-dnevno bivanje v pocitniSkem objektu ETI v prostem terminu
2. nagrada: Milan Bostié: Velika brisaca ETI

3. nagrada: Simona Razpotnik: Nahrbtnik ETI

4. nagrada: UrSka Knez: Deznik in USB Kijuc ETI

5. nagrada: Joze Hace: Majica ETI

Vsem nagrajencem Cestitke, ostalim tolazba za vec srece pri zrebu prihodnjic.

Za koriSCenije prve nagrade se dogovorite z Jozetom KljuCevskom (int. §t. 219), prakticne nagrade pa vas ¢akajo v prostorih marketinga.
ReSitve tokratne krizanke posljite na e-naslov: sabina.pesec@eti.si ali v fizicni obliki v kadrovsko sluzbo, najkasneje do 11. 11.2019.



@ Kompetentnost

Cenimo, neprestano nadgrajujemo in razvijamo znanje,
osebnostne lastnosti in sposobnosti za hitro, ucCinkovito in
uspesno doseganje ciljev in rezultatov.
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Samoiniciativno skrbim za svoj
strokovni in osebnostni razvoj.

Pridobivam nova znanja, ki so kljucnega
pomena za uspesno delo.




