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Skupaj z na8imi upokojenci si v novem letu Zelimo:

... da bi nas obaja// dobri ljudje
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POSLANICA

Za leto 2004 smo si zadali visoke cilje in
stojimo pred velikimi izzivi

JoZef Smrkolj - predsednik uprave

Spostovane sodelavke in sodelavci!

Spet je tu december, ki je povezan s asom
praznovanja in mnogimi prijetnimi dogodki, ki
se v tem mesecu zvrstijo. December pa ni le
mesec, v katerem je Cutiti prazniéni utrip na
vsakem koraku, mesec, ki ga navdajajo drobna
pricakovanija in Zelje, temveC tudi mesec, ko
pogledamo, kaj se je v iztekajotem letu
zgodilo, kaj smo dosegli in kak$na so nasa
pricakovanja in cilji v prihajajocem letu.

Ce skusamo za uvod, v nekaj besedah podati
oceno poslovanja in dosezen rezultat v letu
2003, lahko recemo, da je za nami leto, za
katero so znacilne zelo spreminjajoce se trzne
razmere, vendar pa smo z dosezenimi rezultati
vseeno lahko zadovoljni, saj je ETI uspel
zadrzati ali celo okrepiti svoje pozicije na
kljucnih trgih. Tako bodo predvidoma prihodki
od prodaje v letu 2003 vsaj na nivoju
prihodkov iz preteklega leta, kar je ob zaostreni
situaciji in prisotni recesiji na naSih
najpomembnejsih trgih vsekakor primeren
rezultat.

Vsi se verjetno spomnimo, da je bila prva
polovica leta 2003 v znamenju zmanjSanih
naroCil. Na zaostreno situacijo se je ETI odzval
S hitrimi in usmerjenimi trznimi aktivnostmi,
na drugi strani pa z zmanj$anjem obsega
proizvodnje ter povecanjem zalog koncnih
proizvodov. Na 7alost je zmanjSan obseg

proizvodnje botroval tudi odloCitvi, da ne
bomo podalj$evali pogodb tistim delavcem,
kateri so imeli status zaposlitve za doloCen
¢as. Prav tako smo se z sindikatom uspesno
dogovorili za prerazporeditev delavnikov,
katere smo nadoknadili po kolektivnem
dopustu.

Pozitivna konjukturna gibanja trgov ter
rezultati trznih aktivnosti so v drugi polovici
leta prinesli celo nadpovprecen obseg naroCil,
kar je za realizacijo vseh narocCil od nas terjalo
tudi dodatno delo ob sobotah ter zaposlitev
dodatnih delavcev v proizvodnii.

Tisti, ki smo vsakodnevno soogeni s trgom, v
zadnjih letih opazamo, da pogoji poslovanja
na trgu postajajo vse bolj zahtevni in zaostreni.
Ce omenimo samo krepitev konkurence iz
vzhodno evropskih drzav in daljnega vzhoda,
zdruzevanja in prevzeme med ETljevimi
konkurenti, prioriteto pri vlaganju konkurence
vV razvoj in osvajanje novih trgov ter vse vegji
poudarek razvoju novih oblik prodajnih in
poprodajnih storitev, lahko ugotovimo, da vse
to zahteva in terja od nas dodatne napore in
aktivnosti.

Tako je npr. na$ konkurent Schneider Electric
kupil podjetie Clipsal Avstralija in nato 3e
Clipsal UK, kateri je bil na$ velik kupec
stikalnih aparatov. To se je zgodilo ravno v
¢asu, ko smo prakticno Ze izdelali prvo
narocCilo za firmo Relcon v Rusiji, katera naj bi
trzila tudi nade proizvode skozi svojo prodajno
mreZo v Rusiji pod blagovno znamko Clipsal.
Prav tako je na$ dolgoletni poslovni partner
Jean Mueller podpisal pogodbo z naSim
konkurentom  Ferrazom 0  ustanovitvi
skupnega podjetja, kar pomeni, da ne bo
kupoval ve¢ izdelkov od nas (razen nekaterih
izdelkov, kot so npr. VV talilnih viozkov).

Na drugi strani je ETI moral na racun zaostrene
konkurence v letu 2003 v povprecju znizati
prodajne cene za dobre 4%. Dnevni pritisk na
Znizanje cen, Se posebej s prihodom cenenih
izdelkov iz daljnega vzhoda, zahteva iskanije in
izkoris¢anje skritih rezerv, ki jih ETI Se ima, kot
S0 npr. dvig tehnoloske produktivnosti,
ucinkovitejsa izraba delovnega Casa, znizanje
vrednosti zalog (materiala, poizdelkov in
koncnih izdelkov) ali znizanje strokov nabave.
Ce ETI Zeli realizirati ambiciozno postavljen

plan za leto 2004, kjer predvidevamo dodatno
rast prihodkov iz prodaje za 10% (v EUR),
hkrati pa upoStevamo $e dodaten pritisk na
znizanje cen izdelkov, bomo morali v
prihajajocem letu proizvesti kar 15% vec
(povetanje fizicnega obsega proizvodnje), da
ETI ohrani konkurencen polozaj ter realizira
predviden obseg poslovanja.

Vendar pa prizadevanja vodstva ne gredo
samo v smeri znizanja stroskov poslovanja.
Zavedamo se, da je dolgorocna uspesnost
ETlja le v njegovi rasti.

ETljev proces internacionalizacije, ki se je
zaGel z ustanavljanjem hcerinskih podjetij na
Poljskem in v BiH, smo v letu 2003 nadaljevali
Z ustanavljanjem hcerinskega podietja v
Ukrajini. ETI ima v letu 2004 $e bolj smele
nacrte. Namre¢ v prihodnjem letu ETI nacrtuje
ustanavljanje povezanih podietij v Rusiji, Litvi
in Italiji.

Vse Dbolj se zavedamo tudi pomembnosti
zadovoljstva naSih kupcev, ki ga redno in
sistematicno merimo in spremljamo. Rezultati
izvedene ocene v letu 2003 kazejo
pricakovanja kupcev, po njihovem vse boljsem
servisiranju v smislu skrajSanja dobavnih
rokov, izboljSanja zanesljivosti dobavnih
rokov, cenovne konkurencnosti, nade
odzivnosti in strokovnosti ter izboljsanja
kakovosti prodajnih ali poprodajnih storitev.
Analizirani rezultati ankete bodo predstavijali
vhodne zahteve za spremembo prenekaterega
procesa, ki nastopa v oskrbni verigi.

Pomemben dejavnik rasti  prihodkov

predstavljajo tudi novi izdelki. V letu 2003

smo vzporedno izvajali kar nekaj razvojnih

projektov novih proizvodov. Naj omenimo

samo nekatere:

e MCB 1+N - druzina 1p+N vgradnih aparatov

e RCBO 1M - enomodulni elektronski KZS

® nova generacija instalacijskega odklopnika
ETIMAT6

e varovalcni locilnik PCF

e nova generacija VV varovalk (s termi¢nim
sproznikom)

e nova vrsta talilnih NV vlozkov (s kombi-
niranim indikatorjem).

Nekateri izmed razvitih proizvodov brez dvoma

predstavljajo  izjemno  inovativne in
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POSLANICA

Maja Opresnik Kovacic - ¢lanica uprave

konceptualno napredne resitve, s katerimi se
lahko postavimo ob bok tudi najvecjim in
najboljsim proizvajalcem.

Analiza in primerjava s konkurenti, ki jo je
opravil ETI v letodnjem letu kaze, da ETI vlozi
v raziskave in razvoj s konkurenco primerljiv
deleZ prihodkov od prodaje. Vendar pa z
rezultati nasih investicij v razvoj novih
proizvodov ne moremo biti zadovoljni. Namre¢
delez prihodkov od prodaje novih izdelkov je v
celotnih prihodkih $e vedno premajhen. To
kaze, da bo v bodoCe potrebno dati posebno
pozornost uvajanju novih izdelkov na trge ter
razumevanju razvojnih projektov kot investicij,
ki se morajo v predvidenem ¢asu povrniti in
zagotoviti vir za financiranje razvoja novih
proizvodov.

Za dolgorocno uspe$no poslovanje ETlja,
vodstvo vidi edino moznost v nadaljnjem
razvoju in trzenju kompleksnih in inovativnih
proizvodov ter v ponujaniju celovitih resitev (in
ne le v razvoju, proizvodniji in prodaji varovalk,
stikal in odklopnikov). Zato postajajo funkcije
razvoja, trzenja in prodaje vse kompleksnejse
in strateSko pomembne;jse.

Kaj pa se je dogajalo v letosnjem letu na
podrocju tehnologije in proizvodnje same?
Kljub tezavam v kakovosti zaradi glazurnih
napak v keramiki in pa velikih problemov pri
proizvodih stikalne tehnike, katere nam je
povzroGil dobavitelj sponk, nam je uspevalo
obvladovati produktivnost in stroske v okviru
nacrtovanih. Za proizvodnjo v keramiki in
elektrotehnicénih proizvodih lahko re¢emo, da
je izpolnila pricakovanja.

Tudi v orodjarni je bilo kar nekaj dejanj, katera
zasluzijo pohvalo kot na primer izdelava

naprave za  avtomatizirano  montazo
kombiniranega indikatorja pri NV talilnih
vlozkih, izredno hitra uvedba novega
obdelovalnega centra Macho Deckl in veliko
Stevilo profesionalno izdelanih orodij za
potrebe ETlja in eksterno prodajo. Vsekakor pa
je potrebno izpostaviti problem slabega
obvladovanja stroskov, rokov izdelave in
zagotavljanje placil terjatev v tujini.

NajpomembnejSa realizirana investicija v
proizvodno tehnologijo v letu 2003 je brez
dvoma vkljucitev Buehlerjevega obdelo-
valngga centra za izdelavo bimetalnega
podsklopa. Ta stroj je tudi dale¢ najdrazji stroj,
katerega je ETI kupil v vsej svoji zgodovini, sa
nas je stal skupaj z orodji okroglih 1,3 milijona
EVIov.

Za realizacijo predstavljenih ciljev pa smo
poleg razvojnih in trznih aktivnosti v letu 2003
izvajali tudi veliko Stevilo aktivnosti in
projektov na razlicnih podrocjih. Kot enega
pomembnejSih projektov moramo omeniti
projekt znizanja stroskov nabave, ki je bil
predstavljen v prejsnji Stevilki Utripa. Projekt
je v zadnjem kvartalu letoSnjega leta uspesno
stekel in kmalu lahko pricakujemo prve
rezultate in prihranke.

V letoSnjem letu smo ponovno obudili projekt
razvoja kadrov. NamreC izkudnje preteklih let
S0 nam pokazale, da so motivirani kadri, ki jih
razvijemo v nasem okolju, klju¢ za bodoCi
uspeh ETlja. V uspeh projekta verjamemo tudi
zato, ker je celovit razvoj kadrov, ki vkljucuje
ustrezna izobrazevanja, usposabljanja ter
pridobivanje vescin in izkusenj, prepoznan kot
eden temeljnih in strateSkih procesov tega
podjetja.

Letos Ze drugo leto teCe tudi projekt
zmanj$anja bolnis¢in, katerega rezultate lahko
tudi sami redno spremljate prek oglasnih
desk. Rezultati projekta pocasi, vendar pa
vzirajno kazejo na zmanj$anje bolniscin.
Pozitiven trend lahko pripisemo
sistematicnemu in usmerjenemu delu vodij z
njihovimi sodelavci ter odpravljanju vzrokov
(predvsem  psiho-socialne  narave) za
nastajanje bolniske odsotnosti.

V' mesecu novembru smo zakljucili tudi z
delom na projektu nadgradnje informacijskega
sistema BPCS. Projekt je vkljuil Siroko
skupino sodelavcev iz razlicnih sluzb, ki so
sodelovali v procesu prototipiranja nove
verzije ter usposabljanju uporabnikov za delo z
sistemom. Za uspesen prehod na novo verzijo

informacijskega sistema BPCS gre vsekakor
pohvala vsem sodelujo¢im na projekiu, $e
posebej pa sodelavcem iz informatike za
strokovno in tehni¢no podporo projektu.

Ne smemo pozabiti tudi relativno visoke
investicije v prenovo nase kuhinje, ki je bila
zakljutena v mesecu avgustu. To sicer ni
investicija, ki bi ustvarjala prinodke in dobicek
za druzbo ETI, predstavlja pa pomembno
investicijo v dvig druzbenega standarda
zaposlenih ter dokaz zavedanja vodstva druzbe
0 pomembnosti urejenih odnosov in pogojev
med delodajalci in zaposlenimi.

Se bi lahko nastevali aktivnosti, projekte,
prizadevanja in uspehe posameznikov, ki so
bili realizirani v letoSnjem letu, vendar za vse v
tem prispevku ni  prostora. Pregled
predstavijenih  aktivnosti je le kratka
predstavitev delovnega utripa nase druzbe v
letu 2003. Verjamemo tudi, da so se v
letodnjem letu zgodili dogodki, ki bi jih
nekateri radi ¢im prej pozabili.

Vendar vsakodnevna pri¢akovanja trga in
ETljevih lastnikov vsem nam nalagajo
zavezanost za strokovno, kakovostno in
odgovorno delo. Pricakovanija trga in lastnikov
pogostokrat dozivljamo kot vsakodnevne
pritiske. Trg in ETljeva vizija razvoja narekujeta
pospesen tempo procesa sprememb na vseh
podrocij in le trg bo potrdil in odgovoril ali
smo s procesom bili dovolj hitri in uCinkoviti.
Zato ob tej priloznosti v imenu vodstva
izrekava zahvalo vsem sodelavcem za njihov
trud in prispevek pri ustvarjanju skupnih
rezultatov, hkrati pa vabiva vsakega
posameznika, da vstopi v ustvarjalen proces
sprememb in uresnicevanja vizije druzbe ETI s
svojim odgovornim in strokovnim delom.

Za konec vam v imenu uprave in celotnega
vodstva druzbe ETI Zzeliva vesele praznike,
zdravja in veselja polno prihajajoce leto 2004
ter prijetno preZivljanje praznikov v krogu vase
druzine in vasih najdrazjih.

Maja Opresnik Kovagi¢, ¢lanica uprave
Jozef Smrkolj, predsednik uprave

UTRIP - 4

DECEMBER 2003



PROIZVODI, USTVARJALNOST

Nova generacija instalacijskega odklopnika

Tudi Stevilo izdelkov se je mocno povecalo in
letna proizvodnja v zadnjih letih presega 5
milijonov kosov.

Proizvodno tehnologijo je ETI preselil na

Stevilne  nove  lokacije: inStalacijske
odklopnike proizvajajo po nasih tehnoloskih in
kontrolnih postopkih na Poljskem, Hrvaskem,
v Bosni, Srbiji in Iranu. V tem ¢asu so se
bistveno spreminjale tudi tehnicne zahteve za
sam izdelek, spremenil se je standard za ta
izdelek. Predvsem pa so se spremenile zahteve
kupcev, ki zahtevajo izdelek, ki bo imel boljSe
tehnitne lastnosti, bo enostavnej$i za
montazo, uporabo itd., ¢eprav bo cenovno
ugodnejsi.

Novi ETIMAT

Zaradi vsega tega smo v ETI-ju Ze nekaj let
razmi$ljali, kaj storiti in kako razviti izbolj3an
proizvod, ki bi lahko v najvecji mozni meri
uporabljal stare sestavne dele in
tehnologije, obenem pa zadovoljil
vse bistvene zahteve nasih kupcev.
Tako je nastal novi instalacijski
odklopnik ETIMAT - lahko bi rekli
nova generacija, nova varianta,
nova izvedba. V proizvodnji bomo
imeli  dve izvedbi novega
instalacijskega odklopnika in sicer
ETIMATG in ETIMAT10, ki se bosta
razlikovala po svoji kratkosticni
zmogljivosti (izklopni  zmoglji-
vosti) 6 ali 10 kA. Na zunaj bo
vidna razlika samo v barvi
vklopnega gumba in Zigu. V nasih
prospektih predstavijamo novi izdelek z
naslednjimi bistvenimi prednostmi:
e enotna izvedba za vse nazivne tokove od 0,5
do 63 A
* indikacija stanja kontaktov
e oznaka “ON/OFF” na vklopnem gumbu
e nov nacin pritrjevanja na nosilno letev, ki
omogoda enostavno zamenjavo
e vecja in mocnej$a prikljuéna sponka
e vecja zascita prikljucnih sponk proti dotiku
delov pod napetostjo
e moznost oznacevanja tokokrogov

Instalacijski odklopniki (po domace se
vedno radi reéemo: avtomatske varovalke,
avtomati) so v ETI-jevem proizvodnem
programu Ze dobrih 20 let. V tem éasu je
prvotna izvedba dozZivela veliko sprememb
in izholjsav.

e moznost prigradnje pomoznih aparatov
(pomozno stikalo, sproznik na delovni tok,
podnapetostni sproznik)

o ysak izdelek oznacen z EAN kodo.

Poleg naStetih lastnosti, ki so vidne Ze na
zunaj, bo imel izdelek tudi bolj stabilno
izklopno karakteristiko in bo tako zadovoljeval
tudi najbolj zahtevne kupce. To omogoca
vgradnja novega bimetalnega sproznika, ki je
izdelan na novem stroju Bihler. Investicija v to
napravo je bila tudi dale¢ najvecji viozek v
okviru tega projekta. Delno smo ga uspeli
zmanjSati na ta nacin, da smo pri Bihlerju
kupili le osnovni stroj, orodja pa so
konstruirali in uspesno izdelali v nasi PIE OR.
Po priblizno dveh letih razvojnega dela je
izdelek na zaCetku proizvodnje. V prvih
decembrskih dneh je v montazi prvih 5.000
kosov izdelkov, ki jih bomo Ze prodali prvim
kupcem. V zadnjih dveh mesecih so bila
opravljena in so skoraj Ze v celoti zakljucena
preizkuSanja na nevtralni instituciji. lzdelek bo
preizkuSen in certificiran po vecih standardih
(IEC 60898, EN 60898 in IEC 60947-2).
Preizkuse smo opravili na dunajskem institutu
OFPZ Arsenal.

Matija Strehar

Nasi inovatorji spet uspesni

V letosnjem letu se je Gospodarska zbornica
Slovenije Ze preko desetih obmocnih zbornic
Z razpisi za podelitev priznanj za najbolj3o
inovacijo leta aktivno vkljucila v promoviranje
inovativnosti. Obmocni zbornici Zasavie, ki je
Z izbori najboljSih inovacij zacela v letu 1996,
se je v letu 2003 pridruzilo $e devet drugih. S
to veliko vec¢ino med obmocnimi zbornicami
in z oblikovanjem pravilnika so bile dani
pogoji za podelitev priznanj GZS najboljSim
inovacijam iz leta 2002 na nacionalnem
nivoju.

Leta 1996 je 37 inovatorjev prijavilo 25
inovacij, minulo leto pa je Stevilo inovaci|
naraslo na 127, sodelovalo pa je Ze 347
inovatorjev. Vsaka od omenjenih desetih

obmocnih zbornic je poslala v ozji izbor po tri
najbolje ocenjene inovacije S svojega
obmocja. Posebna ocenjevalna komisija, ki jo
je imenoval Upravni odbor GZS, je tako
ocenjevala 31 inovacij iz razlicnih podrogij.
Pravilnik o podeljevanju priznanj GZS
inovacijam v Sloveniji opredeljuje vrednotenje
inovacijskih prijav po naslednjih kriterijih:

® |novativnost

® Trzna zanimivost

® Primernost naravnemu okolju

® Racionalnost.

Republiski  pravilnik se v kriteriju
“inovativnost” razlikuje od obmocnih, kjer ima
ta kriterij dvojno tezo. Komisija je na podlagi
ocen izbrala pet najboljSih inovacij v
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USTVARJALNOST

slovenskem merilu ter nato podelila tri zlata
priznanja in dve diplomi GZS.

Zlato priznanje so tako prejeli v velenjskem
podjetju Esotech za inovacijo termi¢na izraba
odpadkov, v podjetju INO BreZice za inovacijo
komunalno-kmetijski in  vinogradnisko-
vinarski mulcar ter v druzbi Lek za projekt
Filgrastim. Diplome GZS pa so podelili

za zapiralo odtoka vode z dvojnim izpustom v
WC-splakovalniku.

Slavnostna podelitev priznanj je bila 3.
decembra 2003 v Domu gospodarstva v
Ljubljani. Udelezilo se jo je preko 100
inovatorjev, predstavnikov podietij, obmocnih
gospodarskih  zbornic, ministrstev. Po
uvodnem nagovoru predsednika GZS Jozka

Ariana Grobelnik, generalna sekretarka GZS in
ga. Dragica Camloh, predsednica ocenjevalne
komisije. Ob tej priliki ponovno Cestitamo
nasim inovatorjem MIRANU DOLINSKU,
DOMNU JANCU in MATIJI STREHARJU za
uspesno predstavitev njihove inovacije v
slovenskem prostoru.

podjetiu ETI Elektroelement za druZino Cuka sta priznanja ustvarjalcem petih J. Hrastel]

izdelkov MCB/RCBO in podjetju LIV Plastika  najboljsih slovenskih inovacij podelili ga.

e POROCILO ZA 1. - IX. 2003

V prvih devetih mesecih 2003 je bilo obravnavanih 76 predlogov, od tega je bilo 63 sprejetih in 13 zavrnjenih predlogov.

STROKOVNE ETI

PREDLOGI PIEEI |PIETK| PIEOR SLUZBE ETI SVIT STEATIT ETI GUM SKUPAJ
Nagrajeni predlogi 8 - 11 7 4 1 1 32
Realizirani brez
dodatne nagrade S ) 2 2 5 1 - 15
Sprejeti -Banka idej 6 - - 1 3 - - 10
Ad acta (zavrnjeni) 6 2 3 1 - 1 - 13
Nekurantne zaloge 2 1 - 1 - - - 4
Ekoloski predlogi 1 - - 1 - - - 2
SKUPAJ 28 3 16 13 12 3 1 76

Izrazena korist obravnavanih predlogov je bila 8,7 mio SIT, izplagane nagrade pa 652.732 SIT.
Akcija, ki poteka v zadnjem Cetrletju, bo rezultate, predstavljene v tabeli, seveda spremenila.

® PLAN ZA 2004

Prijave koristnih predlogov od 1.-9.2003 po podro¢jih V' letu 2004 bomo nadaljevali s spodbujanjem
ustvarjalnosti pri delu, saj opazamo, da kljub
30 izpeljanim aktivnostim rezultati zaostajajo za
pricakovanji. Planiramo dolocene aktivnosti, o
katerih bom ve¢ napisala v naslednji Stevilki
25 1 OPIE El Utripa. Danes pa naj vas samo Seznanim, da
bomo izvedli ve¢ akcij, ki pa ne bodo samo
20 mPIE ORODIN splosne, temveC usmerjene na posamezna
OPIE TK podrocja. Tako bomo zbirali predloge in pobude
15 + OSTROKOVNE SLUZBE za izbolj$anje delovnega procesa, za izboljsanje
WETI SVIT Iéakovosti, va.rlr.lct)st(;.pri delu, po|§ebno aici{p pS

10 omo namenili tudi naSemu vplivu na okolje.
WET GUM vseh dogodkih boste redno obvesceni. Seveda
5 BETI STEATIT ne bomo pozabili na Dan inovatorjev in
strokovno ekskurzijo, konec leta, pa tako kot Ze
0 lani in letos, spet Velika nagrada ETl-ja za

ustvarjalnost.

J. Hrastel]
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TRZENJE

Novi trgi

ISEemo nove priloZnosti

Vendar je Romunija, ki je bila od vseh
socialisticnih drzav, vec kot dvajset let, najbol]
zaprta za zunanje vplive, napredovala zelo

Razstavni prostor Romexpo

hitro. Njeno odpiranje navzven ima podlago v
njihovi strategiji podpore tujim investitorjem,
saj je Romunija sedaj znana kot najbolj
prijazna za tuje investitorje. Najvec¢ pripomb je
nad njihovo pocasno uradno administracijo,
vendar uradniski mlini meljejo pocasi v vseh
vzhodnoevropskih drzavah.

Preden se poda$ na pot v Romunijo, je dobro
preveriti nekatere podatke o tej drzavi. Njihova
denarna valuta je LEU ( 1 EUR = 37.700 LEU).
Uradni jezik je romunsgina, ki je v osnovi
latinski jezik. Drugih jezikov govorijo zelo
malo, Ge pa Ze, je to angles¢ina in francodgina.
Romunija je velika drzava (237.500 km2), v
kateri najde$ mnoga nasprotja. Njihove vasi so

Nasa stojnica je bila dobro obiskana

zelo slikovite, ¢eprav v veliki meri Se nimajo
javnega vodovoda in kanalizacije. Medtem ko
je v glavnem mestu javni promet dobro razvit

o e i,hil
falrs and exhlbitmns

in razmeroma poceni, je v kmetijskih predelih
njihovo glavno prevozno sredstvo $e vedno
konjska vprega (na vozovih imajo celo
registrske tablice).

Med Romunijo in Slovenijo 8¢ ni direkine
letalske povezave, najkrajsa pot je preko Dunaja
ali Zagreba. Vsa veGja mesta v Romuniji pa
imajo letalis¢a, ki imajo pogoste polete do
njihovega mednarodnega letalisca “Otopeni”.

Da je Romunija drzava, ki se najhitreje
spreminja opazis vsakic, ko jo obisces. Ce je
Se pred dvema letoma glavno mesto dajalo
neizrazit vtis (kljub pompoznim stavbam, ki se
lahko mirno postavijo ob bok francoskim
zgodovinskim znamenitostim), sedaj daje vtis
velikega evropskega velemesta.
Zelo hitro se razvija tudi
turizem. Poleg zelo raznovrstne
narave ponuja veliko zgodo-
vinskih in umetnostnih zna-
menitosti. Svetovno znan je
tudi njihov grof Dracula in
njegova povezava z vampirji.

Na gospodarsko sodelovanje
med Slovenijo in Romunijo so
precej vplivale velike spre-
membe v zadnjih letih, ki so se
zgodile v obeh dezelah.

Ker v Romuniji potekajo

im‘iﬁ?f’ﬁ“»

Ko smo leta 1995 v Zelji, da bi
razsirili nase trzisce, zaceli s prvimi
trznimi akcijami v Romuniji, je bila to
za nas zelo nepoznana drZava, saj je
Slovenija od vseh vzhodnoevropskih
drZzav najmanj sodelovala z njo.
Gospodarsko sodelovanje je potekalo
le v obliki menjave, visjih oblik sode-
lovanja skoraj ni hilo.

Stevilni  projekti  prestrukturiranja  in
posodabljanja proizvodnih in storitvenih
zmogljivosti, s pomogjo tujih investitorjev in

bank, so moznosti za vkljucevanje slovenskih
podjetij odprte. Zaradi svoje velikosti je
romunski trg za Slovenijo izredno pomemben,
zato so povezave med drzavami vse tesnejse
na drzavni in gospodarski ravni.

Nase podijetje se je Ze drugi¢ udelezilo sejma
ROMEXPQ v Romuniji.

To je tradicionalni sejem elektronike, 29. po
vrsti, kjer je letos razstavljalo preko 1000
domacih in tujih podijetij.

Tako kot lani, je bil tudi letos na$ razstavni
prostor v glavni hali na galeriji. Sama idejna
zasnova in ureditev stojnice je bila zelo dobro
sprejeta s strani nasih obiskovalcev.

Z veseljem opazam, da ime ETl in nasi izdelki
niso ve¢ nepoznani na tem trgu.

Izkazalo se je, da imajo romunski kupci velik
interes za nase izdelke, saj je na nasi stojnici
iskalo informacije preko 1200 ljudi.

V Casu sejma je Romunijo obiskala tudi
gospodarska delegacija iz Slovenije, ki jo je
organizirala Gospodarska zbornica Slovenije,
udelezila pa se je je tudi ministrica ga. Teja
Petrin. Tudi mi smo se udeleZili te konference
in tako izkoristili priloznost za razgovore z
njihovimi predstavniki vlade in gospodarst-
veniki.

DECEMBER 2003

UTRIP - 7



OKOLJE

e S AT pogosto zdi zaradi pomanjkanja stikov, ki pa
= R S 7 A 50 za te ljudi izredno pomembni.
™ W ) e A1 ':ﬁ:;} Dobro gospodarsko osnovo za sodelovanje
rff’" e a.w:—'z . B ,_-‘,f.,'_.-;-:. g nam dajejo meddrzavni sporazumi. Prosta
P o L i trgovina do pridruzitve Slovenije v EU poteka
Sl — . 2 po sporazumu CEFTA, po vstopu Slovenije v
% P e, f 5 O s " EU pa po asociacijskem sporazumu EU -
S (it Py ’*i‘l“ Y Romunija.
{) — Pose s et :-ﬁﬁ_, 1 el Tudi Romunija je kandidatka za pridruzitev EU.
o, i o A WY A To ¢lanstvo je vladna prioriteta.
7 P
Zakaj Romunija? Romunski trg je zaradi 22 milijonov

prebivalcev, poceni delovne sile, odprtosti in

Karmen Stavec

Romunija je locirana na JZ Vzhodne Evrope in
meji na Crno morje. Razdeljgna je na 41
okrozij. Glavno mesto je Bukaresta.

geografskega  poloZaja, zelo  zanimiv.
Gospodarski  potenciali se med seboj
dopolnjujejo. Romunija nam je blize, kot se

Priznanje za urejeno podjetje

LETNA KONFERENCA “KAKOVOST V
ZASAVJU 2003”

Vse vecje Stevilo sprememb, predvsem pa obseznost posamezne spremembe
na trgu, zahtevajo vse vecjo spretnost gospodarstvenikov pri vzdrzevanju rasti
podijetja. Pomo¢ v teh procesih je tudi sistem vodenja kakovosti, ki zahteva
obvladovanje za podjetje kljuénih virov. Mednje spadajo tudi zaposleni s
svojimi- znanjem, izku$njami in spretnostmi, infrastruktura za izvajanje
procesov ter delovno okolje za ustrezno usmerjenost in motiviranost dela
zaposlenih.

UL o TR

‘ EMFLPTCTAN A TROAr A

e

%frgmw@ 72

el

0 vsem tem, predvsem pa o posledicah vstopa v EU je bilo govora na letosnji
7. letni konferenci “KAKOVOST V ZASAVJU 2003”, ki je pod naslovom
“Obvladovanje virov za doseganje konkurentne sposobnosti v procesu
vkljucevanju v EU” potekala 27. novembra 2003 v Trbovljah. Avtorji referatov " .
so v svojih prispevkih obravnavali usmeritve in stanja priblizevanja
gospodarstva zasavske regije Evropski uniji ter razpoloZljivost virov za

prepoznavnost kakovosti nasih proizvodov in storitev na evropskem trgu. Med 3 avelhie mig e el ol

predavatelji je bil tudi g. Jozef Smrkolj, ki je s svojim prispevkom “Vloga - e
najvisjega vodstva pri konkurencnih izzivin v EU” zanimivo prikazal, kako se
ETI odziva na spremembe v poslovnem okolju. E'I;; !

| B e =i drm

Na konferenci so podelili regijska priznanja in pohvale za urejeno delovno
okolje zasavskih gospodarskih druzb. Na obmoc¢ni gospodarski zbornici so
tudi letos v okviru projekta Urejeno delovno okolje in vseslovenskega projekta
Moja dezela - lepa in gostoljubna, organizirali tekmovanje: ocenjevali so
urejenost delovnih okolij po zasavskih druzbah. Regijsko priznanje za najlepse "
urejeno okolje je v skupini velikih proizvodnih druzb prejela tudi nasa druzba. A A il i L U
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Varstvo okolja

RazkoSna embalaza je preteklost

Ceprav je groznja o novih stroskih zaradi
odpadne embalaZe visela v zraku Ze nekaj let,
je vse do zaCetka julija letos precejSen del
gospodarstva ni jemal preve¢ resno, saj ni
bilo nikogar, ki bi z embalazo ravnal v skladu
z zakonodajo.

Slovenija je ob vstopanju v EU morala
prilagoditi svojo zakonodajo evropskemu
pravnemu redu. Na podro¢ju embalaze in
odpadne embalaze je bil tako konec leta 2000
sprejet Pravilnik o ravnanju z embalazo in
odpadno  embalazo, ki  zavezancem:
proizvajalci, uvozniki in embalerji, nalaga
zakonsko  obveznost  prevzemanja  in
predelovanja ter recikliranja  odpadne
embalaze. Zato je bila 28. 6. 2002 ustanovljena
druzba za ravnanje z odpadno embalazo
SLOPAK. SLOPAK je gospodarska druzba, ki
svojim naro¢nikom, zavezancem za ravnanje z
odpadno embalazo, zagotavlja izpolnjevanje
njihove obveznosti tako, da organizira in izvaja
prevzem, razvrscanje, predelavo in reciklazo
odpadne embalaze v Sloveniji.

Na slovenski trg poSiljajo embalirano blago
embalerji (tisti, ki blago polnijo oz. embalirajo v
embalazo) ali uvozniki (tisti, ki embalirano
blago - izdelke uvozijo in prodajajo na trgu).
Koncni uporabnik, potrosnik, z izdelka odstrani
embalazo, oz. embalazo izprazni. Tako nastane
odpadna embalaza (razen v primeru vragljive
embalaze). Po Pravilniku o ravnanju z embalazo
in odpadno embalazo morajo zavezanci na svoje
strodke, preko registrirane druzbe, zagotoviti
prevzem in snovno predelavo ter reciklazo
lo¢eno zbranih frakcij odpadne embalaze.

Druzba ETI d.d. je zavezanec po 15. Elenu
Pravilnika o ravnanju z embalazo in odpad-
no embalazo. Kot embalerji moramo skle-
niti pogodbo o prenosu obveznosti na
ustanovljeno druzbo za ravnanje z odpadno
embalazo.

Strodki ravnanja z odpadno embalazo so,
skladno s tarifnim sistemom, za vsako
posamezno vrsto embalaze ovrednoteni v
ceniku za embalaznino.

Visina embalaznine za posamezno vrsto
embalaze se giblje od 30 do 73 EUR/t .

Druzba SLOPAK bo zagotavljala izvajanje - po
pravilniku predpisano ravnanje z odpadno
embalazo tistim zavezancem, ki so 0z. bodo
vkljuceni v sistem druzbe. Zavezanci morajo
svoje obveznosti za embalazo, ki jo dajejo na
trg, prenesti na druzbo za ravnanje z odpadno
embalazo. To je v glavnem prodajna embalaza
s pripadajoco sekundarno embalazo ter
nepovratno transportno embalazo.  7Za
embalazo, ki zavezancem ostane po uporabi
blaga za svojo dejavnost (uvoz surovin in
repromateriala), pa lahko zavezanci naredijo
prenos obveznosti na druzbo ali pa
zagotavljajo predpisano ravnanje sami.

Druzba ETI d.d. je zavezanec tudi po 20.
¢lenu Pravilnika o ravnanju z embalazo in
odpadno embalazo. Za druzbo ETI je naju-
godnej3e, da sklene posrednisko pogodbo
z druzbo SLOPAK.

KAJ POMENI ZELENA PIKA ?

Zelena pika je mednarodna oznaka, ki jo prek
pooblascenk za ravnanje z odpadno embalazo
zdaj v 19 evropskih drzavah podeljuje

Z novim letom bomo embalerji,
uvozniki in trgovei zaéeli placevati
reciklaZo in predelavo odpadne
embalaze.

zdruzenje Pro Europe, oznaCuje pa, da je
podjetje vkljuteno v sistem ravnanja z
odpadno embalazo in je placnik sistema.
Zeleno piko bodo na embalazo lahko natisnili
lastniki Slopaka in njegovi partnerji za prodajo
v Sloveniji, medtem ko morajo za izvozene
izdelke pravico do uporabe zelene pike
pridobiti od pooblastenke za ravnanje za
odpadno embalazo v drzavi izvoznici. Zelena
pika zavezuje Slopak, da deluje neprofitno,
torej da morebitnega dobicka ne razdeli med
lastnike, ampak ga uporabi za znizevanje
embalaznine v prihodnjem letu.

V SVDO pripravljamo izhodi3ta za skle-
nitev obeh pogodb z druzbo SLOPAK

Ani Razpotnik

Voscilo

Ko zidamo zid, je potrebno
veliko majhnih kamnov, da pod-
premo velike. Zdi se, da je v Ziv-
lienju enako. Mnozico majhnih
dobrih misli polagamo eno vrh
druge in njihova prepletenost
ustvari urejeno in dobro uravno-
veseno Zivljenje. Veselo prazno-
vanje BoZica in naj vas te misli

vodifo v letu 2004.

Sodelavci iz ETI Steatit-a

DECEMBER 2003
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Ceprav smo bili obéani Zagorja ob

Loceno zbiranje odpadkov v

Tako izgleaa "Ekoloski otok™ v obcini Zagorje

Z lotevanjem odpadkov se bomo aktivno
vkljuili v varovanje narave in okolja.
Razbremenili bomo deponije, ohranjali
naravna bogastva in zmanj3ali porabo
energije, skratka, izbolj3ali bomo svet.

Vsako posamezno gospodinjstvo lahko z
ustreznim nacinom zbiranja odpadkov v svojih
zabojnikih pripomore k ¢istejSemu okolju in v
dobrsni  meri vpliva na zmanjSevanje
mesecnih stroskov ravnanja z odpadki, saj bo
koli¢ina odlozenih odpadkov odslej manjsa.

Nepravilno odloZeni odpadki in odpadki, ki se
kopicijo na divjih odlagaliscih, kazijo podobo
nasega okolja. Zato je pomembno, da jih ne
odlagamo kjerkoli, ampak v samo za to
namenjene zabojnike.

gospodinjstvu

Kako se homo lotili loéenega
zhiranja odpadkov?

V ob¢ini Zagorje ob Savi imamo od leto3njega
poletja vzpostavljen sistem locenega zbiranja
odpadkov. Na celotnem obmocju obcine
imamo postavljene t.i. “ekoloske otoke” Kaj je
ekoloski otok? Ekolodki otok je urejen prostor
v blizini bivalnih objektov, trgovin in Sol, na
katerem stojijo Stirje zabojniki za loCeno
zbiranje odpadnega papirja, stekla, PET
embalaze (plastenk) in drobnih kovinskih
odpadkov (plogevinke).

Zabojniki, v katere lahko loceno odlagamo
odpadke, so ustrezno oznaceni, pokrovi pa so
razlicnih barv. Zabojnik za odlaganje papirja
imajo pokrov rdece barve, za odlaganje stekla
bele barve, za odlaganje plocevink modre barve
in za odlaganje plastenk rumene barve. Zavedati
pa se moramo, da smo za uspeh pri locenem
zbiranju odpadkov najpomembnejsi obani.

V gospodinjstvu se moramo organizirati, tako
da bomo loCevali papir in karton, prav tako
steklo, plastiko in drugo embalazo, ostale
odpadke, ki ne sodijo med nevarne odpadke pa
bomo, kot doslej, odlagali v zabojnik za ostale
odpadke. Da ne bi prislo do nepotrebnega
zapletanja v gospodinjstvih, predlagamo, da
posamezne odpadke (steklenice, papir,

Savi obveséeni o loéenem zbiranju
odpadkov Ze z zloZenko, Ki jo je izda-
lo Javno komunalno podjetje, mislim,
da je tema tako aktualna, da jo na
kratko povzemamo v Utripu.

V lepem in ure/nem okolju na bo lepo.

plocevinke, plastitno in drugo embalazo)
zbiramo v loCenih posodah ali vrecah in jih
nato na ekoloskem otoku samo razvrstimo v
ustrezno oznagene zabojnike. S tem, ko bomo
loceno zbirali odpadke v gospodinjstvu, se nam
bodo t.i. ostali odpadki, za katere se bo cena v
prihodnjih letih prav gotovo precej dvignila,
zelo zmanijsali.

Za vse to sta potrebna le malo truda in
kancek dobre volje. A zanju bomo nagrajeni
Z niZjimi stro3ki ravnanja z odpadki, pred-
vsem pa z zadovoljstvom, da smo prispevali
k lepSemu in bolj prijaznemu okolju.

Ani Razpotnik

ETI Ukrajina -

novo héerinsko

podjetje v koncernu ETI

Eltis je Ze sredi lanskega leta dosegal
mesecno prodajo nasih izdelkov v viSini
50.000 USD, hkrati pa je v celem obdobju

Na ukrajinskem trgu je ETI prisoten od
konca leta 2000, ko se je zacelo sode-
lovanje med ETI Polamom in ukrajin-
skim podjetjem Eltis, ki predstavija
najvecjega in zaenkrat edinega dis-
tributerja v drZavi.

pomocjo izredno agresivne in visoko profesionalne reklamne in splosne
marketinske politike Eltis-a.

promoviral blagovno znamko ETI na trzis¢u
in sicer do te mere, da je danes pojem “ETI"
v trgovskem segmentu elektrotehnicne
branze v Ukrajini priznan takoj za najvecjimi
konkurenti  (ABB, Schneider Electric,
Moeller), vendar pa na ravni podjetij, kot so
..1 Legrand, Schrack, Siemens, Kopp, Hager,
itd.

Dusko Milic Taksna situacija je mogota po eni strani na
racun cele vrste specifik dela na tem trziscu, ki so bistveno razlicne od
zahodnoevropskih, slovenskih ali npr. poljskih, po drugi strani pa s

Ustanovitev in zagon meSanega podjetja ETI Ukrajina predstavlja
projekt, za katerega se je ETI odloCil letos spomladi, mene pa izbral za
vodjo projekta in bodocega direktorja podijetja. Mejnik v ustanovitvi ETI
Ukrajine predstavlja podpis ustanovnih dokumentov s strani g. Jozefa
Smrkolja in ukrajinskega partnerja 9. septembra letos, administrativne
procedure, ki so sledile temu dejanju, pa so se zakljucile sredi
novembra.

Pri ustanovitvi in zagonu ETI Ukrajine nam je v neprecenljivo pomo¢ g.
Marin Pavsek, ki je tudi koordinator drugih projektov na vzhodu v
imenu koncerna ETI.

UTRIP - 10
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Vzporedne aktivnosti sami ustanovitvi, ki so ze
opravljene ali pa Se potekajo, so sledece:
trzenjska in trzna analiza, priprava in potrditev
poslovnega nacrta, izbor lokacije pisarne in
skladis¢a, izbor osebja, priprava in izvedba
prvega narocila v visini 200.000 EUR.

Poslovni nacrt predvideva prodajo v prvem

polnem poslovnem letu (2004) v viSini

1.500.000 EURin pozitivno poslovanije.

Glavne znatilnosti poslovnega natrta pa so

predvsem v naslednjem:

- pokrivanje celega obmocja Ukrajine s
sistemom prodajnih predstavnikov,

- poslovanje z vsemi segmenti kupcev (trgov-
ski, gradbeni, energetski, industrijski) s

pomocjo visoke specializacije zaposlenih,
kar je spet dosegljivo z stalnim izo-
brazevanjem in spos$nim dvigom ravni
profesionalnosti, sodelovanjem z maticnim
in sestrskimi podjetji in prehodom na
“Solution  Provider” filozofijo (trzenje
kompleksnih ~ reSitev, ne le samih
proizvodov).
Poleg dveh clanov uprave v ETI Ukrajina
delajo Ze trije specialisti: prodajni predstavnik
za Kijev in  segmentni specialist za
gradbenistvo, prodajni  predstavnik za
ZaporozZje in Dnepropetrovsk in segmentni
specialist za industrijo, ter Product Manager,
zelo izkusen v t.i. “panel building” poslovanju:
projektiranje in izgradnja razdelilnih omar za

vse tipe objektov.

Na tem mestu bi se Se posebej zahvalil Upravi,
vodilnim in vodstvenim delavcem ter
operativnim sodelavcem ETI d.d., ki nam ves
¢as stojijo ob strani s skupnim ciljem
uspesnega Starta podietja in realizacije vseh
zastavljenih ciljev.

Dusko Mili¢
Predsednik uprave ETI Ukrajina

Iz ETI Sarajeva

TrziSte 1 poslovanje

Plasman je sa druge strane otezan zbog
problema naplate, potrazivanja od velikog
broja kupaca, ali za sada jo$ uvijek nemamo
spornih potrazivanja koja bi prouzrokovala
dodatne troskove. | pored popravljanja ukupne
situacije na planu kontrole granicnih prelaza te
rada inspekcijskih organa u cijeloj drzavi, i
dalie je prisutan problem nelojalne
konkurencije  koja prodaje  proizvode

sumnjivog porijekla te veoma lo3eg kvaliteta.
Obzirom, da jo$ uvijek nije uspostavljen
sistem kontrole kvaliteta i tipskog odobrenja

za trgovinu pojedinim robama, to se masovno
pojavljuju proizvodi veoma loseg kvaliteta i
izuzetno niskih cijena sa istoka (Kina, Turska
itd.). Ovo predstavlja veliki problem jer vecina
gradana naSe dr7ave ima nizak nivo standarda
te uglavnom pokusava da ustedi novac gdie je
to moguce. To je narocito izrazeno kod
izgradnje individualnih stambenih objekta i to
posebno u R Srpskoj. Sto se tige odnosa sa
ozbiljnom konkurencijom uglavnom u ovoj
godini uspijevamo postepeno da preuzimamo
dio po dio trzista na kojim je ona bila prisutna,

Trenutno se u Bosni i Hercegovini jos
uvijek intezivno grade objekti, kako
stambeni tako i za druge namjene sto
rezultira stalnim povecanjem ohima
prodaje nasih proizvoda.

te povec¢avamo na$ trzisni udio u skoro svim
programima.

Sumirajuéi dosadasnje rezultate poslovanja u
ovoj godini, te uzimajuci u obzir mnoge
poteSkoée u plasmanu pojedinih proizvoda
mozemo biti zadovoljni postignutim. Naravno
to ne znaCi, da necemo i dalje teziti za
poboljSanjem naSeg  poslovanja, Sto
podrazumijeva maksimalan angazman svih
zaposlenika. Ipak najvazniji zadatak u
narednom periodu predstavlja proSirenje
trziSta izvan BiH u cilju Sto veceg iskoristenja
tehnoloskih i prostornih  kapaciteta te
smanjenja negativnih uticaja velikih fiksnih
troskova.

Upravo kvalitet naSih proizvoda je jedan od
najvaznijih razloga, $to smo i u ovoj godini
povecali obim prodaje u odnosu na
prethodnu, kako na postojecem tako i na
novim trzistima u BiH. Narogito nas ohrabruje
¢injenica, da se naSi proizvodi sve vise
prodaju na trzistu republike Srpske, $to je
znak, da ce uskoro doéi vrijeme, kada ce na
Gitavoj teritoriji BiH vladati trziSni zakoni bez
uticaja politike i posljedica ratnih stradanja.

Sistem kvaliteta

Krajem prosle godine ETI Sarajevo je dobilo
certifikat 1SO 9002:1994 od certifikacijske
kuce BVQI. Uspostavljanjem sistema kvaliteta
U mnogome smo unaprijedili procese
poslovanja u svim dijelovima drustva. U toku
ove godine smo kvalitetnim radom u svim
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Veleposlanik Tadej Labernik v ETI Sarajevu

organizacionim jedinicama postigli visok
stepen organizovanosti i efikasnosti za $to su
potvrda veoma dobri rezultati anketa o
zadovoljstvu kupaca i zaposlenika, kao i
podaci o veoma malom broju reklamacija na
proizvode i niskom nivou Skarta.

Obzirom na zakonske obaveze planiramo se
05.12. 2003. godine precertificirati na sistem
kvaliteta 1SO 9001:2000 $to predstavlja jo$
jedan bitan iskorak u naSem poslovanju.

Saradnja sa VeleposlaniStvom R
Slovenije

Od osnivanja naSeg drustva odnosi sa
veleposlanistvom R Slovenije su veoma dobri
i saradnja je bila veoma korekina i
konstruktivna.

Veleposlanistvo u odredenim vremenskim
intervalima organizuje okupljanje svih
drustava u kojima je prisutan kapital R
Slovenije. Na tim okupljanjima se iznose
pojedinacni  problemi  drustava  koje

predstavnici veleposlanistva evidentiraju i
nakon toga ih pokuSavaju eliminisati
obracajuci se nadleznim institucijama u BiH.
Takode smo prisustvovali svim kulturnim
manifestacijama, koje je organizovalo
veleposlanistvo, kako bi uvelicali odredene
dogadaje i datume.

U skladu sa ranijom praksom u proslom
mjesecu je izvrSena posjeta delegacije
veleposlanistva R Slovenije naSem drustvu.
Delegaciju su sacinjavali gosp. Tadej
Labernik, veleposlanik R Slovenije i gosp.
Marjan Gams, 1. sekretar veleposlanistva R
Slovenije. Pored na$ih zaposlenika ulogu
domacina su imali i gospoda Andrej Pusnik i
Ale§ Pociecha iz ETI d.d. Nakon krace
prezentacije naSeg druStva, koja je
podrazumijevala kratku istoriju i rezultate
poslovanja te planove za buducnost.
Delegacija je nakon toga obiSla proizvodne
pogone, sa kojim ih je upoznao direktor
drustva Dzenan Drinjak i rukovodilac
proizvodnje Nermin Mirovic. Prema izjavama
gosp. veleposlanika i njegovog pratioca
mozemo zakljuciti, da su bili veoma zadovoljni
sa onim, $to smo im prezentirali i jo$ jednom
Su izrazili svoju spremnost za svesrdnu pomoc
u naSem buducem radu. U toku posjete
izmijenili smo veoma korisne informacije te
zakljucili da nema nikakvih prepreka u
buducem kontaktiranju sa obadvije strane,
ukoliko se za to iskaze potreba.

Dzenan Drinjak

IS0 TS 16949 - standard kakovosti za
zahteve avtomobhilske industrije

ETI GUM je od svojega nastanka povezan S
kupci, ki so dobavitelji v avtomobilski indu-
striji. Ti kupci so dobavitelji drugega ali tretje-
ga nivoja. Ker ETI GUM vidi svoj razvoj in rast
v zahtevni avtomobilski industriji je bila na
nivoju vodstva sprejeta odloGitev o uvedbi
sistema kakovosti ISO TS 16949. V preteklosti
S0 proizvajalci avtomobilov razvijali svoje sis-
teme zagotavljanja kakovosti in svoje kataloge
zahtev. Razvoj sistemov kakovosti je v drzavah
proizvajalcev potekal loceno in neusklajeno,
zato medsebojno priznavanje certifikatov in
presoj (auditov) ni bilo mogode doseci.
Posamezni katalogi zahtev:

- EAQF - Francoski katalog zahtev izdan leta

1994,

- QS - 9000 Ameriski katalog zahtev, ki ga je
izdala “velika trojica” FORD, CHRYSLER,
GENERAL MQTORS (GM). QS 9000 je
mocno razsirjen tudi na evropskem trziscu.

- VDA 6.1 izdan katalog zahtev v Nemciji.
zdalo ga je zdruZenje avtomobilske industrije.

- AVSQ izdan katalog zahtev v Italiji.

Sistem kakovosti ISO TS 16949 je poenoten z
vsemi posameznimi katalogi zahtev. Na osnovi
tako poenotenega sistema je postalo lazje priz-
navanje medsebojnih sistemov ter se je s tem
zmanjSalo Stevilo potrebnih certifikatov v
primeru, da je posamezen proizvajalec kompo-

ETI GUM pridobiva zahteven standard

nent dobavljal razlicnim proizvajalcem avto-
mobilov.

V zadnjem letu se je v ETI GUM-u intenzivno
delalo v smislu postavitve sistema kakovosti
ISO TS 16949. Pri pripravi projekta so bile
definirane posamezne faze, kljucne naloge in
nosilci aktivnosti. Projektni tim je bil sestav-
lien vkljutno z vodji proizvodnje plastike in
gume. V podijetje se je zaCela uvajati misel-
nost “ NIC NAPAK”, ki je po standardu zavezu-
joca. Zahteve glede kakovosti izdelkov se
izrazajo s Stevilom slabih na 1 milijon kos
(ppm) in velja, da je lahko 50 slabih izdelkov v
koli¢ini 1 milijon kos. Kakovost, kot vsi vemo
ni samo doseganje nekega standarda, ampak
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Janez Stupan, vodja projektnega teama

pomeni nacin zivljenja, neprekinjen razvoj in
trajna  zavezanost k stalnim izboljsavam.
UGinkovitost postavljenega sistema kakovosti

je mogoce izboljSevati s kon-
ceptom Demingovega kroga;
nacrtuj - izvedi - preveri -
ukrepaj! Ta standard na osnovi
preteklih izkusenj posameznih
proizvajalcev  avtomobilov
predpisuje, da se morajo
dolotene  aktivnosti v
posameznih procesih izvajati
obvezno. Izredno pozornost
namenja izdelavi  analiz
preprecitve napak, Se v fazi, ko
je ideja ali razvoj izdelka Se na
papirju in dejansko ni nastalo
omembe vrednih  stroskov.
Standard predpisuje inter-
disciplinarni pristop v vseh procesih z
namenom preventivnega delovanja skupine, ki
je odgovorna za posamezno fazo. V bistvenih

elementih proizvodnega procesa pa zahteva,
da je za kakovost odgovoren tisti, ki izdelek
izdeluje ali pa opravlja doloGeno operacijo na
izdelku. Za postavitev sistema je bilo potreb-
no dodatno izvesti izobrazevanja na podrocju
metod FMEA, MSA, SPC, APQP in PPAP. Vse
te metode pa so nosilni stebri sistema ISO TS
16949. Na vseh nas zaposlenih v ETI GUM je,
da se omenijeni standard kakovosti vzpostavi
in se skozi ¢as razvija in izboljSuje, saj je to
edini nacin, da se ETI GUM mocneje poveZe s
sistemskimi dobavitelji v avtomobilski indus-
triji.

Janez Stupan

Iz ETI Svita

KamniSki mojstri keramike razstavljajo

Podietje ETI Svit tradicijo rocnega izdelovanja
in poslikovanja keramicnih izdelkov sku3a
predstaviti na razli¢nih prireditvah. Tokrat so
pripravili razstavo v preddverju kamniske
obtinske hiSe. V veliko zadovoljstvo vseh

Tes A

zaposlenih se na ta natin lahko pohvalijo z
zglednim sodelovanjem tudi z lokalno
skupnostjo. Nasploh je Kamnik znan kot
srednjevesko mesto, v katerem skrbno Guvajo
preteklost ter se trudijo ohranjati tudi opravila,

0d leve: Jani Bavcer, predsednik Drustva oblikovalcev Slovenije, Vilina Hauser, predsednica
spominkarjev Slovenije, Marjan RoZic, preasednik Turisticne zveze Slovenije, Jelena Jerin, direk-
torica ETI Svit, JoZe Vahtar, svetovalec direktorice in avtor vizitke z majoliko ter Zupan obcine

Kamnik Anton Tone Smolnikar

ki jih v moderni dobi ne poznamo.

Med slednje prav zagotovo sodi paleta ro¢no
izdelane keramike, ki sluzi kot spominek na
neko obdobje in na zgodovinske vrednote
kraja ter ljudi. Poleg tega posamezniku lahko
sluzi kot uporabno sredstvo za predstavitey,
saj rocna poslikava nudi ogromno moznosti.
Pravzaprav si vsak lahko izbere motiv ali
obliko poslikave, le da se sklada s kulturno
dediscino in naravo izdelka. Na konferenci z
novinarji pred odprtjem razstave sta Joze
Vahtar kot avtor in Jelena Jerin, direktorica ETI
Svit, SirSe predstavila tudi leto$nji spominek
leta, vizitko z majoliko. lzdelek je resnicno
izviren, moderen in enostaven, stik sodobnosti
in preteklosti, je povedala Jelena Jerin. Joze
Vahtar je dodal, da so veseli, ker je vizitka ze
na policah trgovin s spominki, odprla pa je pot
tudi drugim izdelkom. Poleg prodajnih artiklov
pa so v podjetju ponudili tudi obisk tovarne in
ogled proizvodnje od oblikovanja, zganja in
nazadnje slikanja na izdelke. Torej lahko
spoznamo celoten proces izdelka ter kot je 3e
povedala direktorica, je skupinski ogled
izredno zanimiv in tudi izkusnje od drugod
povedo, da si turisti takSne izlete najbolj
Zapomnijo.

Podijetje je vkljuceno v projekt “Edinstveno iz
Slovenije” v sklopu Pospesevalnega centra za
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Vitrina z izdelki ETI Svit-a

malo gospodarstvo. Prav tako so se prijavili na
razpis 0 spodbujanju nastajanja lokalnih
grozdov mikro in makro malih podietij v letu
2003. Z nosilnim podijetjem Pelar in podjetjem
InZenirig plus so osnovali grozd z naslovom:
“Od ideje do uporabnega izdelka v darilnem
inZeniringu”. Skupaj so razvili nekaj izdelkov,
nekatere od njih pa so predstavili na razstavi
Mozaik daril v gras¢ini v Spodnjih Dupljah.
Sodelovali so tudi s slikarjem Ivom Kisovcem,
ki je pred kratkim z izdelki ETI Svit opremil
priznani salon za tajsko masazo v Portorozu.
lzdelan in tudi na razstavi pa je tudi projekt
izdelave porcelanske kolekcije iz izbranega
porcelana z naslovom “Ti si meni dar...”, ki je
nastala s slikarko Jozico Skof ter oblikovalko
Elizabeto Hostnik. Kolekcija je Ze v prodajnem
programu ETI SVITa.

ETI Svit torej z velikimi koraki vstopa v svet
turizma, saj ideje padajo na plodna tla, Se v
vetje zadovoljstvo vsem pa je, da s skupnimi
mo&mi uspejo idejo pripeljati do izdelka. Zelje

S0 seveda tudi to, da bi skrajsali pot oziroma
¢im hitreje pripravili vsak izdelek za Siroko
prodajo. Kot je povedal ob tej priloznosti
Marjan RoZi¢, predsednik Turisticne zveze
Slovenije, se vsi zavzemajo za to, da bi bila
Slovenija ¢im bolj prepoznavna, taki izdelki pa
dobivajo vse veCjo veljavo v svetu zaradi
dostopnosti. Zato je tudi poudaril, da
Turistitna zveza Slovenije nudi vso podporo
idejam in izdelkom, ki promovirajo naso
drzavo in so plod razmisljanj nasih, domacih
avtorjev.

Na novinarski konferenci so kot gostje
sodelovali e Jani Bavcer, Vilina Hauser in dr.
Marjan Rozi¢, ki so svoje poglede na uspeh
dela v ETI SVITu predstavili na tej konferenci.

Marij Urh

Uspesna oblika srecanja s kupci

V zadnjih letih je firma Rosler razsirila svoj
prodajni program na tehnologijo peskanja in
¢isCenja odpadnih vod - poleg tega pa je
izredno izpopolnila stroje, naprave, brusna
telesa in compounde v programu povrSinske
obdelave.

Z izgradnjo svoje tovarne v Ameriki in
mocnimi trznimi akcijami v Rusiji pa postaja
firma Rosler svetovni proizvajalec.

Njihov osnovni moto, ki ga uspe$no
uveljavljajo je, da povsod kjer se zahteva
kvaliteta, so njihovi materiali, oprema, znanje

Dan firme Rosler

in izkusnje - nepogresljivi.
Druzba ETI  je ekskluzivni
zastopnik za prodajo celotnega
programa Rdsler od leta 1997. V
Sloveniji smo uspeli s pre-
prodajo Rosler pokriti 90% vseh
potreb, ki so letno 400-500.000
EUR.

Zato smo 25. septembra letos
organizirali “Dan firme Rosler”
na Izlakah, ki se ga je udelezilo
30 predstavnikov slovenskih

kupcev.
|z firme Rosler sta prisla g. Klaus
Schindhelm - ekspert za

povrSinsko obdelavo in g. Jaroslav Bus -
strokovnjak za peskanje in peskalne naprave.
Za udelezence sta pripravila predavanje o
novostih v programu Rosler ter o napakah pri
uporabi tehnologije povrSinske obdelave in
peskanja v praksi, ki so najveckrat vzrok
slabim efektom pri delu.

Poleg tega sta odgovarjala na vprasanja
udelezencev - vecinoma so bili iz oddelkov
tehnologije in kakovosti ter svoje odgovore
zelo  plasticno  podkrepila s svojimi
dolgoletnimi izkuSnjami. Razvila se je

Nemska firma Résler je vodilna v
Evropi na podroéju povrSinske
obdelave kovin in ostalih materialov
kot so: keramika , steklo, guma, plas-
tika, les.

strokovna debata, ki je navduSila vse
udelezence, ker so “iz prve roke” dobili
odgovore na svoja vprasanja.

V nadaljevanju sre¢anja “Dan firme Rosler”
smo si v veC skupinah ogledali celotno
proizvodnjo druzbe ETI in si nato na skupnem
kosilu v sprostenem pogovoru izmenjali
izkusnije ter predloge za $e boljSe sodelovanje.
Po izjavah udelezencev so bili z vsebino in
organizacijo srecanja zelo zadovoljni in so
izrazili Zzeljo, da postane “Dan firme Rosler”
tradicionalen.

Ta predlog smo skupaj s predstavnikoma firme
Rosler sprejeli kot obvezo, glede odlocitve ali
bomo to srecanje organizirali vsako leto ali
vsaki dve leti pa se bomo Se dogovorili.

SODELOVANJE S FIRMO ROSLER JE
PRISPEVALO SE K NASLEDNJIM USPEHOM:

- razSiritev prodajnega programa v PIE TK's
preprodajo strojev in izdelkov firme Rosler

-z nakupom dela stiskalnic za D program
smo uvedli novo filozofijo pri nasem delu v
programu mokrega stiskanja

- pridobili smo trzni delez pri prodaji D
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firmo Griin za pedi

porcelanskih osnov v madzarsko firmo KVGY

- pri proizvodnji porcelanskega granulata smo prisli do nove
surovinske baze in spremenjenega dela v procesu priprave

- s strani g. Schindhelma smo dobili veliko predlogov in idej, ki smo
jih vpeljali v nas tehnoloski proces, vkljuc¢no z odlicno navezavo s

Franc Randl

Soupravijanje zaposlenih
Svet delavcev v novem mandatu

Kovac Bojan - predsednik sveta delavcev

V maju je pricel z delom novoizvoljeni svet
delavcev ETI d.d. Zanimivo je, da je
kandidiralo 27 kandidatov, da se jih je na listo
kandidatov na podlagi zbranih 50 podpisov
volivcev uvrstilo kar 14, dva pa sta se uvrstila
na listo poleg tega $e na predlog sindikata
podjetja. Vse to kaze na velik interes
zaposlenih, da sodelujejo pri upravljanju in
pripravljenost prispevati svoj delez v teznji po
izboljanju delovnih pogojev, medsebojni
obvesgenosti in sadov dobrega poslovanja.

Clani novega sveta delavcev so:
o CEBIN ALOJZIJA, ¢lanica

» DROBNE ZDENKA, ¢lanica
KOS DARKO, &lan

 KOVAC BOJAN, predsednik

e KRALJ ROMAN, ¢lan

e LIPOVSEK MARJAN, namestnik predsednika
o MAJDIC JOZE, ¢lan

e MAJDIC MARJAN, élan

e MAL DUSAN, ¢lan

e MEDVED JOZE, ¢lan

e SMRKOLJ FRANCI, ¢lan

o VAHTAR MAJDA, zapisnikar

e \VOZEL MARIJA, ¢lan

Clani sveta delavcev ETI d.d. zelimo, da nas
zaposleni obvescajo o dogodkih, svojih zeljah,
opazenih nepravilnostih, svojih predlogih za
izbolj8anje stanja in nam zastavljajo vprasanja,
na katera bomo s pomocjo strokovnih
sodelavcev znotraj in zunaj podjetja skusali
poiskati ustrezne odgovore. Ni nujno, da bodo
vsa vprasanja obravnavana na sejah, saj lahko
odgovore najdemo tudi po drugih, hitrejSih
poteh, vsekakor pa odgovori bodo.

Pozivam zaposlene, da se obrnejo na clane
sveta delavcev, da se o perecih vpradanjih
pogovorimo, skusamo najti bistvo in skupaj
zastaviti vpraSanje tistim, ki naj bi poznali
odgovore nanje. Prizadevali si bomo, da
predstavniki uprave spoznajo na$ pogled in
nase razumevanje sodelovanja delavcev pri
upravljanju podjetja in nam poskusijo ¢im bol]
razumljivo predstaviti svojega. Tako si bomo
lazje predstavljali iste cilje in na poti do njih
hitreje prepoznavali ovire, ki nas loCujejo. Z
istimi cilji bomo tudi ucinkovitejSi in
uspesnejsi. Z istimi cilji bomo pri upravi prav
gotovo obravnavani kot enakopravnejsi
partner, tako pri upravljanju, kot tudi pri
dobicku. To pa bo v korist vseh. Koristilo bo

rasti podjetja, ugledu, ki ga uZiva kot
proizvajalec tovrstnih izdelkov na domacem in
tujih trgih in kvaliteti koncnih izdelkov, po
drugi strani pa seveda tudi zaposlenim. Ce
bodo odnosi primerni, proizvodnja stabilna,
sestavni deli pricakovane kvalitete, roki
dosegljivi, so vse dobre karte v nasih rokah in
se nam uspeh ponuja kar sam od sebe.

Torej, v Stiriletnem mandatu se bomo trudili
zbrati vse dobre karte za zmagoviti “Spil”.
Prepritani smo, da bo uprava znala ceniti nase
in vade delo in nasla primeren nacin, kako to
nagraditi. Vsak prispevek k izboljsanju
medsebojnih odnosov, kvalitete koncnih
izdelkov in povecane dodane vrednosti nas
dviga v oceh kupcev in konkurence, zato je
prav, da vsi aktivno sodelujemo, da vprasamo,
da smo obvesceni, da imamo moznost izraziti
svoje mnenje. Skupaj s sindikatom podjetja
smo tisti vasi izbranci, ki se v vasem imenu
pogajamo z upravo, eni za eno drugi za drugo.
Izkoristite moznost in se vkljucite!

V imenu Sveta delavcev Zelim vsem
zaposlenim, upokojencem, delni¢arjem in
njihovim druzinam lepo leto 2004, obilo
zdravja, uspehov, veselja, tudi ob delu in tudi
s sodelavci. Skupaj moramo postati zmagovita
ekipa, to nam bo ohranilo standard, delovna
mesta, trzni delez in status uspeSnega
podietja. Seveda pa se ob tak3nih razmerah za
sodelujoce vedno najde topla beseda, uho, ki
zna prisluhniti in modrost, ki razume.

Bojan Kovac
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ZDRAVJE

Zdravje je nasa najvecja vrednota
Nekaj o stresu

Stres kot pojem je 3e vetini ljudi bolj malo
poznan. Posledice, ki jih povzrota pa ¢utimo
7 bolj ko ne vsi. Te se kazejo v razpoloZenju
ljudi, motivaciji za ustvarjanje, medcloveskih
odnosih, kot tudi bolniskem staleZu in
nastajanju invalidnosti pri delavcih. Iz tega
razloga smo v SVDO priceli pridobivati
informacije in znanja o tem problemu ter
ukrepih, ki lahko posledice stresnih stanj
Zmanjsuijejo.

Namen tega Clanka je dvigniti ozaveStenost
ljudi ter vedenje, da se proti stresu z osebno
usposobljenostjo lahko uginkovito borimo.
Clanek je povzetek knjige in je informativen.
Za veCjo usposobitev oziroma dvig osebne
rasti pa je dobro, da si preberemo e kak3no
literaturo, ki jo je natrgu oz. v knjiznicah Ze kar
precej. Lahko pa se udelezimo kak3nega tecaja
0z. 0bitemo strokovnjaka.

Cedalje vecje obremenitve nas postavljajo v
situacije, ki jih nismo sposobni obvladovati.
Ljudje imamo vedno veC problemov z
zdraviem, ki nastajajo kot posledica psihi¢nih
obremenitev. Kot bolezen si  ljudje
predstavljamo stanje, ko moramo k zdravniku
zaradi angine, bolezni srca, oZilja, obolenja
hrbtenice, gibal, itd. Vendar obstaja nova
definicija zdravja, ki pravi, da zdravje ni samo
odsotnost bolezni, ampak je stanje popolnega
telesnega, duSevnega in  socialnega
blagostanja.

Tako v zadnjem ¢asu strokovnjaki ugotavljajo,
da je veCina bolezni posledica psihicnih
obremenitev, katerih ne obvladujemo in nas
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Pakiranje D Il varovalk

stalno pustajo v psihiénih napetostih oz.
stresu. Podatki invalidskih komisij v Sloveniji
iz leta 2001 kazejo, da je najveC invalidskih
upokojitev zaradi psihi¢nih tezav, $ele na
naslednjih  mestih so bolezni kardio-
vaskularnega sistema, fizioloSke tezave, itd.
Vendar so tudi te bolezni pogosto ravno
posledica stalnih, ali pogostih neobvladljivih
psihiénih teZav, obremenitev oz. stresov.

Kot je bilo Ze omenjeno, bom v tem ¢lanku
poskusal razloziti kaj je stres, kak$ne so
posledice na nade zdravje in kako je stres
mozno obvladovati.

Stres, ki je kot Clovekov najboljSi prijatel]
pomagal preziveti ljudem skozi tisoCletja, je v
svetu, ki ga zivimo danes, postal zahrbten in
neizprosen morilec Stevilka 1. Ce bi nas sedaj
nekdo vpraSal, ali smo pod stresom, bi se
verjetno zacudili “ Jaz, kje pa!” To je zato, ker
se nenehnih napetosti sploh ve¢ ne zavedamo.
Ze leta jih nosimo s seboj kot kaksen oklep.
Hrup, ki je okoli nas sprejemamo, kot nekaj
samoumevnega. Ljudje si sami postavljamo
skrbi, ki jih sploh ni. Vecina ljudi hodi okoli
nas z mrkimi pogledi, zaskrbljenim obrazom
samo zato, ker se jim zdi, da druzba od resnih,
odgovornih ljudi to pricakuje in da jih bodo
zato bolje sprejeli.

Ce hotemo nekaj obvladovati, moramo to
najprej spoznati, nato pa se usposobiti za
uspe$no obvladovanje. Kot je neko¢ dejal
boksar Mohamed Ali, najbolj me boli udarec
za katerega ne vem, od kje je prisel. PoveGanje
usposobljenosti  obvladovanja
stresa ne more nihCe opraviti
namesto nas, ampak se moramo
tega lotiti sami.

KAJ JE STRES

Stres nastane kot posledica ne-
ravnovesja med zahtevami iz okolja
in lastno trenutno zmoznostjo
oziroma usposobljenostjo obvla-
dovanja vsakodnevnih  nalog.
Najlazje si bomo obdobje stresa
predstavljali s tehtnico. Kadar se
tehtnica prevesi na obmocje
previsokih zahtev, kot v primeru, ko
postanejo pogoji prezivetja tezji ali

celo nevarni, nas obcutek ogrozenosti prisili,
da najdemo ustreznejSe okolje (Zivali se npr.
preselijo) ali pa da povecamo svoje
sposobnosti za njegovo obvladovanje (Zivali
npr. dobijo kozuh).

VRSTE STRESA

Locimo dve vrsti stresa:
NARAVNI STRES oziroma koristni stres, pri
katerem je evolucija poskrbela za vse
mehanizme  ponovnega uravnotezenja
telesa.
Ta stres nastane kot posledica obcutka
ogrozenosti in je obrambna reakcija na
nevarnost iz okolja ter ima nalogo obrambe,
pobega ali napada. V takih primerih se telo
v hipu prilagodi na stanje pripravljenosti. To
nam omogoca veGjo pozornost, hitrejse
reakcije in razmiSljanje, pripravo na hitro
reakcijo in  koncentracijo  energije,
pripravljeno na delovanije in vztrajanie.
Ta stres telesu ni Skodljiv. Telo pri tej
reakciji porabi nakopicene snovi (adrenalin,
kortizol, noradrenalin) in se po prenehanju
nevarnosti spet samo uravnoteZi na
normaino delovanje. Naravni stres je celo
potreben za dobro izvedbo neke naloge (npr.
stres pred izpitom, $portnik pred nastopom
itd.).

UMETNI STRES se pojavi, kadar zahteve
presegajo nase usposobljenosti in je
Skodljiv, Ce je ponavljajoc, tako da se telo
pred njim ne zna zascititi.

Tega stresa narava ne pozna. Je izum
Cloveka. Je stranski proizvod druzbe, ki
postavlja vedno visje zahteve, kriterije za
super ljudi, ki jih nismo sposobni izpolniti.
Pri tem doZivljamo podoben obcutek
nemoCi in strahu, kot pred borbo s
sovraznikom, za katerega Ze vnaprej vemo,
da ga ne moremo premagati, uiti pa mu tudi
ne moremo.

Vendar se Skodljivi stres lahko naucimo
obvladovati (ali pa bo on obvladal nas). Kaj
bomo izbrali? Za to pa se moramo oboroziti z
znanjem in usposobljenostjo za obvladovanje
tega sovraznika.
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VZROKI ZA NASTANEK

Stres nastane zaradi preobremenjenosti,

obcutka, da nismo ve¢ sposobni obvladovati

zahtev iz okolja. Obcutek lahko nastane:
KOT POSLEDICA RESNICNIH OMEJITEV 1Z
OKOLJA, na katere ne moremo vplivati.
Nekaj smo poskodovali, stojimo v zastoju
na cesti, vrsta pred blagajno, izvedeli smo
za nezvestobo partnerja ... omejitev pa ne
zmoremo ali notemo sprejeti kot dejstvo.
Ne zmoremo razumeti, da problem ni
problem, da lahko edino na$ odnos do
problema ustvari problem. Zavedajmo se,
da nam lahko na prvi pogled Se tako huda
tezava ali neuspeh odpira za nas mogoce
samo nove $e boljse moznosti v nadaljnjem
Zivljenju.
KOT  POSLEDICA  PRIVZGOJENIH,
NAMISLJENIH OMEJITEV, ki nastajajo
zaradi moralnih in eticnih vrednot druzbe,
predsodkov in zastarelega miSljenja,
stereotipov ...

e Postavijanje pravil. Princip greha in
odresSitve. Kdo bi potreboval odreSenika, ¢e

ne bi bilo gre$nikov?
e Obsojanje, kaj je prav in kaj ni. V vesolju ni
nicesar, kar bi bilo samo “prav” ali “ne
prav”, samo “slabo” ali “dobro”. Vsaka stvar
je samo sestavljanka dveh polov in Ge enega
pola ne bi bilo, celota sploh ne bi obstajala.
Ali lahko pri akumulatorju re¢emo, da je
plus dober, minus pa slab. Pa zazenimo avto
samo s pozitivnim polom. Celo bog sodi
Sele po smrti. Kdo smo mi, da to lahko
potnemo 3e za ¢asa Zivljenja?
Izrazanje skrbi. Skrb je strah zaradi
morebitnih dogodkov, ki bi se lahko zgodili
v prihodnosti, nimajo pa nikakrne realne
osnove in se zato redko uresnicijo. Po
statistiki samo v 10%, od tega ima samo
3% tudi vpliv na nase Zivljenje.
Primerjave. Ker so primerjave z drugimi
nesmiselne, moramo razumeti, da smo
vedno uspesni, kadar se netesa lotimo
resno. Morda ne vedno po merilih drugih,
ampak ali je ta primerjava sploh pomembna.
¢ Razumevanje napak. Razumeti moramo, da

napaka ni napaka, je samo stopnica do

uspeha, zatasni zastoj, ki nam pove, ¢esa Se

ne obvladujemo dovolj. Napake so nujna in
edina pot do uspeha.

e Odvzemanje vere v naSe sposobnosti.
Verjeti moramo, da kar je nekdo dosegel
pred nami, s podobnimi sposobnostmi kot
S0 nase, lahko dosezemo tudi mi.

» Nepotrebna nenehna napetost. S stalnimi
skrbmi, napetostjo, strahom, negotovostmi,
fobijami, obsesijami in depresijami rusimo
ravnotezie v telesu in izCrpavamo
organizem. Npr.. Ste Ze kdaj vozili z roéno
zavoro? Enako delamo mi, kadar v stresnih
situacijah s strahom, torej zavestnim
delovanjem preprecujemo naravno samo-
uravnavanje telesa. Zakaj ne bi rocne zavore
popustili?

Povzeto po knjigi A. Schmidlia; Najmanj, kar bi
morali vedeti o stresu in ¢lanka Metke TerZan;
Stres na delovnem mestu)

Naslednjic: Posledice umetnega stresa

Lado Jerin

Dobro je vedeti

Izvenzakonska skupnost

V zadnjih mesecih se je pojavilo veliko
vpradanj, ki se nanasajo na pravice, ki izhajajo
iz naslova izvenzakonske  skupnosti.
Predstavljamo vam dolo¢be Zakona o zakonski
zvezi in druzinskih razmerjih, ki ureja te
pravice ter staliste kadrovske sluzbe, ki je
stalisCe delodajalca.

12. ¢len Zakona o zakonski zvezi in druzinskih

Iz proizvodnje: linija za peskanje NV varovalk

razmerjih pravi:

(1) Dalj ¢asa frajajoca Zivijenjska skupnost
moskega in Zenske, ki nista sklenila zakonske
Zveze, ima zanju enake pravne posledice po
tem zakonu, kot ce bi sklenila zakonsko zvezo,
Ce ni bilo razlogov, zaradi katerih bi bila
Zakonska zveza med njima neveljavna;, na
arugih podrocjih pa ima taka skupnost pravne
posledice, ¢e zakon tako doloca.

(2) Ce je odlocitev o pravici ali
dolZznosti oavisna od vprasanja
obstoja Zivljenjske skupnosti iz
prejSnjega odstavka, se o tem
vprasanju odloci v postopku za
ugotovitev te pravice ali dolznosti.
Odlocitev o tem vprasanju ima pravni
ucinek samo v stvari, v kateri je bilo
fo vprasanje reseno.

To bi pomenilo, da mora delodajalec
vsakokrat na podlagi dokumentov in
pri¢ ugotavljati, ali taka izven-

zakonska zveza obstoji (med drugim, ali sta
partnerja samska, nista v sorodu, formalno in
dejansko dalj ¢asa Zivita skupaj ipd.).

V druzbi smo zavzeli staliSCe, da bomo

delavcem olajsali dokazovanje obstoja

izvenzakonske skupnosti in jim priznali

pravice iz tega naslova, ¢e prinesejo potrdilo

upravne enote. Potrdilo mora vsebovati:

¢ navedbo o skupnem prebivaliScu partnerjey,
daljsem od dveh let,

e stan (samski, vdovski),

e namen izdaje potrdila (npr. za ureditev
izrednega dopusta pri delodajalcu).

Ko nam enkrat dostavite zgoraj omenjeno
potrdilo, bomo to potrdilo upoStevali v
naslednjem obdobju. Pridrzujemo pa si
pravico, da Ce se pojavi kakSen dvom o
obstoju izvenzakonske skupnosti, zahtevamo
od delavca, da si ponovno pridobi potrdilo na
upravni enoti.

Tanja Ulcar
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OBISK ZOISOVIH STIPENDISTOV V ETI-JU

Zavod RS za zaposlovanije je nosilec programa

Stipendiranja  mladih, kamor spadajo
republis8ke in Zoisove Stipendije. Zoisove
Stipendije se podeljujejo od leta 1986 z
namenom dvigovanja izobrazbene ravni
najsposobnejsega dela mladih. S tem skusajo
uresniCevati dva cilja: zagotoviti visoko
izobrazene kadre glede na pricakovane

gospodarske, znanstveno - tehnoloske, kul-
turne in Sirse druzbene potrebe drzave in
omogocGiti nadarjenim, da v polni meri
razvijejo svoje nadpovprecne intelektualne in
umetniske potenciale. Poleg Stipendij Zavod
vsako leto organizira tabore za Zoisove
Stipendiste po vseh regijah  Slovenije.
Programi so zelo raznoliki: naravoslovni,

ekoloski, druzboslovni, podjetniski, socialno-
psiholoSki, umetnostni. Vsi spodbujajo
osebnostni razvoj posameznika, predvsem pa
je namen taborov ponuditi dijakom nekaj
drugacnega, kot jim ponuja Sola.

Eden izmed letodnjih taborov je potekal v
Zasavju, natan¢neje na Mrzlici, pod naslovom
Restavracija na koncu vesolja. Med Stevilnimi
temami, s katerimi so se ukvarjali mladi, je bila
tudi tema “Ustvarjalnost-inovacije-kakovost”,
v gospodarstvu. V povezavi s to delavnico so
9. oktobra obiskali tudi naso druzbo, kjer smo
jim Andrej Pu$nik, Jani Braune, Silva
Velkavrh in Jozi Hrastelj predstavili druzbo,
sisteme kakovosti, izboljSevanje poslovne
odlicnosti, sistem vzpodbujanja inovacijske
dejavnosti in razvoj kadrov. Zoisovi Stipendisti
in mentorji so z zanimanjem prisluhnili
predstavitvam, pouctna dopolnitev njihovim
teoreticnim razmisljanjem o temi delavnice pa
je bil tudi ogled proizvodnje. Obisk v ETI-ju so
udelezenci tabora predstavili tudi na zakljucku
tabora ter v zborniku, ki so ga izdali.

J. Hrastel]

Malo za salo, malo zares
NENAPISANA PRAVILA OBNASANJA

Delovni kolektiv je, ne glede na svojo velikost,
svet zase, v katerem velja poseben ritem in
nacin delovanja. Dobro deluje, Ce vsak
posameznik najde v njem prostor zase in za
svoj ustvarjalni polet. Vendar pa se mora
vsakdo tudi zavedati, da je treba prostor pustiti
tudi drugim ¢lanom te velike “druzine”. Zato
verjetno ne bo odveC malce osveziti pravila
obnasanja, ki veljajo v poslovnih krogih.

Ze nase babice so nas ucile, da moramo
starejSe pozdravljati. Lepo je, ¢e sodelavca ob

prihodu v sluzbo pozdravimo in se ob tem
nasmehnemo, pa naj bo starejSi ali mlajsi od
nas. Marsikomu bomo z nasmejanim jutranjim
pozdravom polepsali dan. Pravijo, da nasmeh
tistega, ki ga podari, ni¢ ne stane, za
prejemnika pa predstavija neprecenljivo
vrednost.

Si predstavljate, da pek zagne sredi noci s
svojim delom, ko ugotovi, da mlinar ni
pravocasno zmlel moke in da kruha ne bo?

Ce samo en delavec ne opravi pravotasno

®

©

svojega dela, se lahko kaj hitro porusi celoten
delovni nacrt. Ravno zato je zamujanje na
delovno mesto in predhodno odhajanje z
delovnega mesta ne le grda razvada, ampak
predvsem nespostovanje do sodelavCevega
dela in nenazadnje ima lahko negativne
posledice tudi za druzbo v celoti.

Med delom ne smemo motiti drugih pri
opravljanju svojih nalog. Sodelavcem
pomagamo, kadar potrebujejo naso pomoc,
seveda v tak$ni meri, da s tem ne zanemarjamo
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svojih delovnih obveznosti. S sodelavci se na
kratko pogovorimo o problemih, ¢eprav, da se
razumemo, je opravljanje in dajanje nepri-
mernih opazk nezazelen del bontona na
delovnem mestu. Kajti, ¢etudi so drugi
neprijazni do nas, mi ne smemo biti neprijazni
do drugih, do svojih kolegov, sodelavcev, kot
tudi do poslovnih partnerjev.

Zamujanje je nedopustno tudi pri dogo-
vorjenih sestankih, $e posebej, ¢e stopite v
pisarno, polno nestrpno ¢akajocih kolegov in
poslovnih partnerjev, po moznosti Se z
mobilnim telefonom v roki. Nasploh je
uporaba mobilnega telefona med sestanki in
srecanji dopustna le v izjiemnih primerih, pa Se
takrat se pricakuje, da uporabnik telefona
zapusti prostor in se s klico¢im pogovori izven
prostora.

Saj veste, pregovor pravi, da obleka naredi
Cloveka. Je 7e res, da imajo tudi “vsake oCi
svojega malarja” in da vsem okusom ne
moremo ugoditi, kar se od nas niti ne
pricakuje. Ne moremo pa si dovoliti neurejene
priceske, slabe higiene telesa ali ¢rnega roba
za nohti. Urejenost je odraz discipline,
spostovanja do drugih, nenazadnje pa tudi
znak uspesnosti in resnosti druzbe. Obleka naj
bo ¢ista, zlikana in naj ne bo pretirano
izzivalna, primerna naj bo delovnemu mestu,
na katerem delavec dela. Licila in diSave naj
bodo zmerne, kar naj velja tako za zenske, kot
7a moske.

Pogoj za dober in Cloveski odnos sta vljudnost
in prijaznost. Nikar ne pozabite tega, ko se
pogovarjate po telefonu. Poslusajte sogo-
vornika in mu ne segajte v besedo. Naj se
“izkaslja"! Potem pa to storite Se vi. Pri tem pa

seveda ne pozabite na ljubezniv ton in
razlotno govorico.

Spostovani sodelavci, ker pa ni¢ na tem svetu
ne velja stoodstotno, vam lahko svetujemo
naslednje: dajte si duska v teh praznicnih
dneh. Blizajo se dnevi, ko pregledujemo
dosezke preteklosti in kujemo nacrte za
prihodnost. Saj veste, pravila so za to, da jih
(seveda, ¢im manjkrat) kr§imo. Zato bo v tem
novoletnem vzdusju kraj3e krilce neopazno (ali
pa z moske strani mogode celo zazeleno),
kaksna blescica bo svetlejSa na izzivalnejsem
dekolteju, pa tudi pisane kravate bodo nadvse
dobrodo3el dodatek k splosnemu veselju.

Pa srecno!

R.R.

Med letom opravljamo razlicna opravila:
hodimo na delo, ki je bolj ali manj sestavljeno
iz enakih nalog, enakih gibov in polozaja
telesa, nahajamo se med istimi ljudmi in v
istih prostorih. Na delu se prehranjujemo s
hrano, ki jo nam pac tam dajo in ne tisto, ki bi
jo mi radi uzivali. Pogosto smo preutrujeni in
navelicani vsega. Pa saj veste, kako tezko
¢akamo dopust!

Doma delamo opravila, ki se ponavljajo iz
dneva v dan: kuhamo, likamo, peremo,
popravljamo, gledamo televizijo, katere smo
tudi Ze siti. Pa kdaj bo ze enkrat dopust, da se
odpocijemo!

Dopust je res namenjen za pocitek, pa vendar
ali je to res dober in celovit odgovor?

Kaj je to pocitek? Lenarjenje na soncu, Gakanje
v dolgih kolonah pred cestninsko rampo,
morda delo v vinogradu ali gozdu? Vse to med
dopustom res tudi pocnemo, vendar je dopust
namenjen predvsem za spremembe: poceli naj
bi vse tisto, kar nas sprosca, veseli in kar nam
prina$a drugacne telesne aktivnosti od tistih
vsakdanjih. Naj bi med dopustom obnovili
svoje moci in dobro voljo. Med dopustom
moramo poskrbeti za svoje zdravje, tako
dusevno, kot telesno. Pomembno je gibanje,

Zakaj je dopust

Se posebej na svezem zraku in na odprtem in
po moznosti v dobri druzbi. Zato priporocam
plavanje, obisk gora ali gozdov, kolesarjenje,
skratka vse telesne aktivnosti, ki nas res
sprocajo. Velja pravilo: bolje malo, vendar
pogosto!

Ce zelimo narediti nekaj za svoje dusevno
zdravje, priporocam vse aktivnosti za katere
nimamo dovolj ¢asa med letom in so ravno
tako pomembne, kot je pomembna telesna
aktivnost: prebrati dobro knjigo, obiskati stare
prijatelje in sorodnike, z druzino ali najozjimi
prijatelji oditi na ples ali se kako drugace
zabavati. Tudi prehrana je zelo pomembna.
Tudi tukaj velja pravilo: jej malo vendar
pogosto. Uzivajmo lahko hrano, po moznosti
kuhano in ne peceno, pa $e kak3no dobro
pripravljeno ribo Vam priporocam. Seveda, ne
pozabimo na sadje in vrtnino, zmanj$ajmo pa
uzivanje tezko prebavljive hrane z veliko
Skroba. Tudi mesa uZivajmo ¢im manj in tudi
alkohola.

Bolj ali manj ste vse to vedeli, jaz sem Vas
Zelel na to le opomniti.

Ko nacrtujemo svoj dopust ga moramo znati
pravilno izrabiti. Morda nacrtovanje ne bi bilo
slabo saj ga ni veliko in hitro mine. Pustimo

Ce bi Vam to vprasanje postavili na
kvizu LEPO JE BITI MILIJONAR, bi ver-
jetno pomislili: “pa to je lahko
vprasanje!”. Pa poglejmo, ce je res!

kakSen dan tudi za morebitno bolezen, da se
bomo opomogli od izErpanosti.

Prihaja Cas gripe, ko se skoraj ne moremo
ogniti  prepolnim dvoranam in zaprtim
prostorom. Gripa razsaja prav zato, saj se
ljudje zadrzujejo pretezno v zaprtih prostorih.
Tudi jesenski in zimski Cas je lahko lep in
lahko kakSen dan porabimo za obisk narave. In
ko je naSa prehrana nekoliko revngjsa, oslabi
nas$ obrambni ustroj in lazje zbolimo, zato ne
pozabimo na sadje in snovi, ki vsebujejo
vitamine. Tudi telesna aktivnost pomaga, da
smo zdravi! Pa saj to ze vemo, vprasanje na
zaGetku prispevka je res lahko!

Pomembno je, da tudi ¢isto zares naredimo za
sebe vse tisto, kar pomeni relaksacija, pocitek,
telesna aktivnost in zdrava prehrana! Dopust ni
le v poletnem Gasu, “dopust” naj bo sleherni
dan po malem. Cuvajmo zdravje, saj smo za
zdravjie sami odgovorni, za bolezen pa so
zdravniki.

Andrej Kozar
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SODELAVCI

Sodelavci v prostem ¢asu - Janez Sveti
Dobro razpoloZenje, dobro

Stara modrost pravi, da bodo dobro

razpoloZeni usluzbenci oziroma delavci
verjetno pripravljeni narediti nekaj dodatnih
korakov, da bi ustregli proizvodnemu procesu
in bodo zatorej povecali dobitek podjetja.
Ozratje v podjetju vpliva na poslovne
rezultate, kaj pa vpliva na ozracje? Najvet
seveda medsebojni ¢loveski odnosi, vsekakor
pa tudi Custveno zadovoljstvo in kot
zadovoljstvo z ostalima dvema tretjinama ¢asa,
ki ju zaposleni preZivi izven podjetja. Kje je
moj resnitni jaz? Zamotana zadeva, saj se
poraja vprasanje, kdaj smo sploh resni¢ni? Ne
gre le za to, da smo predani delu ali uzivamo v
svojem prostem Casu, kje je oziroma se
prestopi tista meja, kjer lahko recemo, to sem
pa pravi jaz? Janez Sveti je v ETI Steatit - u
zaposlen kot elektrikar-vzdrZevalec, v prostem
Casu pa se ukvarja z rejo koz. Sprotujote,
veliko na sve7em zraku pa vendar obvezujoce.

Iz dneva v dan spoznavamo kdo smo in kaj
smo. Na svetu se ne bo nikoli ve pojavil
“skupek” velitastnih atomov, ki bi bil prav
takSen kot smo mi. Ta skupek atomov pa je
nagajiv, saj bi pocel marsikaj, se tudi navelical
nekaterih stvari, vendar mu je edina Zelja
preZiveti. Ker pa Clovek rad sam sebi ustvarja
probleme, ne gre brez nekaterih odlotitev.

Le te so lahko dobre ali pa slabe, kar se
ponavadi izkaze po dolocenem ¢asu. Ko pa je

opravijeno delo

Skoda 7e storjena, ni poti nazaj. Pri
sprejemanju odlocitev so nam v veliko pomo¢
0sebe, ki skupaj z nami “drvijo” skozi Zivljenje.
V otroStvu so to starsi, nato pridejo prijatelji,
sodelavci in seveda najpomembnej$a 0seba,
ki z nami deli vse tegobe in radosti Zivljenja.
Zaenkrat sem se odlocal po svoji zdravi
pameti, kolikor jo pac premorem, uposteval pa
sem tudi nasvete vseh, ki sem jih prej nastel.
To me je privedlo do tega, da v prijetnem
kolektivu opravljam poklic, ki me veseli. Ker
pa sem od malih nog krave pasel, mi tudi delo
na kmetiji ni tuje. Ko to dvoje zdruzim v celoto,
mi tistega “pravega” prostega ¢asa ne ostane
prav veliko. Seveda nekaj ¢asa, ko se vrzem na
kave s ¢asopisom, vendarle izkoristim tudi na
tak nacin. PrivoSCim si obmorske uZitke,
kaksno uro tenisa, sprehod v Cudoviti bliznji
okolici mojega doma, ogled kak$nega filma v
kinu in buljenje, kot pravi moje dekle, v TV, ko
je na sporedu Sport. Pogled na svet je lahko
Kljutna sestavina Zzivljenja. Ce nas ni¢ ne
zanima, ni nicesar, kar bi bilo zanimivo.
Zivljenje nam nakloni toliko ve¢ radosti in
uspehov, kolikor veC iskrenega zanimanja
kazemo zanj. Poleg tega pa je na$ pogled na
svet 8irSi, vsak dan se uc¢imo in sprejemamo
soljudi taksne kot so. Vsakdo med nami bi
moral imeti toliko posebnih interesnih

podrocij, kolikor jih le zmore. Ljudje nismo

utrujeni od dela, ¢e se ga lotimo pametno,
zanimivo delo pa tudi spodbuja. Vse je
povezano z nadim poklicem, ki je resnici na
ljubo, veCkrat stresno, vendar pa nam delo v
prostem ¢asu, ki si ga izberemo po svojih
Zeljah, pomaga, da prebrodimo krizna obdobja
in se z veseljiem podajamo vsako jutro na delo
v podjetje.

Cloveska skupnost se razvija. Prezivimo lahko
vse, kar nam pride na misel. Ljudje smo tudi
razlicni; v razmi$ljanju, v govorici, v dejanjih.
Mnogokrat se zapletamo v nepotrebne
situacije, ki bi jih morebiti ne bi bilo, ¢e bi
dobro premislili, ne pa hiteli skozi Zivijenje.
Izgovorjena beseda je kot pustica, izstreljena
iz loka. Ne moremo je vet priklicati nazaj.
Nekatere obZalujemo v hipu, ko smo jih
izgovorili, nekatere pa kasneje.

Vsake kritike, ki smo je delezni, ni pametno
komentirati kar na vrat na nos. Bolje je malo
premisliti in prepricati tistega, ki si nas je
drznil kritizirati, da Zivi v globoki zmoti. V
primeru upravicene kritike pa pazimo, da iste
napake ne ponavijamo ve¢. Veckrat iscemo
primerjavo v Zivalskem svetu. Ze v
osnovno3olskih letih smo radi prebirali knjige,
v katerih so nastopale zivali in so se jim
dogajale Ciste Cloveske zadrege in napake.
Pravzaprav smo se v njih nasli sami, le reSitve
S0 bile idealnej$e od naSih. Nauk zgodb je
torej resnicen, pa vendar Se danes ne
delujemo tako, kot je zapisano. Druzenje
Cloveka in zivali prinasa verjetno drugacne
poglede na Zivljenje. Pravijo, da smo ljudje
¢redne Zivali, da se moramo druziti, kajti nihce
ne more biti sam. Se vedno mi zvenijo v
usesih babicine besede, da kdor ima rad Zivali,
bo imel rad tudi ljudi okrog sebe, ne samo
bliznje marve¢ tudi sosede, tujca, ki nehote
zaide na dvorisce.

Z “imeti rad” izraZamo tudi skrb za Ziva bitja, ki
Zivijo v harmoniji z nami. Poleg tega, da smo
jim dolni omogotiti preZivetje, Ge smo se Ze
odlotili za rejo in tak izkoristek prostega ¢asa,
jih moramo tudi razumeti. Saj se gospodinje
tudi pogovarjajo z roZicami in jim pojejo, da
veselo rastejo. Kaj pa koze? V&asih je koza tudi
neka druga “koza”, kar veckrat koristimo
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predvsem mo3ki. Skorajda vemo v kak3nem
primeru, veckrat je to slab3alno. Ne delamo
morda kozam krivico?

No, mogoce je v nekaterih primerih res tako,
saj so koze zelo prebrisane in inteligentne
Zivali. Kaj hitro najdejo najmanjso
pomanjkljivost v ograji in jo pobrisejo na
svobodo. Potem pa je vse mogoce. Najve¢
vroce krvi povzroCi pustosenje po maminem
vrtiéu in to pocnejo s taksnim uzitkom, da jih
je res veselje gledati. Bognedaj pa, da jih ote
zaloti v gozdu, kjer unicijo vsa mlada drevesa.
Takrat bi bilo najbolje pobrati svoje stvari in se
Z kozami vred odseliti na drug planet. Sedaj
boste rekli, zakaj sploh redim koze, ko pa
imam z njimi same sitnosti? To se v¢asih tudi
sam spraSujem. Po tehtnem premisleku
ugotovim, da ima kozjereja tudi nekaj dobrih
strani. Nasa kmetija lezi v glavnem na strmini,
tako da je bilo veliko prelitega znoja ob kosnji,
sedaj pa koze z levo nogo oziroma z zobmi
opravijo z najhujsimi bregovi. Pravi uzitek jih
je opazovati, kako lahkotno i8Cejo najbol]
slastno paso in se v grmovju na zadnjih nogah
vzpenjajo za listi. Pomladno vzdusje
popestrijo mladi kozlici, ki kar tekmujejo,
kateri bo skocil dlje, viSje in hitreje. Njihove
iskre oCi radovedno oprezajo za vsem kar je
novega, saj njihova radovednost ne pozna

meja. Koze so po mojih izkusnjah ljubece
matere, saj v sedmih letih nisem imel primera,
da bi katera zavracala svoje kozlicke. Ob vsem
tem navideznem neredu viada v ¢redi stroga
hierarhija. Kozel je razred zase (ha, ha, moski,
zamislite si!). To pokaze pri jaslih, saj jih
potrebuje in zahteva kar dobra dva metra.
Ostalih petnajst koz se drenja na borih &tirih
metrih, pri tem pa morajo biti mlajSe in
SibkejSe zivali kar spretne, da se do sitega
najedo. Taksno je to kozje zivljenje. Omejuje
jih samo elektricni pastir in srecanje z usodo,
ki je po eni strani zelo ostra.

Je bila odloCitev, da prosti Gas izkoristite prav
z rejo koz finantnega znacaja ali povsem
ljubiteljskega?

Prav gotovo reja koz v takSnem obsegu
finanéno ni opravicljiva. Gre predvsem za
ljubiteljsko dejavnost. Vemo, da je za Zivali
potrebno veliko Casa, zgodnje vstajanje,
kodnja, molza, skratka, skoraj vseeno je, ¢e
ima$ v hlevu eno ali dve glavi ali ¢redo. Le
kolicinsko in ¢asovno se razlikuje zaposlenost,
potrebno je zagotoviti dnevno oskrbo.
Zaenkrat me na tem podrocju reSujeta starsa.
Ko bosta to breme prelozila name, bom moral
marsikaj spremeniti.

Kaj je tisto, kar priviaCi, da se Clovek ukvarja s
takim delom? Zakaj bi si Clovek nakopal
dodatno delo, Ce pa lahko iz horizontale
obCuduije svet?

Najbrz je vzgoja tista, ki mi ne dopusca
popoldanskega polezavanja in tudi narava dela
na kmetiji mi je v veselje. Svet je lepsi, ¢e ga
spoznas iz vec perspektiv.

No, tako koze in prosti ¢as. Vsekakor se mora
Clovek, ki sprejme Zivali pod svoje okrilje
prilagajati, predvsem pa ne sme misliti, da je
absolutni gospodar. Prijateljstvo  obrodi
kveCjemu spoStovanje in vratanje takih
obtutkov. Ce izvzamemo ravnanje kozla, ki je
posebne sorte ti€, S0 na splosno Zivali ¢lovekove
zaveznice. Ampak tudi med ljudmi se najdejo
taksni, ki s svojim obnaSanjem sejejo zmedo,
zase zahtevajo Gast in oblast. Taki potrebujejo
tudi prostor za manipuliranje z ljudmi, kajti kot
tisti kozel, se ne zavedajo, da nikoli ne bodo
povsem spadali v kolektiv. Zalostno, vendar je
treba vedeti, da Zivali storijo vse nagonsko,
Clovek pa naj bi znal razmis3ljati. Torej ljudem ne
moremo oCitati, da se za svoj obstoj borijo tudi
s spletkami, podtikaniji in prenaSanjem krivde na
druge, ker znajo razmidljati?

Marij Urh

Sodelavei so razveselili in
ganili Franca Stuparja

Vse najholjse

Abraham na obhisku

Ce bi danes delili dan, ko je ¢asa vse manj, bi
ga razdelili na petindvajset ur. Ura bi bila za
dobri dve minuti kraj$a, a tega nihte ne bi
opazil. Zato redki dogodki nemalokrat resni¢no
ustavijo ¢as, ¢eprav S0 povezani prav z njim.

Praznovanje rojstnih dni in obletnic tega ali
onega je za nekatere nesmiselno, saj s tem
priznavajo staranje. Starost je za vse neznanka,
pa vendar prinasa prav tako dobro in slabo.
Morda nekoliko vidnih sprememb, kar
spomnite se na svojo drago, ko Cedalje
veC Casa prezivlja pred ogledalom v
kopalnici in z raznimi preparati skusa
prekriti gubice. Spet drugi praznujejo z
velikim pompom, $e najlepse pa je
praznovati v krogu druZzine in z
iskrenimi prijatelji. Dobri prijatelji pa so
lahko tudi sodelavci, ki vedo, da je
skoraj tretjina Zivljenja, preZivetega v
sluzbi lahko nadvse stresna. Vsaka

Na tem preljubem svetu je Ze tako, da
se ¢as ne ustavlja ali celo vraca,
temveé potuje ¢edalje hitreje.

priloznost za polepsanje dneva ob napornem
delu je tudi sprostitev napetosti in vnasa
kantek humorja v delovni proces. Vemo pa
tudi, da bolje delamo, ¢e smo sprosceni in ne
mislimo vedno samo na teZave.

V orodjarni kamniSkega ETI Steatit-a so
sodelavci tudi dobri prijatelji. Z leti se je
Stevilo zaposlenih v orodjarni sicer mo¢no
zmanjSalo, zato poredko praznujejo okrogle
obletnice. V letoSnjem decembru pa jih je
obiskal Abraham, pravzaprav Franca Stuparja,
kateremu so pripravili prav posebno
presenecenje. Ker Franc v prostem ¢asu skrbi
za man;j$o kmetijo, so sodelavci pogruntali, da
mu poleg govedi manjka Se kakSen kos
svinjine. Saj veste, za ocvirke, klobase ali celo
préut. Ceprav nasi kraji niso ravno primerni za
suSenje krace. S skupnimi motmi so v petek
navsezgodaj fantje, da ne bo pomote; vse je
potekalo izven delovnega Casa, pripeljali lep
primerek svinjine Zenskega spola v skladisce.
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Malce so jo pokrili, kar tako, zaradi mraza in
prepiha, da je pocakala na ¢as malice. Ne, ne,
niso snedli nje, temvecC so takrat z vilicarjem v
orodjarno pripeljali kovinsko mrezo pred
presenecenega Franca. Lepo okrancljana s
pentljo se je praSicka zvedavo zazrla v svojega
bodocega gospodarja. Ta je od vsega hudega
spustil solzo ali dve, krohotali pa so se tako ali
tako vsi. Gospodicna v Kletki si je pa¢ mislila
svoje; tile Glovecnjaki so menda znoreli, kot bi
prvic videli zivo svinjino na $tirih nogah in ne
samo pri mesarju. No, ja, pa¢ ne sluti svojega
bridkega konca. Do konca delovnega ¢asa je

vsakdo, ki je prisel mimo, vsaj za trenutek
pogledal, kaj se dogaja z njo in se ji dobrikal.
Kot pravi Franc, v hlevu Se ni imel prasicev, saj
nekako nima zanimanja zanje, bo pa sedaj
moral preurediti kakSen vogal in poskrbeti za
dobro pocutje novega ¢lana hlevske
skupnosti. Je pa tudi priznal, da je bil krepko
presenecen ob darilu za 50 - letnico. Tak$nih
stvari ne pozabi$, Ceprav zagotavlja, da bo Cez
tas Ziv spomin ostal le $e spomin. Se enkrat
Gestitke za jubilej, Franc.

Marij Urh

Kadrovske spremembe

Kadrovske spremembe so opisane z dvemi grafi. Primerjali smo Stevilo zaposlenih in izobrazbeno

strukturo.
GIBANJE ZAPOSLENIH
556 572
@ 30.11.2002
253 262 m 30.11.2003
135 134
102 106
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Na grafu vidimo gibanje Stevila zaposlenih po proizvodnih enotah. Primerjali smo lanske podatke
Z leto$njimi. Vidimo, da se je Stevilo zaposlenih v posameznih proizvodnih enotah povecalo.
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Na tem grafu pa je prikazana izobrazbena struktura ETI d.d. Prav tako smo jo primerjali z letom
2002 in vidimo, da se je povecalo Stevilo nekvalificiranih delavcev, prav tako pa se je povecalo
tudi Stevilo delavcev s srednjeSolsko in visoko izobrazbo.

Tanja Ulcar

NAPREDOVANJE SODELAVCEV
V ETI d.d. in ETI GUM d.o.o0.

Napredovanje delavcev na delovnem mestu se je
od leta 2000, ko je bil sprejet nov placni sistem
v ETI-ju Ze dobro uveljavilo.

Letos je uprava na pisno utemeljen predlog vodij
organizacijskih enot po potrditvi direktorjev PIE-
jev / padrocij / sluzb odobrila napredovanja 33
delavcem.

Prvi¢ je bilo potrjeno napredovanje tudi v
heerinski druzbi ETI GUM d.o.0.

Delavci, ki bodo s 01.01.2004 napredovali so:

PIE TK

1. Drnov3ek Tomaz
2. Cebin Milo3

3. Pikelj Vida

4. Razpotnik Alojz
5. Joger Joze

6. Oberzan Martina
7. Razpotnik Helena
8. Urbanija Samo

PIEEl

1. Pograjc Marjan
2. Ram3ak Ivan

3. Grodelj Albin

4. Pirnat Bogdan

5. Pivec Brigita

6. Lebar Vida

7. Vozel Marija

8. Zagorc Manja

9. Juvan Darja

10. Herle Martina
11. PoznajelSek Marija
12. Smrkolj Janez |
13. Korinek Drago
14. VetrSek Klemen
15. Jaro Kremser
16. Janc Domen
17. Gréar Tadej

PIE OR

1. Vodlan Maksimiljan
2. Smrkolj Franc

3. Sevljak Katarina

STROKOVNE SLUZBE
1. Jerin Lado

2. Marolt Romana

3. Lebar Tanja

4. Drnovsek Gregor

5. Juvan Irena

ETI GUM d.o.o.
1. Car Slavica

Iskrene Cestitke vsem in Se naprej obilo delovnih
uspehov!
Nusa Cerar
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Kako malo je vasih potrebno, da se razveselimo: majhna pozornost, prijaznost mimoidocega, soncni Zarek, ki posije skozi oblake. Upamo, da smo vas med letom
tudi mi razveselili z nagradami za pravilno resitev nagradne krizanke. Zelimo , da bi naslednje leto sreca nasla tiste, ki se vas je to leto izogibala Tokrat je sre¢a pri
Zrebanju med 203. reSevalci poiskala naslednje sodelavce, ki prejemejo: Radej Polda, Podvine 53, Zagorje - 7 dni v poCitniSkem objektu ETI; Poljan3ek Marija,
Klavticeva 3, Kamnik - vikend v potitniskem objektu ETI; Konek Stefka, PIE EI - 5.000 SIT; Urankar Mira, Vidrga 15, Vace - majica; Pavlic Branko PIE El -
deznik; Jerin Stanislava, Kal 27, Zagorje - rokovnik

Lahvaljujemo se vam za vse pozdrave in lepe zelje, ki ste jih, predvsem nasi upokojenci, poslali uredniskemu odboru. Tudi mi vam
zelimo, da bi vam bilo novo leto prijazno.
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