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Pripravljamo strategijo
koncerna ETI za obdobje

2006-2010

Podjetie ETId.d. Izlake je delniSka druzbavlastizaposlenihin bivsih zaposlenih delav-
cevterinstitucionalnih lastnikov. ETI d.d. je krovna druzba, ki upravlja h&erinske druz-
bein skupajznjimitvoriposlovnisistem koncernsko povezanih druzb ETI. V druzbido-
sedajuspesnoizvajamo svoj strateskiplanza obdobje 2001-2005in zelimo pravo&as-
no pristopiti kizdelavi strateSkega plana za novo petletno obdobje doleta2010.

Zauspehv poslovanju je v prvivrsti po-
trebnoimetijasneciljein prave ljudis po-
trebnimiznaniji. Zato smo zacelizizdela-
vo strateSkega plana za novo petletno
obdobje, kierbomonaosnovirealizacije
obstojeCega strateSkega planater na
osnovinovih spoznanjoklju¢nih dejavni-
kih okolja preveriliin po potrebina novo
opredelili svojo poslovno vizijo, cilje in
strateSkikonceptrazvojapodjetja. Natej
osnovi bo vodstvo druzbe ETI d.d. lahko
mobiliziralo in motiviralo zaposlene za
realizacijo stratesSkegaplana, svojimdel-
ni¢arjem pa bo prikazalo nac¢rtovano
rastvrednostinjihovega premozenja(ka-
pitaladelniSke druzbe oziromavrednos-
tidelnic) za obdobje naslednjih petihlet.

S sklepom kolegija uprave (KU/
03.01.2005) smo zacelipostopek pripra-
ve projekta izdelave strateskega plana
koncerna do leta 2010. Po iskanju pri-
mernihzunanjih partnerjevsmonaosno-
vi dosedanjega sodelovanja, prejetih
ponudb za sodelovanije in pregledu in-
formacij svetovalnih organizacij dolocili
7 potencialnih zunanjih partnerjev, kate-
rimsmo posredovali povabilo za sodelo-
vanje.lzhodis¢azapripravo ponudbe so
bila:
¢ Podatkiodruzbiin povezanih druz-
bah: www.eti.si
* |zvedenareorganizacija druzbe ETI
d.d. (dokument-org. sheme)
¢ Fazeizdelave z aktivnostmiin predvi-
denim sodelovanjem (Tabela 1).

Legenda za ponudnike (XX):
SV-svetovanje;aktivnosti, kijinboizvajal
naro¢nik, ponudnik bo sodeloval
kot svetovalec terizvajal nadzorin over-
janje rezultatov

US - usposabljanje: prenos potrebnega
znanja, izkusenjin spretnostiponudnika
na predstavnike naro¢nikazauspesen
zakljucek aktivnosti

ETI

Andrej Pusnik

IZ -izvajanje: izvedba aktivnosti s plani-
ranimi rezultati, ki jih mora ponudnik pre-
datinaroCniku.

Odponudnikovsmo pri¢akovali podrob-
nejerazdelaneinovrednotene aktivnosti
posameznihfazterreference stegapod-
rocja. Prejelismo 5 primernih ponudb in
predstavnikiteh so bilipovabljeni, da oz-
jemuvodstvudruzbe predstavijo ponud-
bo in program dela ter dajo morebitna
dodatnapojasnilaoziromaodgovore na
predstavitvi. Po izvedenih predstavitvah
je 7 prisotnih predstavnikov druzbe oce-
nilo predstavljene ponudbe in dolocilo
dvanajbolj$aponudnika, katerasmo po-
vabilina obsirnejso predstavitev ponud-
beinprogramadelazapredstavnikeraz-
Sirjenegakolegija.

Predstavitvi sta biliizvedeni 21.02. (lteo
svetovanje d.0.0.)in 28.02. (P&CzVele-
nje d.o.0.). Predhodno smo obema po-
nudnikoma poslali dodatna gradiva za
pripravo predstavitve ponudb:

Tabela 1. Strateski plan koncerna ETIdo 2010 (terminski plan aktivnosti 2005)
Faza Aktivnosti/ mesec 1 2 3 4 5 7 8 9 10 XX
1 Analizapanoge in konkurence SV, 1Z
2 Analiza globalnih dejavnikov okolja Us, Iz
3 Analiza podijetijvkoncernu SV
4 Proces priprave strategije SV, 1Z
5 Pripravain zapis strateSkega plana SV, 1Z

UTRIP - APRIL 2005 67



ETI

e Spremenjenterminskiplan

¢ VlogazaPoslovno odlicnost PRSPO
2003

» Povzetekinanalize [EDC 2004.

Pozadnjipredstavitvije biloizvedenotaj-
no glasovanje prisotnih predstavnikov
razSirjenega kolegija in za zunanjega
partnerja pri pripravi strategije je bil iz-
bran ponudnik: P&C Velenjed.0.0.,izva-
jalecmag. AndrejKrzi¢, kije nasestanku
zupravo predstavil nacin delain predla-

Napredovanja

galpotrebne dokumente druzbe zaizde-

lavo operativnega plana projekta strate-

gije:

e AZuriranaorganizacijska shema
(dokument)

e ETId.d.inpovezanedruzbe (pp)

¢ Predlog plana aktivnosti ETI

¢ Drevesaciljevzaozjo projektno
skupino

¢ Racunovodskiizkazi.

Skupno smo dolo¢ili sodelavce priiz-

vedbi projekta:

OZja projektna skupina:

e Predsednik uprave (naro¢nik
projekta)

e Dir.ekonomike (Clanicauprave)

e |zvr$nidirektorji (IDE, IDVinIDS)

* Direktorji PIE (El, TKin OR)

e Dir. PKPS

e DirKN

e Dir.strat. nabave

* TQM (vodjaprojekta).

Sirsa projektna skupina:

e vsiclani

* razS8irjenegakolegija uprave (RKU).

Glavne aktivnostiv projektu sovkljuéene

vnaslednjihfazah:

e AnalizaETIl(notranji dejavniki)

¢ Analizaglobalnih dejavnikov okolja

* SWOTanaliza

* StrateSkaidentiteta

* Pripravastrategije

e Priprava, zapisin predstavitve
strateSkegaplana.

Rezultate aktivnosti po posameznih fa-
zah bomo predvidoma pregledovali,
usklajevaliintudipotrjevalikotizhodis¢a
za nadaljnje delo na celodnevnih stra-
teskih konferencah v sodelovanju s
predstavniki P&C, ki bodo predvidoma
16. maja, 20. junija, 18.julijain 26. sep-
tembra.Vseptembrubodoizvedenetudi
predstavitve strateSkega plana za pred-
stavnike lastnikovinvse zaposlene.

Napredovanje za leto 2004

S1.3.2004 so bilarealiziranaredna na-
predovanja sodelavcev na delovnem
mestu na podlaginadpovprecne delov-
ne uspesnosti. VETId.d. je napredovalo
39 sodelavcev. Po stevilu napredovan

CNC rezkalni strojvorodjarni
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S0 po posameznih organizacijskih eno-
tahnapredovalitakole:

Napredovanja po enotah

VETIGUM-u stav okvirurednega napre-
dovanjanapredovalidve sodelavki, vETI
STEATIT-u paje bilo 10 napredovani.

Napredovaliso sodelavcinaslednjih OE:

Med letom 2004 pa je na podlagi ostalih
kriterijev iz kolektivne pogodbe (npr. pri-
dobljenih zeljenih funkcionalnih znanj,
vecopravilne sposobnosti, ustvarjalnos-
ti)napredovalo nadelovhemmestuse 7
sodelavcev (dvav PIE TK, trije v PIE El,
dvavFS).

ST.DEL. ;
VSTROKOWNH SLUZBAH| 6
VPIETK 17 Odtiskovalnica 4
VPIEEI 13 Pakirnica 1
VPIEOR 3 Pripravamase 1
skupaj 39 Orodjarna 3
Vzdrzevanje 1

Tako kotvETl-uje bilotudimedletom ze
realiziranih 10 napredovan,;.

Vsem sodelavcem, ki so napredovali
Cestitamo in Zelimo uspesno delo tudi
vnaprej.

Kadrovska sluzba
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Branka Mikli¢

Cilji ETI d.d. v letu 2005

VdruzbiETld.d. boleto 2005 posebej posveceno kakovosti poslovanja. Naértujemo rast prodaje in proizvodnije, dvig produktivnos-
tiinpovecéanije bruto dodane vrednosti na zaposlenega ter nadaljnjo internacionalizacijo druzbe, kot pogoj za uresnicitev zaértane-
garazvojadruzbe ETld.d.inznjo povezanih druzbvsmeridonosnega, uspe$negainvarnegakoncernazazaposlene, poslovne part-
nerje indelni¢arje.

VETId.d. smo sizaleto 2005 zastavili naslednje pomembnejSe Steviléne cilje:

V 000SIT 2003 2004 PLAN 2005 IND IND
1 2 3 4=2/1 5=3/2
Cisti prihodek od prodaje 9,823,665 11,018,083 12,020,431 1122 109.1
Cistidobisek 377,162 379,124 313,708 100.5 82.7
Sredstva 11,029,410 11,918,040 12,244,855 108.1 102.7
Kapital 7,937,922 8,174,517 8,341,607 103,0 102,0
Cista dobi¢konostnost kapitalav% 495 482 3.87 97.4 80.3
Stevilo zaposlenih 1,083 1,144 1,136 105,6 99,3
Investicije 984,00 676,433 870,095 68.7 128.6

Po prodajno uspesnem letu 2004, ko
smo potrehletih stagnacijele uspelibist-
veno povecatiprodajo,nasvprihodnjem
letu Caka zahtevna naloga nadaljevati s
temtrendom. Planirana prodaja znasa
12.020.431 tiso¢ SIT, kar je 9% vec glede
naleto 2004 inpomenidoseganje petlet-
ne strategije.

Prodajo novihizdelkov planiramo v visini
803 tiso¢ EUR. PIE El planira naslednje
nove proizvode vvisini 353 tiso¢ EUR:in-
stalacijskiodklopnik MCB 1p+N, kombi-
nirano zas¢itno stikaloRCBO 1p+Nv 1M
inlimat DN. PIETK planira nove izdelke v
visini450tiso€ EURinsicer: okovizazar-
nice E-14, nosilci kontaktov, keramicni
vlozkiza grelce in ekstrudiraniizdelki.
Planiramo Cistidobicek vvisini313,7 mio
SIT.

Nacrtujemo investicijska vlaganja v
opredmetena osnovna sredstva v visini
3.628 tiso¢ EUR. Glavnino investicijskih
vlaganjbodo predstavljale investicije za
dvigtehnoloske produktivnostiininvesti-
cije vnove proizvode. Najvecje investici-
je vPIE El so: linija za tiskanje PCFin na-
mescanje zaskocnika, montaza kovin-
skega podsklopa PCF, avtomatska linija
DII25Ain D01 16A.V PIE TK je najvecja
tehnoloska investicija nabava in monta-
za atomizerja D-500, v PIE Orodjarna pa
strojzazi¢no erozijo. Med investicijamiv
objekte sta najvedji planiraniinvesticiji
tehnoloSka in bioloska Cistilna naprava
tersanitarnikolektorinvgradnjacrpalisc.

S kapitalskimi nalozbami in internaci-
onalizacijo koncerna ETI bomo nadalje-
valitudivletu 2005.V novem poslovnem

Proizvodnja EFl stikal v PIEE]

letu nacrtujemo zaklju¢ek dezinvestira-
njaizpodjetjaltalweber,odkup delezatu-
jegalastnikavUkrajiniindokapitalizacijo
ETIELB. Vfebruarju smo registriralihce-
rinsko druzbo ETIB d.o.o0. v Beogradu,
pripravilibomo tudi predlog za ustanovi-
tevhcerinske druzbe vRomuniji(Bolgari-
ji). Poleg tega pa nacrtujemo sodelova-
nje priiskanjuinizvedbipriloznostizaka-
pitalskavlaganjaznamenompovecanja
trznih delezev v zahodni Evropiter na Ki-
tajskem, eventualne nalozbe pabodoiz-
vedenevletu2006.

e N

TR

Casopis UTRIP
izdajaETld.d.Izlake
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1900izvodov,
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JoZiHrastelj

Inovacije Zasavja

Obmo¢&na gospodarska zbornica Zasavije v okviru promoviranja in spodbujanja raz-
voja inovacijske dejavnostiv Zasavju Ze od leta 1996 podeljuje priznanja in diplome
inovacijamin inovatorjem v Zasavju. Akcija je medtem Ze prerasla lokalni okvirin po-
stalavseslovenska. Takoje vletu 2004 ze dvanajst od trinajstih obmo&nih zbornic na-
gradiloinovativnost podijetijin posameznikov. Potrinajbolje ocenjeneinovacije naob-
mo¢nih zbornicah so se potegovale za priznanje najbolj$im inovacijam Slovenijeinv
decembru 2004 je bilavLjubljanina GZS organizirana Ze druga podelitev priznanj naj-

bolj8iminovacijam Slovenije.

Na regionalnem nivoju je Obmocna
zbornica Zasavje 27.januarja 2005 na
svecCani prireditvi v Delavskem domu v
Trbovljah Ze deveti¢ zapored podelila
priznanjaindiplomeinovacijamininova-
torjemv Zasavju. Komisija za inovacije
pri OZZ pod vodstvom mag. Andreja
Pusnika je ocenila vse prispele prijave,
tokrat jih je bilo trideset. Skupno je na
razpisu sodelovalo 42 inovatorjev.

Komisija je na podlagi dosezenih ocen
sklenila,dazaleto 2004 podelitrizlata, tri
srebrnain Stiri bronasta priznanja, dva-
najst predlogov pa je nagradila z diplo-
mami. Poleginovatorjevizdruzb Lafarge
cementin Oria Computers so zlato pri-
znanije prejeli tudi ETljeviinovatorji
VIKTOR MARTINCIC,

UROSKOVAC,

DARKOKOSIn

FRANC PIKL

zainovacijo RAZVOJ SREDNJENAPE-
TOSTNEGA TALILNEGA VLOZKA VV-
THERMO.

Izopisainovacije:

Srednjenapetostni talilni viozki so izde-
laniv skladu s standardom IEC 60282-1
High —voltage-fuses Current-limiting fu-

sesin so namenjeniza zascito srednje-
napetostnih vodov, transformatorjeyv,
motorjey, stikalihnaprav predtermicnimi
in dinami¢nimi posledicamitokov, ki po
amplitudiintrajanju presegajo dovoljeno
vrednost. Uporabljajo se prinazivnih na-
petostin od 3kV do 36kV.

Vfazirazvoja je bilavelika pozornostna-
menjenasestavitaliinegaelementa, s Ci-
mer so bile dosezene primerljive oziro-
ma nizje izgubne moci od konkurencnih
proizvajalcev. Polegtegaje bilo prisesta-
vitaliinegaelementaupostevano pravilo
homogenih vrst, kar je omogocilo manj-
Se Stevilo zahtevanih preizkusovinstem
obcutno cenejSe certificiranje. Certifici-
ranjejebiloizvedeno s straniinstituta CE-
SlvMilanu, kije natem podrodjumednaj-
bolj priznanimiinstituti v Evropi.

Pomembno novost predstavljajo izved-
be talilnih viozkovz 80N in 120N TERMO
sproznikom. Posebnost tega sproznika
je,danedelujelevprimerupregoretjata-
liinegavlozka, ampak tudiv primeru pre-
komernega segrevanja le-tega ali okoli-
ce.Nenazadnje papredstavljanovosttu-
dirazsiritevponudbe stalilnimiviozkine-
standardnih dimenzij.

Dobitniki zlatega priznanja
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GOSPODARSKA =
SLOVENLIE

INOVACIJE ZASAVIA 2004

RAIWOU SREDNJENAPETOSTNEGA TRLILNEGA
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Predstavitev nagrajene inovacije.

Zapodietje predstavljatainovacija veli-
ko pridobitev, sajga uvr§¢a med vodilne
proizvajalce srednjenapetostnih talilnih
vlozkov na svetu. Glede na funkcional-
nostizdelkain cenovno primerljivost je
predvideno povecanje prodaje za 100%
v naslednijih nekaj letih. Izvedba s TER-
MO sproznikom pa omogoca razSiritev
uporabe na podrocje stikalnih celic, kjer
ETldo sedaj$e nibil prisoten.

Zdiplomo je bila nagrajena prijava KO-
VINSKINOSILEC KOTVE FIRELEJA av-
toriev DOMNAJANCA, ANTONIJE SRA-
MELin BOJANAKOVACA.
Priinovacijskiizvedbireleja s kovinskim
nosilcemkotve je bilo zmanj$ano Stevilo
plasti¢nih sestavnih delov, hkrati paje bi-
laizboljSana mehanska karakteristika
releja.

Vsem dobitnikom priznanjin diplom

iskreno ¢estitamo!

Nagrajeni zasavskiinovatorji



Ustvarjalnost pri delu

ETI

J. Hrastelj

Porocilo za leto 2004
PREDLOGI PIEEI PIETK PIEOR STROKVOVNE ETI ETI ETI SKUPAJ
SLUZBE SvIT STEATIT GUM

Nagrajenipredlogi 34 5 7 10 8 9 73
Realiziranibrez dod.nag 7 17 24
Sprejeti -Bankaidej 8 1 1 3 11 1 25

Ad acta (zavrnjeni) 7 6 2 5 20
Nekorantne zaloge 3 1 4
SKUPAJ 59 7 8 36 21 15 146

e Vletu 2004 je bilo obravnavano 146

predlogov, od tega je bilo 21 predlogov

zavrnjenih. e
60 -

|zrazena korist obravnavanih predlogov 50

je bila 31 mio SIT, izplac¢ane nagrade pa 40
2,2 mio SIT. =11
. o . L 20 -

e \V diagramih je prikazano S$tevilo
prijavljenih koristnih predlogov v letu "
o

2004 po posameznih enotah ter

BPFIE EI

OFIE ORODIN

BFIE TK
OSTROKOVNE SLUZBE
BETISEWVIT

BETIGUM

BETISTEATIT

primerjave med enotamipo letih.

* Ob koncu leta smo tudi podelili 160
VELIKO NAGRADO ETlja ZA UST- 140
VARJALNO RAZMISLJANJE. Komisiiav 128
sestavi Mojca Ocepek, Alojzija Bergant, g0
J.Hrastelj je nagrado izzrebala med Eg
vsemi prijavijenimi predlogi v letu 2004. 20
Nagrado - digitalni fotoaparat je prejel o
Maks JERMAN-PIEEI

Zahvaljujem se vsem predlagatelijem za
njihove predloge in izboljave, vse
ostale pa vabim, da se pridruzite v
letoSnjem letu.

22002

B2003

Dz004

Kadrovska
struktura

IZOBRAZBENA STRUKTURA ETI d.d. -31.03.2005

¥E, VS, MAG, DR 12,04%
KV, 56 4916%

HK, PH, NS EHR

GIBANJE ZAPOSLENIH

sg9 §19

PIE TK PIEEI

PIE OR

@31.03.04
m31.03.05

59
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A. Razpotnik

Spremembe okoljske zakonodaje v luci

vstopa v EU

Zvstopom Slovenije vEU smo napodrod&ju varstva okolja sprejeli kar precejtemeljnin
predpisov, med njimi nov zakon o varstvu okolja, zakon o kemikalijah, zakon o vodah

itd.

Zvidikauresni¢evanjaokoljskih zahtev v
skladu s spremenjeno okoljsko zakono-
dajo sopomembnitudistevilniprogram-
skidokumenti, med njimi:

* nacionalniprogramvarstva okolja,

* operativni programravnanjaz
embalazoinodpadnoembalazo za
obdobje 0d 2002 do konca 2007,

e operativniprogramravnanjaz
odpadnimioljizaobdobje 0d 2003do
konca 2006,

e operativniprogramravnanjaz
baterijamiin akumulatorjiza obdobje
20083-2006,

e operativni program odvajanjain
¢is¢enja komunalnih odpadnihin
padavinskihvoditd.

Krovnipredpis s podroc&jaokoljske zako-
nodaje je Zakon o varstvu okolja. Prine-
selje vrsto novih obveznostiza vsa pod-
jetia,gospodarske druzbeindruge orga-
nizacije, ki obremenijujejo okolje. Gre to-
rejzatiste, kiokolje onesnazujejo (napri-
mer izpu$c¢ajo odpadne vode vilaalivo-
de;izpuSCajorazlitne snovivzrak; proiz-
vajajorazli¢ne vrste odpadkovidr.)intis-
te, katerih dejavnost predstavlja tvega-
nje zaokolje (naprimerdejavnosti, prika-
terih se uporabljajo nevarne snoviidr.)
Zakon o varstvu okolja uvaja nove okolj-
ske instrumente, med njimi okoljevar-
stveno dovoljenje.Tega mora podjetje
pridobiti tako za nove kot tudi obstojece
naprave terobrate, in sicer za:

* obratovanje naprave, kilahko povzro-
¢a onesnazZevanje ve&jega obsega,
med katere sodita tudidruzba ETl in ETI
Steatit zvolumnom peciza Zganje kera-
mike ve¢ kot4 méin gostoto nalozbe ve&
kot 300 kg/m?(IPPC zavezanci)

e zaobrate, v katerih so prisotne nevar-
nesnovialipabitevprimeruvecjenesre-
Celahko nastale (Seveso zavezanci)in

* za obratovanjedrugenaprave, e sev
njejizvajadejavnost, kipovzroCaemisije
vzrak,vodoalitla,zakatere so predpisa-
ne mejne vrednosti ali Ce predeluje ali

40 UTRIP - APRIL 2005

odstranjuje odpadke po predpisihorav-
nanju z odpadki.
Vzvezizzgornjimidovoljenjize od zaCet-
kaleta2004 potekajovETI-ju Stevilne ak-
tivnosti.

Sluzba za varstvo pri delu in okolje bo v
sodelovanju z ostalimi strokovnimi sluz-
bamivETIinETISteatit-udokoncaaprila
2005naAgencijo Republike Slovenije za
okolje oddalaPrijavozavlogo za pridobi-
tev okoljevarstvenega IPPC dovoljenja.
Oddalibomo dve prijavi, in sicer za loka-
cijoObrezija5, |zlake, zaindustrijskikom-
pleks ETld.d., za lokacijo Bakovnik 4A,
Kamnik, pazaindustrijski kompleks Eti
Steatitd.o.o.

Veljavnost dovoljenjje Casovno omeje-
nana petlet, za zavezance IPPC pa se
dovoljenje izda za obdobje desetih let.
Podjetja bodo morala skrbetiza obnav-
lianje dovoljenj oziroma podalj$anje nji-
hove veljavnostiin za njihove spremem-
be. Spremenjeno oziromanovo dovolje-
nje se zahteva tudi za vsako vecjo spre-
membo v obratovanju naprave ali obra-
ta, dovoljenje palahko spremenitudi mi-

nistrstvo po uradni dolznosti. V primeru
neizpolnjevanjapredpisanihobveznosti
sledijo sankcije, lahko tudiodvzem dovo-
lienja. Uvedba ¢asovno omejenih okolj-
skih dovoljenjzahteva od podjetij stalno
spremljanje razvoja tehnologij, postop-
kov..., znjimi povezanih vplivov na okolje
intveganjteruvajanjeizboljSav.

Poleg Zze navedenih okoljevarstvenihdo-
voljenj zakon uvaja e dovoljenje za iz-
puscanije toplogrednih plinov, ki ga mo-
rajo pridobiti upravljalcinaprayv, vkaterih
seizvajajo dejavnosti, ki povzro¢ajo emi-
sije toplogrednih plinov. Trenutno to ve-
liale za CO, (ogljikov dioksid) (Slika 1) V
druzbi ETId.d. in firmi ETI Steatit d.o.o.
smo Ze pridobili dovoljenje zaizpu$ca-
nje toplogrednih plinovv omejenem ob-
segu. Obseg dovoljenegaizpuscanja
toplogrednihplinovje dodeljennaosno-
vipovprecne porabe zemeljskega plina
vreferenc¢nih letih. Razlika med dovolje-
no in dejansko koli¢ino izpu$cenih top-
logrednih plinov se bo regulirala z naku-
pom oziroma prodajo emisijskih kupo-
nov.

Gospodarstvo bo moralo spremljati do-
gajanja naravni EU, aktivno sodelovati
pri pripravi novih predpisov in se pravo-
¢asno pripravljatinanjihovouresniteva-
nje, predvsem paizvajatisprejete obvez-
nosti. Spremljanje zakonodaije in hiter
odziv gospodarstva je klju¢nega pome-
natudiz vidika konkuren&nosti podijetij.

EMISIJE TOPLOGREDNIH PLINOV

Invor plinoy, ki povzrotojo

jonie fopls greds

PSg

ki
mstmnmﬁ}“ih gu "

Slika 1: Emisija toplogrednih plinov



Stroski kakovosti

Obvladovanie strodkov je vdanasnjem ¢asu ena osrednjih tem, s katerimi se ukvarja
vsaka organizacija. Znizevanje stroskov na enoto poslovnega u¢inka je edenklju¢nih
dejavnikov povecevanja uspesnosti poslovanja. Vodilo uspes$nih organizacij je, da
bolje opravljajo svoje delo, torej ga Ze prvi¢ opravijo dobro, kakovostno.

Kaj pa pomeni kakovost? Odgovor je
enostaven, kakovost je skladnost z
zahtevami. Je filozofija, vedenje in nacin
razmi$ljanjavseh nivojevvorganizacijiin
Z upostevanjem tega je organizacija
lahko uspesna. V danasnjem ¢asu glo-
balizacije vsaka organizacija zeli
proizvajativect, bolje, cenejein hitreje. Pri
tem je treba nenehno izboljSevati vse
procese navseh nivojihintuimajo veliko
vlogoznanije,izkusnjeinusposobljenost
zaposlenih.

Zenazaéetkuje pomembno,daje vzpo-

stavljeno kontinuirano merjenje, zbiranje

in predstavitev podatkov o kakovosti. S

temin s primerjavo s konkurenco lahko

natan¢no izvemo, kje se nahajamo. Kot

metode merjenjalahko uporabimo:

* zadovoljstvo odjemalcev

¢ zadovoljstvozaposlenih

 stroSkikakovosti

¢ nivo kakovostinotranjih procesov

* primerjave s konkurenco
(benchmarking)itd.

Vec€ino zgoraj nastetega najdemo v
sistemuvodenjakakovostipo standardu
SO 9001:2000.

Pa si malo blize oglejmo zgoraj ome-
njeno toéko 3, STROSKE KAKOVOSTI.
Stroski kakovosti nastanejo, ko je
kakrénokoli delo prvi¢ napacno opra-
vljeno. Ti stroski se kazejo kot izmet,
razna popravila, dodatno delo, in§pek-
cije, testiranje in ponovno pregledo-
vanje, odpisi, izgube kapacitet, zastoji,
reklamacije odjemalcev in $e bilahko
nastevali. Tako lahko vidimo, da sta tisti
dve najvecCkrat spremljani kategoriji
glede stroSkov (izmet in reklamacije
odjemalcev) le vrh ledene gore (slika 1).
Fizikalno gledano je priblizno 10%
ledene gore nad povrSino vode, ostalo
pa pod njo, torej skrito ocem
opazovalca, podobno pa je tudi pri
stroskih kakovosti.

Spremljanje stroskov je v bistvu vre-
dnotenje poslovnih u¢inkov. Informacije
racunovodskih informacijskih sistemov
imajo doloCeno zakasnitev in so prevec
agregirane, zdruzene. Zato so nenehne
izboljSavetegainformacijskegasistema
nujno potrebne, daimajo vsi, ki rabijo
podatke tega sistema, predvsem pa vo-
dilnipravo¢asnonarazpolago potrebne
podatke.

Proizvodnja avtomatskih varovalk v PIE EI

slika 1

Obstaja ve¢ modelov spremljanja

stroskov kakovosti.

¢ Tradicionalni PAF model (Preventive
Apprasial and Failure Model). Ta deli
stroSke kakovostiv stiri skupine
(preprecCevanie, preverjanje ter
notranjeinzunanjeizgube)integasi
bomo boljdetajlno ogledali.

* ProcesnistroSkovnimodel deli
stroSke v stroSke ustreznostiin
stroSke neustreznosti.

* ModelzZivljenjskega cikla, kideli
stroSke po fazah Zivljenjskega cikla
proizvoda.

* Ostalimodeli.

Znani guru kakovosti, Ameri¢an Phil
Crosby, je podaltrditev, kije obenemtudi
naslov njegove knjige “Kakovost je
zastonj”. V knjigi je opozoril na stroske
kakovosti, ki v veliki meri vplivajo na
poslovanje organizacije. Stroski kako-
vosti nastanejo, kadar je kakrsnokoli
delovorganizacijinapacno (neskladno)
opravljeno.

PrepreCevanje napak panamzagotavlja
sistem celovitega upravljanja kakovosti
TQM (Total Quality Management). Pogoj
pa seveda je, da se ga vsi zaposleni
drzimo. Sodelovanje s figo v Zepu pac
porusi pricakovanja. Sistem TQM je
osnovno vodilo k poslovni odli¢nosti
organizacije.

PAF model deli stroSke kakovost v §tiri

skupine:

1. Preventivni stroski (Preventive costs)

2. Stroski ocenjevanija kakovosti
(Apprasial costs)

3. Notranjeizgube (internal Failure
costs)

4. Zunanje izgube (external Failure
costs)

Naprej pa stroSke kakovosti delimo Se
na stroSke za doseganje zadovoljive
kakovostiin na strosSke zaradi slabega
delav organizaciji.
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Prvi dve skupini (1 in 2) sta stroski za
doseganje zadovoljive kakovosti proi-
zvodov, torej bilahko rekli, da so to po-
trebni stroski, oziroma tudi stroski za
doseganje zadovoljive kakovosti.
Drugidve (3in 4) pa sta posledica sla-
bega dela v organizaciji, za kar bilahko
rekli, da delo nibilo dobro opravljeno ze
prvi¢. Imenovali bi jih lahko nepotrebni
stroski oziroma stroski nekakovosti.

Pa sedaj bolj detajlno opiSimo po-
samezne skupine stroskov.

Preventivni stroski nastanejo kot

posledica prizadevanj, da se bodo riziki

kotvplivnaklju¢ne procese zmanjsalina

najmanj$o mozno raven. V to skupino bi

lahko pristeli stroske:

¢ zaplaniranje kakovostiin planiranje
kakovostiprocesa

e kontrolnihtehnologov, snovalcev
kontrolnih sistemov

* vodstva organizacijske enote, ki skrbi
za sistem kakovosti

e zaposlenih, kidelajo kampanjsko na
izpopolnitvi sistema kakovosti

* zaposlenih, kiuvajajonove metode za
zagotavljanje kakovosti

* izobrazevanjazakakovost

* obdelavpodatkov

e preventivnegavzdrzevanja

e ocenjevanjadobaviteljevitd.

Stro8ki za ocenjevanje kakovosti
nastanejo zaradi preverjanja procesov
in proizvodov. So lahko notranji ali
zunanji. Vecji del te skupine stroSkov
kakovosti so stroski sluzb zagotavljanja
kakovosti. To so stroski:
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e vhodnekontrole

* kontrole proizvodnega procesa

* kontrole izdelanih proizvodov

e preskusanjainlaboratorijske kontrole
vklju¢no s potroSnim materialom

e presku$anjzunanijih, nevtralnih
institucij

e ekspertov

e kontrolnein preskusne opreme

e preizkusancev

e notranjih presoj, presojdobaviteljevin
zunanijih presoj(odjemalcevin
certifikacijskih organov) itd.

Notranje izgube so stroski, nastali kot

posledica slabo opravljenega dela,

odkritipaso znotrajorganizacije. Najbolj

obicajni so stroski z obvladovanjem

neskladnih proizvodov in nastajajo

zaradi:

e izmeta, popravil,dodelavin predelav

* neustreznegamateriala

* dodatnorazpisanih delovnih nalogov

* odpisovmateriala, polproizvodovin
proizvodov

e porabe Casazaiskanjeinodpravo
motenj

* zastojev

* izgube kapacitet zaradislabe
kakovosti

* znizanje cen zaradideklasiranj
proizvodov natrgu

e sprememb narazvojno tehnoloski,
kontrolni, proizvodniin registracijski
dokumentaciji.

e pomanijkljivin narocilnabavnihin
prodajnih sluzb

* nedelovanjainzastojevna
racunalnikih

e stroSkovvrezijskih sluzbah, itd.

V tem segmentu je najlaze spremljati
stroSke v proizvodnih procesih. Nekako
skriti pa ostajajo stroski kakovosti v
rezijskih sluzbah. Navedimo nekaj mo-
znih primerov, kjer lahko pride do njih:

e marketing: napake vpogodbah,
napake v specifikacijah narodil.

e razvoj:spremembe dokumentacije
zaradinapak, vsebinske napake,
odkrite priodjemalcih, zamude pri
izdajah, predajanepopolnorazvitin
izdelkov v proizvodnjo.

¢ tehnologija: nalogiza spremembe
tehnoloskih postopkov zaradinapak,
izboljSevanje metod, poskusnih
proizvoden;.

e nabava: spremembe nabavnih
narocil zaradi napak, zamude dobav
vhodnih materialov, zavrnitve narocil
zaradinepopolnih zahtev,
neizkoris¢enipopusti pridobaviteljih.

¢ obdelava podatkov:izguba ¢asa
zaradiponovnih obdelav, zastoji
delovanjaraCunalnikov.

¢ knjigovodstvo: kasnitve priporodilih,
napake privnosih podatkov, napakev
porocilih.

* finance: napake prifakturiranju,
zamude priizterjavah zapadlih
obveznosti, napake priobracunu OD

Notranje izgube pa v vseh segmentih
lahko nastajajo zaradi kasnitev pri
izvajanju projektov.

Zunanjeizgube so stroski, nastalivzvezi
zodjemalciindobavitelji. Reklamacijein
nezadovoljstvo odjemalcevjetrebavzeti
skrajno resno. Obvladovanje tega seg-
menta je strateSkega pomena za
organizacijo. Dodatni stroSki nastajajo
zaradi:

e reklamacijodjemalcev

* reklamacijdobaviteljev

¢ kakovostnihrabatov odjemalcem

¢ odpisaterjatev

e odpisaproizvodov itd.

Prireklamacijah odjemalcev stroSeknile
vrednost vrnjenega blaga. Zaradi stro-
Skov reSevanja reklamacij in izvedbe
korektivnih ukrepov, kar vpliva na prve tri
vrste stroSkov, moramo vrednost vrnje-
nega blaga pomnoziti z dolo¢enim fa-
ktorjem, ki je obi¢ajno od 3 do 10, od-
visno od vrste reklamacije. Vizjemnih
primerih je ta faktorlahko e vediji.
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Iztok Bizjak

Uvedba priporocil standarda ISO17799

v ETI - ju

Sodobniinformacijski sistemi predstav-
ljajo hrbtenico vsakega poslovnega sis-
tema. Informacije in podatki, kiso vinfor-
macijskem sistemu shranjeni, pa so
kljutnega pomena pri upravljanju pod-
jetja oziroma organizacije in zagotavlja-
nju nemotenega poslovnega procesa.
Dobro varovani informacijski sistemi
omogocajo hitrejSoizmenjavo podatkov
informacij, stempatudipovecajo zanes-
ljivost delovnega procesain povecajo
konkuren¢nost. Kot vodilo privpeljaviin-

Namenuvedbe priporodilstandardalSO
17799 je pregledati trenutno stanje v
druzbi ETld.d. na podrocju varnostivin-
formacijskem sistemu, ga analizirati, po-
iskati organizacijske in tehni¢ne resitve,
seznanitiosebje zvarnostnimi mehaniz-
mi v skladu z zahtevami standarda BS
7799 /150 17799. Druzba ETId.d.bo s
temizbolj$alavarnostin zanesljivostde-
lovanjainformacijskega sistema, zmanj-
Sala botveganjain posledi¢no stroske
informacijskega sistema ter poslovanja

Namen je tudi zmanj$ati potencialno
Skodo, kijolahko povzroc¢idolo¢enane-
varnost(groznja)vinformacijskem siste-
mu. Nikakor pane moremo zagotoviti,da
je informacijski sistem, ki bo deloval
skladno s standardom BS 7799 / ISO
17799, popolnoma varen in zasciten
pred vsemi nepooblas¢enimivdori ali
zlorabami. Omiljenje in pa koncept po-
stopkov in reSitev ob katastrofi pa lahko
informacijskemu sistemu in s tem po-
slovnemu procesu organizacije omogo-

formacijske varnostivinformacijske sis- veeloti.

teme lahko uporabimo standard BS
7799/1S0O 17799. Mednarodnistandard
BS7799/1SO 17799je najboljsaosnova
za celovito uvajanje informacijske var-
nosti, saj se organizacije in podjetja Ce-
dalje bolj posvecajo zagotavljanju var-
nostiin za$citi svojih podatkov in infor-
macij.

Namen varovanja informacij je zagotav-
ljanje neprekinjenega poslovanja in
omejevanjaposlovne skode nanajmanj-
§0 mozno mero s prepreCevanjem in
zmanjSevanjem ucinkov varnostnihinci-
dentov. Varovanje informacijiomogoc¢a
dostop do skupnihinformacij, s tem ko
zagotavlja za&c¢ito informacijin racunal-
niSke opreme.

Cizmanj$anje poslovnih izpadov ter po-
vecCanje poslovnegaugleda.

<,

Iztok Bizjak projektantinf. sistemov

Na praguletosnje pomladije
omagalo srce naSega sodelavca

BURKELJC FERDINANDA

Nande je bil zaposlen kot vodja strojnega vzdrzevanja. Poznali smo ga kot
delavca, kiseje nalog loteval z veliko vnemo, le-ta je popustila Sele, ko je bilo
delo zares dobro opravljeno. TakSen ¢lovek je bil tudivzasebnem Zivljenju.
Lepo urejen dom, skrbno negovana kmetija, rad je zahajal v gore, nasim
skupnimdruzabnim sreCanjem paje s svojo Zivljenjsko energijo dodajal tisto,
karzmorejo le redki.
Upalismo, da neizprosna usoda ne bo moc¢nej$a od njegove trdne volje in
nasih tihih zelja, zato nas je njegovo mnogo prezgodnje slovo globoko
pretreslo. Globoko so€ustvujemo z druzino, ki jo je neizmerno cenil.

Ne bomo te pozabili.

Zahvala

Jak: éudne je naie Jivljenge,

seecno in hfrali nesiecno,

M'Qmoétmw;cmw&w.’

Ob prerani smrtidragega moZain oCeta
Ferdinanda Burkeljca se zahvaljujemo vsem,
kiste vtehtezkih trenutkih socustvovaliz nami,
izkazalipomoc, darovalicvetje, svece
in ga pospremilina njegovi zadnji poti.

Iskrena hvala
druzina Burkeljc
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Matija Strehar

Pripojitev ETI Steatita

O nameravani pripojitvi druzbe ETI
Steatit mati¢cnemu podietju, nam je
nekaj ve¢ povedal direktor PIE
Tehni¢na keramika, Stane Marolt, v
naslednjem razgovoru

Zaza&etekmordanekajzgodovine pod-
jetjain osnovnih podatkov o proizvodnii
steatita.

Steatit se je v ETI-ju pri¢el proizvajativ
sredini 70-tih let. Do 1992 leta smo proiz-
vajali 250 do 300 ton za lastne potrebe
(osnoveNV).Zinvesticijovnove stroje se
je proizvodnja povecalain narasla na
1000 do 1100ton steatitnihizdelkov. Vle-
tih 1996in 1997 so se pricele kazatiteza-
ve pri pridobivanju novih kupcev (previ-
soke cene, predolgiroki, kakovost...), za-
tojevodstvo ETI-ja pricelo z aktivnostmi
priiskanju partnerja za ustanovitev joint-
venture podjetja. Leta 1998 so se priceli
razgovoriinleta 1999 je ze pricela s po-
slovanjem nova firma ETI- Saint - Goba-
in. Vendar je druzbenik zaradi stalnih iz-
gubizstopilin ETId.d. je leta 2002 zopet
postala 100% lastnik.

Ime druzbe se je spremenilo v ETI
STEATIT d.o.o.. Druzbaje zaleto 2003

Tabela 1: Analiza finan¢nega polozaja

sprejela sanacijski program, ki naj bi iz-
boljSal poslovanje. Na Zalost pa je druz-
ba tudivtem letu zabelezila izgubo in
upravaETld.d.mejes01.01.2004imeno-
vala za direktorja ETI Steatit d.o.o0.. Moja
naloga je, da saniram podjetje inv letu
2005izvedem pripojitevk ETId.d.-kotdel
Poslovnoizidne enote Tehni¢ne kerami-
ke (PIETK).

Zakaj se sploh truditi zohranjanjem pro-
izvodnje steatita? Sajlahko NV osnove
tudikupimo.

Kar veliko je argumentov za ohranitev

proizvodnje steatitnihizdelkov nalokaciji

Kamnik:

* velikdelezzaposlenih (112 delavcev);

 strategijamati¢nedruzbeETld.d.,da
postane eden vodilnih proizvajalcev
NV talilnih viozkov;

* dolgoletno poslovno sodelovanje z
grupacijo EGO (ETA, Pozega, Turcija,
Kontakt)ininteres koncernaza
ohranitev dobaviteljaiz tega geograf
skega podrocja;

e pomembna prednostpred
konkurenco zlastnimrazvojemin
proizvodnijo steatitnih in kordieritnih
materialov (granulatov);

 velikoznanjastegapodrocja(peci,
susilnice).

Kako siselotildela. Kaj so tipokazale te-
meljite analize in katere ukrepe siizve-
del?

Iz analize poslovanja za pretekla leta je
razvidno, da je bila produktivnost nizka,
dodanavrednost pod povprecjem slo-
venskegagospodarstva. Stroskimateri-
alainenergije so znasali 44 % prihodkov
od prodaje, delo 39 % (karje ze 83 % pri-
hodkov), s storitvami (14 %) paso stros-
ki ze presegli ustvarjene prihodke od

Leto Skupni Cista Produktivnost Dodana &t.
prihodki izguba 000SIT/ vrednostv zaposlenih
v000SIT 000SIT zaposl. 000SIT/zaposl.

2000 609.993 -241.406 5169 1.554 118

2001  778.391 -176.592 6.597 2.349 118

2002 684.358 -245.310 6.110 2148 117

2003 753577 -100.217 6.730 2.870 112

4@ UTRIP - APRIL 2005

prodaje.

Ostale ugotovitve:

e visokizmet,

e pomanjkanjetehni¢nih strokovnjakov
inizrazito netimsko delo,

¢ neucinkovitostinvesticijoz.
neinvestiranje,

e previsokaamortizacija,

e pomanijkljivatrzna strategija,
pasivnost priiskanjunovihkupcevin
izdelkov,

* slabalikvidnost podijetja,

* neustrezno organiziranjeinvodenje
podijetja,

¢ nizka stopnjaavtomatizacije
tehnoloskih procesov

» zastarela konstrukcija orodij

¢ strojnaopremav orodjarnije
zastarela.

Iz nastetih dejstev so sledili kratkoro¢ni
ukrepiin aktivnosti za izbolj$anje slabih
rezultatovtekoCega poslovanjain sicer:
e obvladovanje stroSkov,
e rastproduktivnosti
e povecanje prihodkov od prodaje.
Izdelal seje osnutek strategije, kidefinira
usmeritve na podro€ju razvojain proiz-
vodnije steatitnih izdelkov (obstojecino-
silni programi, novi mozni programi,
klju¢ne tehnologije, vstop v nove trge in
pridobivanje novih kupcev).

Kaksni so prvi rezultati? Se stvari Zze iz-

boljSujejo?

Vletu2004 jebilaizvedenadokoncnasa-

nacija STEATIT-a, kljub izgubi v vi§ini 15

mio SIT, kije posledica poslovanja prvih

mesecev (do aprilaizgubavvisini40 mio

SIT).

Spremembe so bil uvedene na vseh

podrocjih poslovanja:

¢ kadrovske menjave vodilnih delavcev

e znizanje zaposlenihza 15%

e racionalizacijarezijskin delavcev
(prestavitev na proizvodna dela,
zdruzevanje funkcijipd.)

* boljSiizkoristek delovnega €asa (dvig
produktivnosti za 35%)

* bistvenonizjiizmet(za35%,0z. 11 mio
SIT)

e serviskupcevsejeizboljsal
(reklamacije so se prepolovile);

¢ osvajanjenovihizdelkov (14 novih
izdelkov);

e povecanetrzne aktivnosti

e investicijavnovokomorno pec.

Kadrovsko smo okrepili klju¢ne poslov-

nefunkcije (trzenje steatitnihizdelkovter

razvojintehnologijo).



Trzne aktivnostiso se usmerile viskanje
novihkupcevinnovihtrzis¢. Odlocilismo
se,dase specializiramo vrazvojinproiz-
vodnjo ohiSijza NV varovalke, ter okrepi-
MO Svoje pozicije prirazvojuizdelkov za
vgradnjovbeloin svetilno tehniko.
Proizvodnaje doseglaplaniranerezulta-
te,0z.jih preseglazaskoraj5%. Glede na
leto 2003 jerealizacijaviSjaza 19%, aliza
veCkot600.000EUR.Izpregledagibanja
proizvodnjejerazvidno,daplannibildo-
sezenlev 1. Cetrtletju 2004.

Iz analiz konkurence intrga je razvidno,
da za Steatitje prostor na trguin predvi-
devam, da se bo tadel proizvodnje v na-
slednjemobdobjunajboljrazsirilindose-
gelnadpovprecnerezultate.

Zadnje Gase se precej govori 0 ponovni
pripojitvi k mati&ni firmi. Ze sam sijo pre-
jetudiomenil. Lahko poves kajve&?
Pricele so se aktivnostiza pripojitev Ste-
atitak mati¢nifirmi ETI d.d., kar ugodno
vplivana razpoloZenje zaposlenih za
doseganije planiranih rezultatov.

S 1.07.2005 bo izvedena pripojitev ETI-
Steatitad.o.0.kmati¢nidruzbiETId.d.Po
zakonu bodo potrebne naslednje aktiv-
nosti:

* Sklenitevpogodbe o pripojitvi: Uprava
mora skleniti pogodbo o pripojitvi z za-
konsko dolo¢enimielementi. V pogodbi
se dolocitudiobraCunskidan pripojitve.

* Porocilouprave: Upravavsake druzbe,
kije udelezena pripripojitvi, moraizdela-
tipisno porocilo o pripoijitvi. Vnasem pri-
meru gre za poenostavljeno pripojitev
(100% lastnistvo ETId.d.) in ni potrebno
dolocatimenjalnegarazmerja zazame-
njavo delnic.

e Pregled pripojitve NS: nadzorni svet
druzbe, kije udelezenav pripojitvi, mora
na podlagi porocila uprave o pripojitvi
pregledati nameravano pripojitev ter o
temizdelati porocilo.

* Predlozitev pogodbe o pripojitvi: upra-
vad.d. moravsajmesec dni pred zase-
danjem skup$c¢ine prevzete druzbe, ki
bo odloCala o soglasju za pripojitev, re-
gistrskemu sodiscu predlozitipogodbo
o pripojitvi, kijo je pred tem pregledal NS
in objavitivUradnemlistu.

* Predlogzavpis pripojitve: zvpisom pri-
pojitve v sodniregister nastopijo pravne
posledice pripojitve, t.j. izbris prevzete
druzbe iz sodnegaregistra - prevzeta
druzba preneha obstajati, prevzemna
druzbaje pravnanaslednica (prevzame
posle, pravice in obveznosti).

Pripojitev se opravi po stanju z dne
31.12.2004. Glede na potrebne aktivnos-
titerdokumente, kijihje potrebno predlo-
Zitisodis¢u zavpis pripojitve (bilance, let-
no porocilo), bo pripojitev vpisanav re-
gistervmesecujuliju.

Dejanska pripojitev v tehni¢nem smislu

Roman Grilc, vodja proizvodnje steatita

sejeizvajalazevletu2004,kosobilivsa-
nacijo vklju€enivsi(zlokacije Izlak), kiso
lahko kakorkoli vplivalina boljSe poslo-
vanje. Tako se je v ETI Steatit-u ustvarila
dobrain strokovnaekipa, kije pricelade-
lovati kot skupinainto je vsekakor klju¢
zauspesno poslovanjetudivprihodnos-
ti.

Ocenjujestorej,dameddelavciviadaze-
lo pozitivno mnenje o pripojitvi. Ste o tem
zaposlene tudi povpragali?

Lahko zapiSemo nekaj mnenj zaposle-
nih. Povprasali smo jih, kako gledajo na
obdobje zadnjihdvehletinkak$nasoniji-
hova pri¢akovanja glede pripojitve Ste-
atitanazajk ETl{jud.d..

DROLC FRANCKA, keramik:

“Od pripojitve pricakujem pozitivne u¢in-
ke, glede prihodnosti sem optimisti¢na,
kakovostin zahtevnost dela sta se v od-
tiskovalnicimo¢no povecala tako, daje
vzdusjev€asihkarnapeto, mislimdagre-
dovse stvarinabolje”.

RUCIGAJJANEZ, orodijar:

“Proizvodni rezultati v zadnjem letu izka-
zujejovecjo sigurnostzaobstojfirme, kar
jebilo Se nazacetkuleta2004 vprasljivo.
Glede na to, da sevzadnjem Casu dela
intenzivno tudi na osvajanju novih izdel-
kov, to kaze tudi na povecCan interes za
obstojinrazvojnase orodjarne, kar pa

Iz proizvodnje Steatita
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Mirijam Novak

brez vlaganja v posodobitev opreme ne
bo $lo, sicer ne bomo kos novim zahte-
vam. Orodijarji smo strokovno usposob-
lieni za svoje delo, vec je tudi sodelova-
nja in odgovornosti med strokovnimi
sluzbami.

BRKIC JOVANKA, keramik:

“Stanje vfirmiseizboljSuje,menimdabo
ob pripojitvise boljse”.

GRCAR FRANC, konstruktor orodij:

“V zadnjem Casu se je veliko naredilo na
tehnologijistiskanja. Na prikljucitevk ETI-
jugledamv funkcijipovecanegarazvoja
na Steatitu, kar pabo mogoce le ob po-
sodobitvidomace orodjarne”.

KAKER NEVENKA, pakirka:
“Tehnologija dela se je v pakirniciv zad-
njem letuizbolj$ala, pogoji dela so za-
htevnejsi, delovni odnosiv pakirnici so
dobriin korektni. Ker je delo napornoin
vsetezje zdrzimo zahtevendelovniritem,
bi predlagala vmesne kraj$e pavze za
pocitek, takokotje v preteklostize bilo. To
bi e izboljsalo delovno klimo in rezulta-
te”.

Kaj bi e povedal za zaklju¢ek?
Nakoncutega ¢lankabise zahvalilvsem
zaposlenimvETISteatituin sodelujo¢im
iz ETI d.d za sodelovanje pri tem po-
membnem inuspesnem projektu.

Mi vsi pa Zelimo, da biimeli v Kamniku
¢imboljse poslovne rezultate in biuspeli
uresniciti vse smele nacrte, za katere
smo izvedeli.

4@ UTRIP - APRIL 2005

Ustanovitev
podjetja
Nova

Keramika d.o.o.

VdruzbiETld.d. sembilazaposlena sko-
raj 20 letinto v njenih razli¢nih organiza-
cijskihoblikah, kiso delovale nalokacijiv
Kamniku. Vestaas semdelalaskerami-
ko, jo proucevalainjo $e bolj vzljubila.
Razvijala sem postopke inrecepture za
proizvodnjo mas in novih proizvodov ta-
ko s podroc¢ja dekorativne kot tudis pod-
roCja laboratorijske keramike. V zadnjih
nekajletih semvse boljdelovala napod-
roc¢julaboratorijske keramike, toje razvo-
jainproizvodnje keramicnihizdelkov, kot
so zarilni loncki, izparilnice, tarilnice s
pestili, stojnice, menzureterdrugiizdelki
zauporabov laboratorijih. Zaposlenivla-
boratorijih razli¢nih podjetij potrebujejo
omenjeneizdelke priizvajanjuraznihtes-
tiranj, preizkusov ter meritev.

Na zacetku lanskega leta je vodstvo
druzbe ETI d.d. seznanilo zaposlene v
h¢erinskem podjetju ETI Svit d.o.o0. o
moznostiodkupacelotnegaalidelapro-
gramapodijetja. Takrat sem prvi¢ pomis-
lila 0 moznosti samostojne poti, vendar
ideja $e nibila zrela. Opcij za nadaljeva-
nje moje poklicne kariere je bilovec, ven-
dar so imele vse dokaj nejasno prihod-
nost. Opcija-imetile solastniskidelez v
nekemnovem skupnempodijetju, vkate-
remzopetne biimeladovoljvplivanana-
daljnirazvoj podjetja, me nizanimala. V
lanskemletuje natovmenivse boljdozo-
revalaideja o odkupu programalabora-
torijske keramike in postala na koncuta-
ko mo¢na, da sem se odzvala pobudi
vodstvaETld.d.inmuposredovalapred-
log za odkup tega programa. Ni mi bilo
namrec vseeno, kaj se bo zgodilo s pro-
gramom, kivdanem obsegu res ne pri-
nasadovoljprinodkazaprezivetje nitieni
osebi, vendar pa predstavlja zelo zani-
miv niSniprogram, kibiob pravemrazvoj-
no-trznem pristopu ter z ustreznimi do-
polnilnimi programi lahko prinasal pozi-
tivni poslovni rezultat. Vodstvo druzbe
ETId.d.je mojpredlog nacelomaspreje-
loinnato so potekalamedsebojnauskla-

Mirijam Novak,
direktorica

jevanja, kiso se dokon¢nozakljucilaz 28.
02.2005.0d druzbe ETld.d. in njenega
h¢erinskega podjetja sem preko novo-
ustanovljenegalastnegapodjetjaNova-
Keramika d.o.o0. odkupila celoten pro-
gramlaboratorijske keramike zvsemiza-
logamiternekaterimiosnovnimisredstvi
za proizvodnjo.

0d 01.03.2005 sem tako zaposlena v
lastnem podjetju NovaKeramika d.o.o..
Podjetjeimanajete poslovne prostore za
proizvodnjo in skladiS¢e na lokaciji Ba-
kovnik 4a v Kamniku, ki so v lastidruzbe
ETld.d.. Podjetje bo nadaljevalo s proiz-
vodnjo izdelkov laboratorijske keramike
stem, dabo prioritetno poizku$alo iskati
poslovne priloznosti znotraj niSe tudi na
trgih izven Slovenije. Izdelki po kvaliteti
namrec sodijo ob bok najboljSim proiz-
vajalcemtovrstnihizdelkovvtemdelu Ev-
rope.Vsekakorpabo potrebno program
dopolniti s kakSnimi novimiizdelki ter tu-
dis kaksnimi sorodnimiprogrami.

Podjetje NovaKeramika d.o.o.sizelidob-
rega poslovnega sodelovanja tako z
druzbo Etid.d. kot tudi s podjetjem ETI
Svitd.o.o. sajga veze z njima $e vedno
kar nekaj skupnih poslovnih vezi - najeti
prostori,dobavanekaterih surovin,izme-
njava kadrov in drugo. Naj bo podjetje
NovaKeramika d.o.o. izjema, ki potrjuje
praviloo medsosedskih odnosihterres-
ni¢no posluje breztovrstnihtezav.

Proizvodni prostori podjetja
NovaKeramika d.o.o.
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eMojster - sistem za
spremljanje proizvodnje

v ETIGUM

Vpreteklem letu se je vodstvo ETI GUM-a odlogilo, darazvije in uvede sistem za uprav-
lianje ter nadzor proizvodnije, ki je poimenovan eMojster. Namen uvedbe informacij-
skega sistema eMojster je izbolj$anje in optimizacija proizvodno-tehnoloskega pro-
cesa, kar naj bibilaenaizmed stalnih aktivnosti, ki jo zasledujejo proizvodna podijetja.
Pravtako je bistveni poudarektudinaizbolj§ani produktivnostiinzmanj$anjutehnolos-

kegaizmeta.

Inkaj je sistem za spremljanje in nadzor
proizvodnje? Sistemi za spremljanje in
nadzor proizvodnje se pogosto poime-
nujejo kot MES (Manufacturing Exe-
cution System). Obstaja ve¢ definicij za
MES in poenostavljeno povedano je to
integriran raCunalniski sistem, ki je na-
mesScen med poslovnim (ERP) siste-
mom in med kontrolnim sistemom, ko-
municira z obema ter posredno nadzira
proizvodni proces. Enaizmed osnovnih
funkcij sistema je upravljanje delovnih
nalogov, urnikovternjinovoizvajanje gle-
de navnaprej postavljena pravila. Prav
tako mora sistem razporejati in urejati
vsako delovno mesto (stroj, delavec) v
procesu glede na posamezne delovne
naloge. Sledenje premikom materiala
skozi proizvodni proces in vzdrzevanije
to€nega popisa vsega materiala (suro-
vin, materiala v procesu, polizdelkovin
kon¢nihizdelkov)je naslednjapomemb-
na funkcija MES sistema. Naslednja na-

logajezbiranjeinshranjevanje podatkov
odelovnem procesuzakasnejsaporo¢i-
lainza sporoCanje v poslovni sistem. In
kotzadnje, MES sistemnajbiodkrilinza-
belezilnenapovedane dogodke (okvaro
stroja, slabokvalitetoitd.)inodgovorilna
te dogodke (spremenilurnikizdelave, iz-
dalnarocilazavzdrzevanije). Poleg nave-
denih osnovnih funkcijje lahko umesce-
no v MES sistem tudi mnogo dodatnih
funkcij. Pogosto so to vodenje vzdrzeva-
nja, statisticna procesnakontrola, zago-
tavljanje kakovosti, analiza proizvodnih
podatkov, upravljanje s podatkiin doku-
mentiter sledljivost.

Vodilo priuvedbisistemavETIGUM-uso
bili nasledniji cilj:

e izboljSanje obvladovanjaprocesov,

e izboljSanje kvalitete izdelkov ter
posledi¢no posredno zmanjSanje
reklamacij,

* zviSanje produktivnosti,

Andrej Smrkolj

Bine Pavilic, vodja proizvodnje v ETI GUM-u

* integracija sistemaeMojster
sposlovnimsistemom, kar se kaze kot
enkratenvnos podatkovvensistemin
naenemmestu.

Ciljibodo dosezenina osnoviboljSe dia-
gnostike realne situacije v proizvodnijiter
sprejemanja novih ukrepov v povezavis
spremljanjemrezultatovle-teh. Diagnos-
tika kot temelj sprejemanja odlocitev
vsebuje sledeCe komponente:

¢ identifikacija dejanskih motenjv
proizvodniji

¢ identifikacija proizvodnegaprocesav
realnem Casu

¢ spremljanje odklonovrealne
(realizirane) situacije od planirane

Integracija sistema eMojster s poslov-
nim sistemomomogocaon-line poveza-
vo poslovnega sistema z novim siste-
mom in obsega sinhronizacijo artiklov s
kosovnicami sestavin (in operacij), sin-
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hronizacijo delovnih nalogov, knjizenje
porabljenih koli¢in surovin terizdelanih
gotovihizdelkov na delovninalog.

Informacijski sistem eMojster je uveden
z vso predvideno funkcionalnostjo.
Spremljanje proizvodnje z vidika tega
sistema ze kaze prve rezultate, kibodo
podlaga za izboljSave proizvodnega
procesa. Projekt eMojster omogoca
nadgradnjo sistemav smerintegracije s
sistemomzabelezenje prisotnosti, infor-
macijskim upravljanjem skladis¢ainiz-
boljSanim planiranjem.

Iz proizvodnje plastike in gume
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Podpisan je dogovor o
nacinu izpla¢evanja
solidarnostne pomoci v
primeru daljse odsotnosti
zaradi bolezni

Konec meseca marca sta Sindikat SKEI ETI d.d. in Uprava podpisali dogovor o naéinu
izplagevanja solidarnostne pomodiv primeru daljSe odsotnosti z dela zaradi bolezni.

Podpisandogovor prinadanove zneske
solidarnostne pomocikottudinovnadin
izplaGevanja pomodi.

Zneskisolidarnostne pomocidelavcem

zna$ajo:

a) zaneprekinjeno odsotnostnad tri
mesece -za Clane sindikata
30.000 SIT, zaneclane sindikata
18.000SIT

b) za odsotnost neprekinjeno nad Sest
mesecev -za Clane sindikata
dodatnih 40.000 SIT, zaneclane
sindikata dodatnih 24.000 SIT

¢) zaodsotnost neprekinjeno nad devet
mesecev —za Clane sindikata
dodatnih 80.000 SIT, zaneclane
sindikata dodatnih 48.000 SIT

Vsaka oblika izplacila (a,b,c) se lahko v
koledarskem letuizpla¢ale enkrat.

Za delavce, kidelajo s krajSim delovnim
¢asomod polnegaoz.vcasukoris€enja
bolniskega dopusta in so odsotni manj

kot 8 ur, je solidarnostna pomo¢ soraz-
merno nizja.

Inkako zaposleniuveljavi solidarnostno
pomog&?

Posamezen znesek solidarnostne po-
moci se izpla¢a na podlagi pisne vioge
zaposlenega, ki se poslje v Racunovod-
sko sluzbo po izpolnitvi pogoja za izpla-
Cilo, praviloma priprvemnaslednjem ob-
racunu place. Zaposlenipasev primeru
predvidene daljSe odsotnosti lahko od-
loCijo drugace in v svoji vlogi predlagajo
kasnejseizplacilo.

Vprimerih bolniSke odsotnostinad enim
letom lahko Sindikat druzbe vposamez-
nih socialno opravi¢enih primerih, pisno
predlaga poviSanje izplacila solidar-
nostne pomoci do najve¢ ene povprec-
ne bruto place v RS zadnjih treh mese-
cev. Pisni predlog tak§nega poviSanja
mora odobritiUprava druzbe.

Rezanjein brusenje ceviv PIE teh keramike



ETI-jev praznik smucanja
na kopah nad Slovenj

Gradcem

Vsi smuéarski navdu$enci moramo biti z letosnjo zimo zelo zadovoljni. Skorajidealne
razmere za smucanje smoimelivse do druge polovice marcatudina nizje leze¢ih smu-

¢iscih.

Tudiletos smo organizirali tradicionalno
tekmovanje v veleslalomu v okviru ETI
d.d.inznjo povezanih kapitalskih druzb
na obmodju Republike Slovenije.

Vsoboto05.03. smoodSlinanamze zna-
no slovensko gorsko smucis¢e Kope
nad Slovenj Gradcem. Mirno lahko trdi-
mo, da smo tudiletos ETl-jevci zavzeli to
znanonajvisjelezecCe pohorsko smucar-
sko sredis¢e. Tekmovanja se je namrec¢
udelezilo 70 tekmovalk in tekmovalcev.
Posebejrazveseljiva je bila tudileto$nja
udelezba 18 tekmovalk. Kako pravsmo

se odlocilismo videli preko celotnega
dne. Preko meter snega, lepo sonéno
vreme, odli¢no pripravljenaproga,dobra
druzba je bilo garant $e za en nepoza-
bendan, kigaizkoristimozadruzenje, re-
kreacijo patudimedsebojno spoznava-
nje.

Po prihodu na smucisce smo se najprej
opremilizvsemi potrebnimi smucarski-
mirekvizitivklju¢no seveda s smucarski-
mi kartami. Glede na to, da smo prisli
kmalunasmucisCe, je Casdovoljeval,da
smo silahko ogledali tekmovalno progo

in se ogreliternatanacin pripravilinase
sklepeinudenanapore tekmovanja. Ob
10. uriseje po progispustilaprvatekmo-
valka in tako do zadnjega tekmovalca.
Vsitekmovalci smo bili navduseninad
postavitvijo proge, ki je omogocala
vsem, dapokazejovse svoje smucarsko
znanje. Progo so odli¢no pripraviliin se-
veda poskrbelitudiza merjenje inizra-
¢un Casa vsakega tekmovalca, ¢lani
Smucarskega drustva Mislinja.

Po tekmovanju je sledilo prosto smuca-
nje, kije trajalo do 13.30 ure. Zatem smo
se zbrali ob avtobusih, kjer smo odlozili

Ny
0y
Mirko Drnovsek

|. Skupina: zenske (enotnirazred)

MESTO IME IN PRIIMEK CAS
1. HRIBARVESNA 00:32,22
2. VRANKAR BREDA 00:33,76
3. HRIBAR MARJETA 00:34,02
Il. Skupina: mos$kinad 50let
MESTO IME IN PRIIMEK CAS
1. BANTAN DANILO 00:30,47
2. DRAGARDRAGO 00:31,51
3. KORBARTONE 00:34,33
lIl. Skupina: moskido 50 let
MESTO IME IN PRIIMEK CAS
1. JUVANQOTO 00:26,80
2. HRIBAR FRANCE 00:28,47
. STRMLJAN DUSAN 00:29,05
lll. Skupina: moskido 40 let
MESTO IME IN PRIIMEK CAS
1. MALMARKO 00:26,37
2. MALDUSAN 00:27,57
3. SERAK DARKO 00:27,65
MESTO IME IN PRIIMEK CAS
1. SMRKOLJBOJAN 00:28,98
2. LAZARFRANC 00:30,35
3. VRHOVNIKROK 00:30,54

IMEIN PRIIMEK CAS
ZENSKE HRIBARVESNA 00:32,22
MOSKI MALMARKO 00:26,37
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smucarsko opremoin se s zbraliv Re-
stavracijiHolcer, kjersmoimelidogovor-
jeno kosilo in podelitev priznanj. Od tak-
ratdalje pasmo zopetdozivelivso gosto-
ljubnostin prijaznostdomacinov.

Lastnikrestavracije g. ParadizBostjanje
s svojim pomocnikom tudiletos poskr-
belzaodli¢nopocutjeinvzdusje dopoz-
nihvecernihurs predvajanjemglasbein
projeciranjem fotografijstekmovanjana
steno. Seveda pa smo bili postrezenitu-
dizokusnimobrokom, kinamjevsajdel-
no nadomestil izgubljeno energijo na
tekmovaniju.

Lepapriznanja, kisojihizdelalivETISVIT-
uinseodlikujejozlepotoizdelaveinizvir-
nostjo, smo podelilinajboljSim med naj-
boljSimi. Pri podelitvi, ki jo je tudivodil je
svoje dodal g. Bostjan. S kratkimiinter-
vjuji tekmovalceyv, pripombamiin navija-
njem, je tuditokrat dobil aplavz na odprti
scenivse prisotnih.

Po podelitvi priznanj smo izvedli $e tom-
bolozdobitkinasih»sponzorjev«. Zatem
pase je nadaljevala »Zurka« do poznih
vecernihur. Seveda paje tuditadel vodil
(kdo drug) kot ze veCkrat omenijeni last-
nik restavracije in na$ gostitelj v tistem
zadnjeminnajboljveselemdelusmucar-
skegadne.

Kljub temu, da smo bilizmagovalci vsi
tekmovalcipaje prav,dapredstavimotu-
diresni¢no najboljSe, iz fotografij pa je
razvidno tudi del razpolozenja, ki je vla-
dalna$e skozicelotno druzenije.

Na koncu bi se rad zahvalil:

* g.ParadizuBostjanulastniku kocCein
osebjuzajedacoin pijacoter
potrplienje

* g.Stefani¢uFrancuvodijismugis¢aza
lep sprejem

e ekipiizSD Mislinjazaodli¢no pripravo
progeinizvedbo tekmovanja

e UpravidruzbeinSindikatu SKEIETIza
to, da smolahkoizpeljalitekmovanije

e ETISVIT-uzalepoizdelana priznanja

e Manciin Majdizaadministrativnoin
tehni¢no pomo¢ odjutradovecerain

* vsem »sponzorjem«Kkiste s svojimipri
spevkipomagali,dasmonagradilivse
udelezence

SmucarskiHOP, HOPinvidimo ter sre¢a-
mo se zopet prihodnje leto
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Kegljanje »ETI-2005«

Vpetek 11.03. je biloizvedenovsakoletnotekmovanje vkegljanjuzaposameznicein po-
sameznike. Tekmovanja seje udelezilo 16 tekmovalcevinle 4 tekmovalke. Vsak tekmo-

valecjeimel 10 metovnapolnoin 10 metov na Cis€enje navse treh stezah.
Rezultati pa so naslednii:

1. mesto:  CEBINLOJZKA 232 podrtih kegliev

2. mesto:  URANKARKRISTINA 151 podrtih kegljiev

3. mesto:  DOLSAKVIOLETA 145 podrtih kegljev

MOSKI:

1. mesto:  KLEMEN VLAVDO 271 podrtihkegljev ﬂml:.g“ Q Q
2. mesto: STARIHAV\JOZE 253 podrtinkegliev _f" ‘.""u{_.
3. mesto:  MALDUSAN 248 podrtinkegliev ==~ Sl g

Gledenato,dasezmarcem
vecalimanjzakljuCuje rekre-
acijavtelovadnicah, vabim
vsetiste, kibiradinadaljeva-
lizrekreacijo, da pridejo na
Kegljis€e v Zagorjuvsak pe-
tek od 16.do 18.ure. Rekre-
acija poteka vsak petek, ra-
zenvmesecujulijuin avgus-
tu. Za vse zacetnike se bo
zagotovila pomo¢ izkuSe-
nih. S seboj prinesite le
Sportnoopremoindobrovo-
ljo.

Najboljsivkeglianju

Badminton
»ETI-2004 «

Vpetek, 11.02., smoizvedlitudivsakoletno tekmovanje v badmintonu za leto 2004. Ker
vpreteklem letu nibilo Casazaizvedbo tegatekmovanja, smo le-to organiziraliv zacet-
ku letosnjega leta. Prijavljenih je bilo 8 tekmovalcev. Zmagovalci prvih dvobojev so ig-
ralizazmagovalcanadvadobljenasetado 7toc¢k, porazencipasoodigraliensetdo 11
tock.

REZULTATI:

1. mesto:
TILENVIDONJA

2. mesto:
MITJABRODAR

3. mesto:
JERNEJKOVACIC

Vabim vse rekreativce na
tekmovanija, kibodo organi-
zirana $ev letoSnjem letu in
sicer badminton in namizni
tenis.

Zmagovalci tekmovanja v badmintonu Sportnipozdrav
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Andrej Pusnik

Triglav pozimi

Zimskipohod na Triglav-enkratno doZivetje

Ne toliko sprejeta obveznost v prejsniji
Stevilkiglasila,dabomkmalu zopetnapi-
salkakSenprispevekozimskihradostih,
boljme je k pisanju vzpodbudila zelja
predstaviti Cudovito dozivetje Julijskih
Alp pozimi. Zadnjih Sestlet so namrec¢
vzponinaKredaricoin, &e je mozno, tudi
naTriglav, karmojarednagorniska aktiv-
nostvprostihdnehpred Novim letom. Ze
vzacetkudecembrasezacnejo priprave
posebno za kondicijo in navajanje na tr-
deplasti¢ne Cevlje,ledajebilotolanibolj
namenjeno mesanju blata in ropotanju
po poteh okrog Cemsenigke planine.
Dvadnipredplaniranimodhodom, ko so
razmere izgledale Se kar dobre pa se je
zgodilo: en meter novega snega na Kre-
darici. Seveda se v taksnih razmerah ni-
masmislaizpostavljatiplazovom,zatoje
bil prijatelj Viliizdagnjenice priRadecah,
skaterim svabila skupajze naGroenlan-
duinzadnjaleta skupaj$e malo praska-
va po Steni, kar nestrpen kdaj pale gre-
va.Januar je bil tako namenjen smuca-
nju, nato pa se je lepo ohladilo in ze sva
se odpravila.

Edina primernazimska potvodiizKrme,
kjer je bilo v za¢etku februarja primerno
hladno(-18 °C),natodo pastirskega sta-
nu nad Zgornjo Krmo, ki je bil zaradi no-
vega snega kot v pravljici, kamor sva pri-
Slanormalno hitro.

H

Pastirski stan nad Zgornjo Krmo

Naprejso se pazacele tezave. Boljzamene kot za Vilija, ker so gaz po razpotju prejsniji
danutrliturnismucarjiin to, namesto direktno na Kurico, levo naokrog preko borovcey;
Vilije Selepogazilzanjimi,jaz pasemyvsaktretjikorak poglobildokolenalipa Se vec. Pri
tem sem se, poleg jeze natiste, ki so naredili tako neumno gaz, spraseval, zakaj moja
zdravnica nima Se nekaj Carovniskih sposobnosti, ko mi stalno daje le en recept: shuj-
$aj, karbimitakrat priSlo najboljprav. Paje tudito mucenje bilozame enkratle konc¢ano
inkaksnidve urizaVilijemsem prisopihal na Kredarico. Velika sobavdomuje bilamalo
toplejSakotponavadi,je pa “vremenar’ napovedal,da se bo ponociosvezilo (okrog-20
°C), karje ze malo hladno tudizame.

Zjutraj sva ¢akala, da so prvizagnanci zapustilikoCo in se po¢asitudi sama odpravila
protivrhu. Zarazliko odzadnjega zimskegavzponanaTriglav, pred tremileti, je bilo tok-
ratmanjvetra, zal paje bilotudipremalo kak meter snega. Od velike markacije naprejje
bila skalakopnainz derezamije vzpenjanje po skalah karzoprno, cepin paje samo za
napoto.

NavrhuMalegaTriglavaje bilo vsajnekajsnegazalepo slikoindober oblutek zimske-
gavzpona.

Poenistranije pozimivzponlepsiinlazji, predvsem panivrstin ¢akanja.Navrhuje bilo
trebakariskati najbolj$i polozajza slikanje, da niso samo skale pred stolpom, razgled

%

Mali Triglav

paje biltistidan enkraten. Dobro se je vi-
delMaterhorntervsivrhoviv Avstrijiin lta-
liji, Zal pa je bila vzhodna stran pod po-
krovom smoga, le Kum je bilomozno za-
Potnazajje minila hitroinlepo se vidi, da
so Stevilni obiskovalci vrha utrli pravo
gazvsnegnadsicerzoprnimprehodom
pod vrhom. Edini zoprni del je bila napi-

hana strmina pod Malim Triglavom, kjer
bi se morebitni zdrs lahko koncal tudi
kaks$nih sto metrov nizje.

V domu je tistivecer bilo kar zivahno in
dolgosmozdrugimipremlevalinase do-
godivscinevgorah. Pritemsemtudiopa-
zil, datakojaz, kot drugi, zletivedno bolj
pozabljam natisterestezkeinzoprneiz-
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Aljazev stolp

kusnje (nesrece,vreme, slabaopremaitn.),vpogovorih paostajajole Sevelikiin uspes-
nidogodki. Se en dan sva izkoristila za obisk Stanieve ko&e ez Kotelin do vesera sva
se zopet vrnila. Zadnjidan je tako priSel kar prehitro ampak tako to je. Vrnitev v Krmo je
bilakarprehitra(manjkot3ure)inpotemzaavtomdokolone nalescah, nato paklasika
-pocasi domov z zagotovilom, da greva naslednjo zimo zopet pogledat, ¢e Triglav Se

stoji.
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Gazpodvrhom

Cemseniska
planina

DruginajvigjivrhvZasavjuin Posavju,vrh
1206m

Planina nam nudi s svojo visinoinlego
obsirenrazgled.Znje vidimovse od Po-
horjado Gorjancev, SneZnika,Nanosa,
Julijskih Alp in Kamni$kih planin, seve-
danevsezenegamesta.

Okrogleta 1930je zelo zaznavenrazmah
Sportav zagorski dolini. Zelo aktivni so
mladi planinci - smucariji, ki so hodilina
turne smuke iz Zagorja na Sv. Planino
&ez Vrhe na Cem&enisko planinoin po
drugi straninazajv Zagorje. Primladih
planincih, studentih vznikne ideja za po-
stavitev lesenega zavetiséa na Cemse-
niskiplanini.Kojimlastnik odstopisvetin
ves potreben les za takratnih 55 din, jih
uspevletu 1932 zgraditito zavetisce.

Nekajletkasnejezbere Tine CoparzLok
svojo skupino mladih planincev za na-
menom, dazgradijo Seeno zavetisce. Ti-
netov stric jim podari zemljis¢e in potre-
benlesintakojimuspevletu 1938 zgradi-
tito drugo zavetisce, kije od prvega kak-
8nih 300 mvisje. Tako so eniindrugiprid-
no uporabljalitidve zavetisci.

Obe sta bilimed drugo vojno pozgani.
Vletu 1950 dajo ¢lani PD Kotredez inici-
ativozaizgradnjolesenekoCenamestu,
kjer je stalo prvo zavetis¢e. Obcina jim
podarileseno barako, kijo uspe$noraz-
stavijo, z velikim naporom prenesejo na
vrh, jo sestavijo in avgustaistega leta iz-
ro¢ijo svojemu namenu. Cemseniska
planina postaja ¢edalje bolj vabljivain
zato nara$ca obisk. Medtem se ¢laniiz
Kotredeza vkljucijo v Planinsko drustvo
Zagorje. Zaradipotreb vletu 1954 drus-
tvozgradipolegkocCelesenodepandan-
s0z8leziscCi.

Cedalje boljnastajapotrebapozidanem
planinskem domu. Ze vletu 1970 se zag-
nejo priprave na samo gradnjo. Takratni
dolgoletni predsednik dr. Franci Golob,
je bil navdusen nad vnemo clanov
Upravnegaodbora. Zapomnilipasmo si
njegove besede: »Fizicnonebommogel
pomagati zaradirahlega zdravja, bom



pa Sel v akcijo zbiranja potrebnih sred-
stev.«Njegova prezgodnja smrtje vrste
Upravniskega odbora $e bolj strnila.
Sklep UO je bil, da se ne gre v gradnjo
cestenavrh,temvecvizgradnjotovorne
Zi¢nice indabo dom nosilnjegovoime.

Vletu 1971 drustvo Tine StrniSnik iz Raz-
bora z darilno pogodbo pokloni zemljis-
Cezaizgradnjonovegadoma.

Najprej je bilo potrebno zgraditi strokov-
nozahtevnotovornozi¢nico, kajtistemje
bila dana moznost zaCetka gradnje.
Gradnjajetrajalavletu 71 Stirimesece, v
letu 72 isto Stirimesece invletu 73 dva
meseca. Novi zidani planinskidom je bil
slavnostno odprt 24. junija 1973 in nosi
ime po dolgoletnem predsedniku drust-
va, dr. Francu Golobu.

Zaomenjenidom je bilozZi¢nico prepe-
liano skupaj 150tongradbenega materi-
ala (cement, pesek, beton. zidaki, apno,
opeka, idr.).
Zaprimerjavo-1voznjatraja20min, pre-
peljalo pa se je enkrat lahko 500 kg. Za
gradnjoje bilo skupno opravljenih preko
6.500 delovnih prostovoljnih ur. Glavno
breme gradnije je nosil gradbeniodborv
sestavi: Franc Zrnec kot predsednik in
¢laniJoze Polc, Ilvan Fink, Karel Pusnik,
Stanko Toplak, Egon Urbanijain Alojz
Sajovic.

Zaradivse vecjega obiska drustvo zgra-
di Se prizidek doma. S tem se pridobi Se
enavecja gostinska sobain nad njo 16
lezis¢.

Kljub rednemu vzdrzevanju je dom vse-
skoziizpostavljen vremenskim neprili-
kam. Vsilesenidelifasadein balkonaso

Cemseniska planina

bilidotrajani, zato je bila potrebna obno-
va. Drustvu je priskocil na pomo¢ pokro-
viteljdoma SVEA Zagorje. Stane Oce-
pekje zbral svojo ekipo mizarjev, gospo-
darski odsek pa svojo ekipo za vsa dru-
gadela. Takojedomvletu93dobil selep-
Siizgled.ZatouspeSnodelovno akcijoje

Z gibanjem do zdravja

T

Lojze Sajovic

bilo opravljenih 2.200 prostovoljnih de-
lovnih ur. V tej delovni akciji se je poseb-
no izkazal lvan Kunstek, gospodar do-
ma, ki je opravil ca. 500 prostovoljnih de-
lovnih ur. Zelo velik delez v tej akciji je dal
tudivodja gospodarskega odseka An-
drejKlembas.

Zavse objekteinokolico so odnjihovega
nastankapadodanesvestnoinpozrtvo-
valno skrbeli: Joze Polc (30let), Milan Br-
var (7let) inlvan Kunstek od leta 1991 do
danes.

Zadobro oskrbo inposlovanje ne glede
navremenskerazmere pasoodsamega
zacetka skrbeli: Verain Franc Strmljan
(20let), Joze Arh (2 leti), Francka in Ciril
Konsek (8let), Fani Novak (20let), danes
paKropivsek Helena.

Drustvo se lahko pona$a s tem, da je
Cemseniska planina edina gora v Za-
savju in Posavju, do katere ne pelja ces-
ta, pa¢ pa s Prvin planinska pot za vse
starostido doma.

Zazaklju€ek pa 8e nekajkitic neznanega avtorja:

Kdorljubiplanine

Na Cem&enigko najgre,
kergor se brezdvoma
sprostimu srce.

Kdorhrup mesta sovrazi
inmir sizeli,
na Cems&enigko planino
naj hitro hiti.

Kjersencajehladna
insoncetoplo,

le kdoje nasvetu,
kineljubil bito.

Invsetoplanina
Ceméeniskaima,
le gori, le gori
Invsetovamda.

Dom na Cemseniskiplanini
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Upokojila sta se nasa so-
delavca...

V decembru, natan&neje 26.12.2004 sta svoj »zadniji §iht na Keramiki« oddelala nasa
dolgoletna sodelavca, «majstra« Drago Dragarin Alojz Bergant. Oba sta bila v »fabriki«
krepkih 40 let, Drago trikratni Inovator leta in ve¢kratni dobitnik Priznanja za ustvarjal-
nost, Alojz pravtako dobitnik Priznanja za ustvarjalnost. Kljub vsem spremembam, kista
jihdozivljala, sta svojo kariero za¢ela in kon¢ala tu, edino (takrat $e obvezno) sluzenje
domoviniju je za kraj8i ¢as »odtrgalo« od Keramike.

V nadaljevanju vam predstavljamo zanimiv pogovor, ki je nastal, ko sta se oglasila »v
kadrovski » in uredila $e zadnje »papirnate »formalnosti...

Drago Dragar

Kaj bi nam povedala o vajinih za¢etkih ?

Drago: Nazacetkuje bilovse zelo skromno narejeno, prakticno nibilo tukaj e skorajnic,
le par podrtih barak.

Alojz: Vfirmo sem priSel 1. septembraleta 1959, kot vajenec. V prvih letih smo delali ne-
ke ploscice, nato pa se je zaCela proizvodnja pipic in surova proizvodnja.

Drago: Prisel semdve letikasneje kot Lojze. Na zacetku nibilo skoraj ni¢, vendarsmobili
velikinavdus$enci. Velik delez prirazvoju firme je imel pokojni direktor g. Vladimir Kojnik
inpotemvsak direktorzanjim. Dedis¢inavsakegaje ostajala, vsak paje nadgrajeval. Bili
S0 »mizerni« &asi, vsmislu materialnega, tako, da je bila vztrajnosttista, kije najve¢ do-
prineslakrastifirme.

Alojz:V asudirektorjag. VladimirjaKojnika se je ogromno zgradilo, Ce omenimle to, da
jebila leta 1962 zgrajenapec, leta 1968 proizvodnja Keramike intunelska pec, paopre-
ma...

' .._-_t|| II ;
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Alojz Bergant

Arhivskiposnetek oddelka stiskalnice
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Drago: Za gradnjo in Siritev smo vse pri-
spevaliodplac, sajsejedirektor»balkre-
ditov«.VODbciniZagorje smobilivrealiza-
cijiin perspektivnosti eno najbolje stoje-
¢ih podijetij, kljub temu pa smo imeli zelo
nizke place. Ce binafirmogledalisamoz
vidikaplag, jihvecCinatakratnebivztraja-
la v proizvodniji. Na place so gledali bolj
vi§jinivoji, kisojo zaraditegatudivecCkrat
»odkurili«,nato pa sevracali. Vedno spet
na polozaje. Mi, ki smo bili prakti¢no od
zacCetkatukajintudiostali,kismooralile-
dino, nismo bili nikolivisoko cenjeni.
Alojz: Leta 1972 je priSel za direktorja
g.Marjan Manfredo, leta 1973 pa je bila
reelekcija. V casopisih je bilo razpisanih
37 vodilnih in vodstvenih delovnih mest,
kar je pomenilo, da soiskalikadre od zu-
naj. Prijavljenih je bilo ogromno ljudi,
spomnim se, daje bilo namoje delovno
mesto prijavljenih 18 kandidatov. Nekaj
sojihpotem dobili, nekaj razporedili, ne-
kateri so odsli, ker soizgubilipolozaje.
Vsako vodstvo je po svoje delalo spre-
membe, vvsem ¢asu smo jih ogromno
doziveli, tako v smislu gradnje, material-
neinrazvojne potifirme, kot ¢loveske in
organizacijske.

Vajina poklicna pot...

Drago: Prisel semkotvajeneckeramiske
gole v Zalcu, ki je spadala pod takratni
CenterBorisaKidri¢avMariboru. Kasne-
je je bilapodobna Sola v Ljubljani, neko
zdruzenje pecarske, dimnikarske in ke-
ramiSke stroke, ceznekajletpajebilase
taukinjena.

Alojz: Solo sem zagel prvo leto v Ljublja-
ni,drugovMeng$uintretjev Zalcu. Sola-
nje je trajalo trileta, kasnejSe generacije
pasoimele dveleti.

Drago: Kotvajencismodelalipovseh od-
delkihv fabriki. Imeli smo sreco, ker smo
imeli zelo dobrega mojstra Bernarda
Razpotnika. On je bila na$ ata. Veliko
smojihuspicili. Tudi Strajkali smo. Vajen-
cinamre¢ nismo imeli na zaCetku nobe-
nihpravic, ne»kart«(mesecnihvozovnic)
zavoznjo nadelo, ne oblek, ne dopusta,
ne pocitnic, samo delalismo lahko. Tak-
ratnasje bilo okrog 30 vajencev.V Urad-
nihlistihsmoiskali pravice in sijih s traj-
kom izborili. Dobili smo §tirinajst dni let-
nih in teden dni zimskih pocitnic, pa de-
lovne obleke. Kasneje sovajencipridobi-
li e druge pravice inimelikar dobre pla-
Ce.

.

ETI

Dobavajenistvajetrajalavsatriletasola-
nja.

Potem smo se zaposlilipo oddelkih. Ker
takrat ni bilo kvalificirane delovne sile,
smo mi,kismo zakljucilisolo, dobilizatis-
ti €as kar hitro mojstrske polozaje.

Alojz: Leta 1962 semdelalpomocniskiiz-
pit, septembra 1963 pa sembil ze oddel-
kovodija Cistilnice.

Drago: Bil sem med prvimi v Prototipu
skupaj z Nandetom Sirkom. Uil sem se
pav »surovi«. Veliko so nas naucili, tudi
pometati, za seboj pospravljati... Pa tudi
nasplosno smovajenciob koncu »Sihta«
pometalipo celidelavnici(no,vCasihma-
lo boljna hitro ali pod kako omaro). Pa's
tem nini€ narobe, saj je prav da se loti$
vsakega dela.

|z prototipa sem zamenijal v Cistilnici Loj-
zeta, kije Sel k vojakom. Takrat e nisem
bil star 18 let. Misljeno je bilo, da ko pride
Lojze nazaj, grem pajazvvojsko. Potem
pasejezgodilo,dasemmoral prejkvoja-
kom, vrnil sem se pa prav tako pred njim.
Alojz: Pozneje je Sel in se prej vrnil
(smeh), nevemaliso ganagnali.

Drago: Ne, ne, boljsivojak sem bil, sem
hitro vse opravil (smeh).

Alojz: Po vojski sem prevzel Cistilnico in

:i;'

1989: Oddelek Cistilnica
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celo stiskalnico, takratje bilto precejmo-
¢anoddelek,cca 100do 120ljudi,razme-
tano na stirih lokacijah po firmi. Na ta na-
¢in se je delo odvijalo do leta 1973, koje
bila Ze omenjena reelekcijain sva s Sta-
netom Bantanom prevzela delo tretjin-
skega poslovodie za ta obratin doleta
1985 je bilo tako.

Leta 1985 sobile spetspremembe. Suro-
vasejerazsirila, dajidva Clovekanistabi-
lavec¢ kos. Bantan Stane je prevzel suro-
vo, dobilismo zraven $e Janeza Gaber-
8kainsvaznjim ostala poslovodjazale-
vo stran-Stancarijo, Cistilnico, pakirnico,
brusilnico. Spet je bila nastavitev moj-
strovpooddelkih, karje ostalododanes.
Drago: Vrnilsemse od vojakov3mesece
pred Lojzetom. Nisem se hotel za malo
Casa vracati za mojstrain sem Sel delat
zatrimesece v proizvodnjov surovo. Po-
tem pa v kontrolo, kjer sem bil kar 23 let.
Organizacija se je spreminjala - nekaj
¢asaje bila»Cista<kontrolazacelofabri-
ko, potem smo bili kontrolorji tehnologi,
nato samo tehnologi... V kontroli sem bil
doleta 1990, ko sem zamenjal Staneta
Bantana, kije Sel v penzijo. Tako sem bil
od takrat dalje do danes v surovi proiz-
vodnii.

Alojz:Ja, ja,dobrarundaje bila, ni¢ nismo
vmes menjali.
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Drago:Biljeizrednotezak posel, povsod
so nas posiljalivogenj. Karkoli se je do-
gajalov proizvodnijialivvodstvu, mismo
bilivednovmes, v sredini,naudaru. Nikoli
nismoimelihudo slabe pla¢e, vendartu-
dinikolinismodobiliplacano zatisto, kar
smo delali. VeCkrat sem komu rekel, ki
kar napocCez obsoja, pojdi se »buhat« z
ljudmi, pabosvidel. Obtem pa so se ne-
nehno spreminjali organi, delavski sveti,
sindikat, komisije. V zacetku so bile vse
seje, sreCanjapo delovnemasu, popol-
dne.

Opravljala sta tudirazli¢ne funkcije...

Alojz: Dostije bilovsega - od predsedni-
ka delavskega sveta TOZD-a (2 manda-
ta), od 1989 do konca sem bil Se pred-
sednik Centralnega delavskega sveta v
firmi, do sindikata, $e prej na mladinskiv
podjetjuin naobcinskiravni...

Drago: Bilsempredsednik mladine Elek-
troporcelana. Bilismo velikinavdusenci.
Nad gasilskim domom na Izlakah je bila
soba, ki so namjo odstopili, da jo uredi-
mo. Popoldne smo udarnisko delali, Ko-
vac¢ namje narisal slike, fabrikanamjoje
opremila, dala mize in stole, televizijo,
Sah, karte... Potem smo dobili sponzorje
zakakSnogajbopivainoreinsetamdru-
Zili.

Spomin naizdelovanje keramike iz petdesetih let

Bil sem tudi predsednik sindikata, pa e
vobdinskem sindikalnem svetu.

Kajpamalica?

Alojz: Prvamalica se je zaCelatam nekje
leta 1961, ko so Se kuhali na Obreziji. V
cekrihsomalico prinesli»pod plato«, kjer
sojorazdelili.

Drago: Takrat $e nibilonobenih priborov,
samo kar je imel vsak sam. Ponavadi
smo dobili1/4 kg kruha in »konc« (to bo
verjetno pol kranjske klobase); pa1/4 kg
kruhainjetrca;pa1/4kgkruhaingolazin
tako spetvtemzaporediju.

Bili smo med prvimi, ki smo dobili toplo
malico. Ta malica se je nenehnoin zelo
hitroizboljSevala. Kasneje smojodobiliv
barakah, dobilismo tudize kroznikin pri-
bor. Pomivali pa Ze nismo ve¢ sami. Se
kasneje smodobilivkompletazinadpla-
to prostor, kije bil spet boljsi.

Alojz: Tamje bilaprva uprava. Prvotnotaj-
nistvo, direktorin dve pisarni. Zacel se je
ze del kompletaze. Ko se je uprava pre-
selila, smo dobili nad plato vedji prostor
zamenzo.

Kajjeplata?

Plata smo rekli platoju, betoniranemu
prostoru, od koder se je $lo vkompleta-
70, v kovinske inv surovo.

Keramika...isto ime za material in fabri-
ko...

Drago: Neko¢ so prislik direktorju otroci
izMIing (OS),zapetieno pesem, kije med
drugim $la tuditako: »Mi ljubimo kerami-
ko, §e bolj pa njene colinge...« Stem je
povedano, daje s Keramikotadolinaza-
zivela. Keramika na splo$no je nek po-
jem zafabriko, vresnicipa je to material.
Sedaj se tezko pogovarjamo o keramiki,
ker je bistvena razlika med keramiko in
porcelanom, pa skozi leta razvoja in
sprememb $e med kompletiranimi, ko-
vinskimi deli, kiso kasneje nastali.

To je takSen preskok, da nimogoce pri-
merijati. Ce ne bi bilo ljubezniin z njo po-
vezanega ekspirementiranja in neneh-
negarazvijanja... Ljubezen je bila tudi,
kersmoradiinzvelikimveseliem hodiliv
sluzbo, spros¢enismo bili, nibilo taksnih
stresovkotsedaj. Delavcisobiliboljzas-
Citeni.



Alojz: Casi so se spreminjali, bilo je ob-
dobje tam okrog leta 1971, ko smo po-
dobno, kot v sedanjem ¢asu imeli ljudi
»na Obreziji na obesalnikih«. To je bilo
podobno, kot sedaj dolo¢en ¢as. No, to
jetrajalomalo Casa, potempasoseje si-
tuacijaumirila.

Nepozabni dogodki, lepi spomini...

Alojz:Bilisozelolepicasiinbiliso zelo hu-
dicasi.Nevemkajjebilonajlepse.Vsega
je bilo polno.

Drago: To je tako tezko povedati, veliko
lepih ¢asov je bilo, veliko nepozabnega,
¢esar se bomo vedno spominjali, lepe
anekdote, pa tudiveliko travm. Tezko bi
nekajizpostavil. Tako kot smov Solirekli,
dajebilnajboljsiodmor, bilahkorekel,da
jebilatunajboljSamalica(ha,ha,pasmo
spettam...).

Bilo je toliko dobrih in lepih sre¢anj, ka-
krgnih danesne poznamovec. Ljudje so
vCasihzatasre€anja, zapraznike, za pik-

nike ziveli. Ko smo dosegali »rekordex,
ko smo predC€asno dosegli plan, je reci-
mo zazvonilo opoldneinsonas poklicali
skupajin smo dobilivsak en »konc«in 2
dclvina. Toje biloiznenada, presenece-
nje, nekaj lepega, pa Se obvesceni smo
bili o rezultatin. Danes ljudje Sele po ne-
kaj mesecih ali pa sploh ne preberejo iz
kaksnih porocil o rezultatih, sprotipa se
boljslabove.

Alojz: Zdaj tudi nikoli ni dovolj narejene-
ga, ciljisotako visoko zastavljeni,da tak-
Sne situacije skorajniso ve€ mozne.
Drago: Ko smo bili mladi je bil stos, ko
smo malo pikro gledali na »stare«: »A se
Seneboste spelal?« Potempapride ¢as,
kosisamnatem,dagre$. Pajetrebaodi-
ti, privsakemu pride... Nibiladolga doba
in prehitro je minila.

Alojz: Tako je, hitro je prislata doba. Zdaj
bo spet treba narediti nacrt za obdobije,
kije sedajpred nami. Treba bo ostati ak-
tiven, $e bo potrebno delati.

ETI

Namesto zaklju¢ka...

Sogovornika sta ves ¢as poudarjala
spremembe, ki sta jih »dala skozi«in so
predstavljale gibalorazvojapodietja, po-
sameznikov - in hkrati tudi njiju.

Zdajje vrsta nanjima, davsak sam, na
svojnacingradiinvplivananjinvobdob-
ju,vkaterega sta zakorakala.

Vsi, ki smo ju imeli priloznost osebno
spoznatiin predvsemznjimadelati, jima
iz srca zelimo, da bosta uzivala v vsem,
kar ju Se Caka, kar bosta z njunima ne-
usahljivima vrelcema energije sedaj po-
Cela. Najbodo lepi tudi spomini na naj-
lepSe trenutke dela v »fabriki«...

Hvala vama za vztrajnost, dobro voljo in
dedis&ino, kije ostalazavama...

Znjima smo se pogovarjale Silva, Marin-
kainKarmen

Pregovorio pregovorih

Pregovoriso bakreninovciznanja.

Za pravo mislijo, kijo najdemo v knjigi, je
treba prav toliko razumnosti kot pri
avtorju, kijo je nasel.

Izreki so modrost modrih in izkusnje
stoletij.

Takoj za ustvarjalcem misli pride tisti, ki
Jjoje prvinavedel.

Nipregovora, ki bibilresnicen.

Citiram druge samo zato, da bi sebe
bolje izrazil.

Navdih, duhovitost in znacaj naroda
najdemo v njegovih pregovorih.

Narodni pregovori nam kaZejo stopnjo
duhain sadove civilizacije.

Pregovori so otroci vsakodnevnih
izkuseny.
Pregovoriso modrostz ulice.

Lep izrek v spominu je kot kupcek
denarjavblagajni.

Pregovor se stara, ampak kdor se
pogledavnjem, se pomladi.

Pogosto citiramsamsebe: stemzacinim
svojpogovor.

Mislim, da moramo citirati.....kadar
zacutimo, da bi bil navedek zanimiyv,
koristen ali zabaven.

Ce je bila kaksna stvar e povedana in
dobro povedana, nimam nobenih
pomislekov, daje ne bipovzel.

Vem da so bili drugi boljsi od mene,
vendarme citirajo pravtako kot druge.

Citat je ob pravem ¢asu mocnejsi kot
armada.

Takoj za tistim, ki je duhovit, pride tisti, ki
zna citiratiduhovitost drugega.

Pregovorje duhovitostenegain modrost
vseh.

Pregovori so sok moZganov in src,
nastali so pod tezo Zivlenjskih izkusenj
nestevilnih narodov v teku stoletij.

Pregovore je izkusnja rodila, potrdila in
ohranila.

Citati so knjige, ki so posrkane iz cvetov
vsehknjig.

Pregovori so kot metuljcki: nekaj jih
ujfames, drugiuidejo.

Smiselpregovora spoznamo sele takrat,
ko sami doZivimo njegov pomen.

ZaneizobraZenega ¢lovekaje dobro, e
bere knjigo citatov.

Tiho, tiho drobna vrstiCka, ne jokaj!
Ponavijalite bomo Sein se.

V vsakem izostrenem stavku je treba
Zrtvovati nekaj natanc¢nosti v Korist
Zgoscenosti.

Lahko bi sestavili najslabso knjigo na
svetu izkluéno iz izbranih odlomkov
najboljsih pisateljev na svetu.

Modri kujejo pregovore, tepci se po njih
ravnajo.

UTRIP - APRIL 2005 @7



ETI

Pijte vodo -

uporabljajte vodni bar

Kotsmov eni od prejsnijih Stevilk Zze omenili, smo navezali stike s podjetjem, ki se ukvar-
ja s sistemskimi reSitvami na podro¢ju spodbujanja pitja vode na delovnem mestu.

Znamenomyv praksiv nasem podjetju
preizkusiti ponujeno resitev, smo posta-
vili vodni bar v oddelek prooizvodnje
tehni¢ne keramike.
Predstavljamovamtanovkonceptdistri-
bucije Ciste pitne vode za zaposlene, ki
pagajemozno s postavitvijonaustrezno
mesto ponuditi tudi strankam in obisko-
valcem podijetja.

VODA JE ZIVLJENJE - PIJTE DOBRO
VODO

Voda je glavna sestavina vsake celice
naSegatelesainje nujno potrebna za
vse procese, ki potekajo v organizmu.
Pomanjkanje vode v organizmu je po-
gosto povezano zglavoboli, varljivimob-
Cutkom lakote, stresom, utrujenostjoin
pomanjkanjemenergije, suho kozo, krh-
kimikostmi, slabo prebavo,zzmanj$ano
odpornostjo organizma, .... Raziskave
dehidracije Cloveskega organizma so
pokazale, da poleg obi¢ajne hrane, tudi
Stevilne pijaceinnapitki, kijihdnevno uzi-
vamo, lahko povzrocajo dehidracijo
(npr.: kava, umetno slajene pijacCe, cola
pijacCe, alkoholne pijace...). Dehidracijo
organizma lahko odpravimo s pitjiemvo-
de. Strokovnjaki priporocajo pitje 80%
Ciste vode in 20% ostalih pija¢. Kulturno
in higieni¢no pitje Ciste, sveze, varnein
okusne vode nam lahko omogoci VOD-
NIBAR.

VODNIBAR

VODNI BAR prinasa prednosti na pod-
ro€ju zdravja, udobja, varnostiin ekono-
mike pred dosedanjim na¢inom zago-
tavljanja pitne vode, pijaCin napitkov. Je
integracijadosedanjihspoznajinresitev
zadistribucijovodeinnapitkov s SirSo di-
menzijo.

OSNOVNI NAMEN VODNEGA BARA

JE:

* spodbujatik pitju vode

* omogocitienostavno uporabo

e varovatipred nihanjikvalitete vode v
vodovodnem omrezju

¢ dvignitikvaliteto vode; voda, ki sijo
nato¢imoizVODNEGABARA e sve
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7a,dobrega okusa, o¢is¢ena
morebitnih nevarnih snovi (klor, tezke
kovine, pesticidi, herbicidi...)

e zagotavljatihigieno

* ponuditidobrovodo zelene
temperature nadoseguroke (€im
blizje delovnega mesta)

e omogociti pitje vode nakulturenin
higieni¢ennacin

CISCENJE VODEVVODNEM BARU
Patentirana tehnologija filtracije, precis-
¢evanjain dezinfekcije vode omogoca
odstranjevanje Sirokega spektra ones-
nazevalcev pitne vode in je prilagodljiva
tudidrugimtehnologijamfiltriranja, kibo-
do dosegljive v prihodnosti. Iz vode pre-
CistiveC kot sto onesnazevalcev.
Vodaizvodnegabaraje sveza, dobrega
okusainvarna. Odstranjen je tudi nepri-
jeten okus, vonjinmotnost, medtemkov
vodiostanejo rudninske snoviin minera-
li.

CERTIFIKATI

Sistem za CiS¢enje vode, ki je vgrajenv
vodni bar, je bil testiran na Stevilnih insti-
tucijah v tujiniin v Sloveniji. Kot zanimi-
vostomenimo, da so mnoge od tehinsti-
tucijnato tudi same opremile svoje pros-
tore sto tehnologijo.

PREDNOSTIUPORABE VODNEGA BA-
RA

Navajamo le nekaj prednosti vodnega
bara, kijihuporabnik hitro opazitudisam.
Vodaizvodnegabaraje sveza, saj prite-
Cedirektnoizvodovodnega omrezja.

KAPACITETA

Preto¢nost 1,51/min omogoca hitro pol-
nenje kozarcey, plastenk alikak$ne dru-
ge posode. Temperaturo vode silahko
prilagajamo od ledeno mrzle (6 st C) do
hladne (12 st C), zmeSanjem pavse do
sobnetemperature.

KVALITETAVODEIZVODNEGA BARA
Vodaizvodnegabaraje okusnain Cista.
Ocis¢enaje preko sto morebitnih ones-
nazevalcev (klor, pesticidi, herbicidi, tez-
ke kovine...), hkrati pa so v vodi ostale
rudninske snovi in minerali, kar po-
membno vpliva na okus vode. Prijeten
okusnas$edodatno spodbujakpitjuvo-
de.Mnogijo primerjajo zvodo, kisojo pi-
liiz Cistihizvirov pred tridesetimileti.

UPORABA

Vodnibar se s svojo obliko in designom
lepo vklaplja v delovne prostore. Lahko
je dobrodoslica navhodu v podjetje ali
sredidelovnegavrvezav pisarni,ordina-
ciji, prehodnemhodnikualipakarv proiz-
vodniji. Svoje mesto najde tudiv ajni ku-
hinji, kjer se lahko spremeniv pravi mali
barz moznostjo hitre priprave raznih na-
pitkovin pija¢, vendar je zatanamen po-
treben model vodnega bara, ki nuditudi
vroCovodo.

MOZNOSTI
Gledenato,dadelzaposlenihlahkovbli-
Zini svojega delovnega mesta v praksi
preizku$ain uporabljavodnibar,vas bo-
mo v prihodnosti povabili, da tudi sami
poveste svoje mnenje ali pa celo prispe-
vate kaksnoidejo.

Na zdravje!
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V Zrebanje smo prejeli 178 gesel “Zimsko sonce se smeje skozi solze”. Ra¢unalniski zreb je dolocil, da lepe nagrade prejmejo naslednjireSevalci
1.nagrada: RUCMAN LOJZE, Muljava 4, Menges, 7 dnevno koris&enje poéitniskega objekta ETI vizvensezoni; 2. nagrada: MIKLAVCIC JOZE, PIE EI, 7
dnevno koris¢enje pocitniskega objekta v Savudriji, vizvensezoni; 3. nagrada: NOVAK ANDREJ, PIE El, stiri celodnevne karte za kopanije; 4. nagrada:
URBANIJA LESKOVSEK MARIJA, PIE El, majica + 2 dodatna bona za enolonénico v planinski kogi; 5. nagrada: ERJAVSEK TINE, ETI Steatit, majica + 2
dodatnabona”

Nagrajencem &estitamo, ostalim pa Zelimo ve¢ sre¢e prihodnjic¢.

Zakori$&enje nagrade poklicite Mirka Drnov$ka (int. 412)-za prvi dve nagradiin Silvo Velkavrh za ostale. Majici lahko prevzamete pri Meliti Popotnik (int. 224)
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