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Uvodnik

Ceprav na$ &asopis izhaja v Gasu ponovnega »lock down-a«, se v tej Stevilki s Covid epidemijo ukvarjamo
zelo malo. |z Ze znanih razlogov - ker o tem ne moremo povedati ni¢esar novega in ker imamo te teme vsi ze
pocasi dovolj. V tej Stevilki predstavljamo nov organizacijski predpis za razvoj izdelkov in procesov ter pregled
naSe in vaSe inovacijske dejavnosti v lanskem letu. Velik preboj so v zadnjem obdobju naredili tudi sodelavci,
zadolZeni za podporo projektantom. Podatke o nasih izdelkih so namre¢ pripravili po novem EPLAN podatkovnem
standardu, in tako omogocCili, da lahko sedaj projektanti s pomocjo naSe podatkovne baze naredijo 3D digitalni
dvojcek omarice. Podrobneje se predstavlja tudi kadrovska sluzba in njihovi projekti in novo-stari izvrSni odbor
naSega sindikata. Nikakor pa ne spreglejte nasega novega foto natecaja, saj je nagrada lepa (vprasanje je le,
kdaj jo bo mogoce koristiti).

Ostanite zdravi!

v imenu uredniSkega odbora
Sabina PeSec
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~ Zatetek
Zatetek Potrditev  redne
Odobritev narodil poizkusne proizvodnje: Potrditevizdelka poizkusne  proizvodnie
serijske opreme {Pre-Production in itev prodaj i (start of
(Concept Decision) (Design Decision) “’”’:X‘;’ ?;""5’ (Pilot Series) (zeroseries)  Production)
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VZORECA VZORECB VZORECC VZORECD

1. Naértovanje in definiranje
1. Plon and Define

Odlotitevo
konceptu izdelka 2asnoviizdelka

Zamrznitev
Konstrukcije izdeka
(Design Freeze)

odlotitevo

Mejniki
(Miestones)

(Procurement Approvai)
PA, BF

Pripravana projekt
Prepare for the APQP

3. Naértovanje in razvej procesa
3. Process Design and Development

4. Validacija izdelkovin procesov
4. Product and Process Validation

5. Redna proizvednia
5. Serial Production

Dokonéano jivi kosi jenizdelekin proces
& je proizvodnjg ter prenos adgovornosti

Zakljutek projekta
(Project Completion)

Odobritev
tehniénih

Doloitev
dobavneverige in
mesta proizvodnje

(specifying
the supply Chain)

Odobritevzahtevin
odobritev projekta

(Release of Requirements
and Project Release)

g ‘Sprostitevinovacije
= 2arazvoj izdelkain
E proizvodnega procesa

(Innovation Reiease
for Development)

naproizvodnjo
(Product and Process Approval)

proizvodnih obratov
(Parts form Production
Tools and Prodiuction
Facillties are Availabie)

(Completion of
Production Planning)

specifikacij
(Release of Technical
Specification)

2
i
2
<

3
5
8
E
&
s

(Maturity Level Assurance)

Graficni prikaz faz in mejnikov po prenovljenem predpisu za razvoj izdelkov in procesov

Peter Benko

Graficni prikaz faz in mejnikov po prenovljenem predpisu

Na osnovi ARPQF

V ETl-ju smo v zadnjih letih na podlagi novih zahtev kupcev in novih izkusenj prenovili

organizacijski predpis za razvoj izdelkov in procesov. Nov pristop temelji na metodologiji
APQP (Advanced Product Quality Planning), ki izhaja iz avtomobilske industrije, v svetu pa se

vse pogosteje uporablja tudi na drugih podrocjih.

APQP je strukturiran pristop k oblikovanju novih
izdelkov in procesov. Sluzi na¢rtovanju kakovosti
izdelka, ki bo zadovoljil kupca, in je hkrati orodje
projektnega vodenja, metoda. Kupcu zagotavlja
visokokakovostne izdelke v dogovorjenih rokih,
s tem pa se gradi zaupanje. Spodbuja zgodnje
odkrivanje napak s predvidevanjem neuspeha
in preprecevanjem le-tega. Sluzi tudi izogibanju
poznejSim spremembam, ko je izdelek Ze v redni
proizvodniji, in s tem zniZuje stroSke.

Projektno delo na osnovi APQP izboljSa
sodelovanje  med razvojem izdelka in
inZzeniringom procesa, za uspeh pa so bistveni
multikompetentni timi, sestavljeni iz Clanov
razliénih oddelkov. Pripravi na projekt sledi
predrazvojna faza projekta z raziskavami in
Studijo izvedljivosti izdelka. Sledi soCasni razvoj
izdelka in procesa z ustreznimi verifikacijami
(DVP&R). Pozitivni rezultati verifikacije pa so
pogoj za zamrznitev dizajna (t. i. Design Freeze)
ter za naroGilo serijskih orodij in naprav. Po
izdelavi serijske opreme in sestavnih delov
potekajo validacije izdelkov in procesov (PPAP,
PVP&R, MSA, SPC, poizkusna proizvodnja ...),

Celotni stroski kakovosti

Preventivno z uporabo APQP
Klasiéni naéin

Razvoj

s katerimi preverimo in potrdimo ustreznost
doseganja kakovosti, ki jo Zeli kupec.

Na sliki lahko vidimo grafi¢no prikazane faze, vse
kljucne mejnike in stopnjo zrelosti projekta, ki jo
dosegamo v danem trenutku. Znotraj posamezne
faze pa so umeScene aktivnosti, ki jih je treba
narediti za uspe$no izvedbo projekta. Pri tem
imajo kljutno vlogo razlicni elementi kakovosti,
kot so DFMEA, PFMEA, PPAP, SPC, MSA. Za
predpisane metode se uporabljajo mednarodne
oznake, vsebino posamezne metode pa

v

Redna proizvodnja

udelezenci spoznavamo sproti na izobrazevanjih
in s prakti¢nim delom.

S tovrstnim pristopom se udelezenci zaenkrat
ukvarjamo samo pri nekaj projektih. Glede na
zelo pogloblien pristop, vrsto potrebnih novih
kompetenc in resursov ter drugacno razmisljanje
je prehod na APQP za nas kar velik izziv. Na drugi
strani pa nam tovrstni pristop tudi v praksi ze
kaze nekaj dobrih rezultatov in s tem potrditev,
da je uporaba teh tehnik pravi nacin za sodobno
projektno delo.



4 | NINOVACIJE

Miran DolinSek
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L@tﬂ@ DOFO@HO inovacijske dejavnosti za 2020

V letu 2020 smo nadaljevali loCeno obravnavo koristnih in inovacijskih predlogov v okolju Docu-
ment Cycle glede na organizacijski predpis OP61.01. V okviru mnoziCne inovacijske dejavnosti

smo lani obravnavali 109 koristnih prediogov.

Na razpisu GZS Zasavske gospodarske zbornice so nasi inovatorji v letu 2020
prijavili 12 inovacij ter zanje prejeli pet zlatih, eno srebrno in Sest bronastih
priznan;.

Zlata priznanja so prejeli:

e,

zlatih priznanj na razpisu GZS Zasavéke gospodaréke zbornice

aate

Prejemniki

1/ Inovatorji: Mitja Vozel, Tadej Drnov3ek, Miran DolinSek in Urban Majdic
Za inovacijo: Nova generacija zaScitnih stikal na diferencni tok EFI-P

2/ Inovatorja: Matic Bajda in Lucjan Strehar
Za inovacijo: NV DC varovalka za velika baterijska elektri¢na vozila

3/ Inovatorji: Jernej Pisanec, Anze Jerman, Brane Lebar, Miha Brvar, Uro$
Polc in Said Beganovi¢
Za inovacijo: Nova generacija talilnih viozkov 10 x 85 in 10/14 x 85 od 2
do 32 A, 1500V gPV

4/ Inovatorji: Aljaz Smrkolj, Lucjan Strehar in Peter Kastelic
Za inovacijo: Pozarno zaScitno stikalo KZS-AFDD 3M2p

5/ Inovatorji: Simon Kovac, Peter DrovSek, Jure Ferk, Blaz Majdic, Dejan
Prosenik, Primoz MesiCek, Peter Bregar, Peter Benko, Miha Drnov3ek in
Stefan Skrabar
Za inovacijo: Nova generacija NV 00C talilnih vioZkov

Srebrna priznanja so prejeli:

. She . ¢
Prejemniki srebrnih priznanj na razpisu GZS Zasavske gospodarske zbornice

1/ Inovatorji: Simon Kovag, Brane Lebar, Anton Rome, Aleksandra Povse in
Viktor Martincic
Za inovacijo: Nova generacija keramicnih podstavkov in kap D in DO

Bronasta priznanja so prejeli:

1/ Inovatorji: Andraz Pusnik, Lucjan Strehar, Tadej DrnovSek in Peter Kastelic
Za inovacijo: Implementacija Generic B-tip elektronike v EFl in KZS stikala

2/ Inovatorja: Urban Majdi¢ in Lucjan Strehar

Za inovacijo: Razvoj aplikacije za dimenzioniranje jedra diferencnega
transformatorja

3/ Inovatoriji: Rok Vozel, Janez Rozina in Franci Smrkolj
Za inovacijo: Nadgradnja stiskalnic — varovanje orodij

4/ Inovatorji: Damjan Strmljan, Stojan Zorko ml., Franci Ocepek, Jure
Raspotnik, Samo Urbanija, Simon Lebar in Ines Bantan
Za inovacijo: Razvoj tehnologije izdelave CH keramicnih osnov

5/ Inovatorji: Said Beganovi¢, Miha Brvar in Miha Medved
Za inovacijo: Razvoj tehnologije in avtomatizacija kontrole kakovosti
loGilnikov EFD 14 in EFD 22

6/ Inovatorji: MatevZ Bajda, Franci Ocepek, Damjan Strmljan, Jure Raspotnik,
Matic KreZe, Demitrij Rezun in Roman Slak
Za inovacijo: Razvoj desne linije za obdelavo cevi

Isrjemniki brohastih prizngnj na razpisﬁ GZS Zasavske gospodarske zbornice

Na razpis Gospodarske zbornice Slovenije sta bili prijaviieni dve najbolie
ocenjeni zlati inovaciji z regijskega razpisa. Na nacionalni ravni so naSi
inovatorji letos prejeli dve srebrni priznanii, in sicer:

1/ Inovatorii: Mitja
Vozel, Tadej Drnovsek,
Miran DolinSek in
Urban Majdi¢
Za inovacijo: Nova
generacija zaSCitnih
stikal na diferen¢ni
tok EFI-P

2/ Inovatorja; Matic Bajda
in Lucjan Strehar
Za inovacijo: NV DC
varovalka za velika
baterijska elektricna
vozila
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Sabina PeSec

Minister Pocivalsek obiskal E T

Na Izlakah nas je v marcu obiskal minister za gospodarski razvoj in tehnologijo Zdravko Pocival-
Sek. Minister si je ogledal novo proizvodno linijo ETl-jevih zascitnih stikal na diferencnih tok EFI-P,
se seznanil s lanskimi odlicnimi poslovnimi rezultati podjetja ter predstavil nove pobude viade za
subvencioniranje investicij podjetij v tehnologijo in digitalizacijo.

»ETl je v lanskem letu posloval zelo dobro, Se posebej glede
na razmere v svetu. Ustvarili smo 5-odstotno rast prihodkov
in poveCali trzne deleze na vseh pomembnejSih trgih.« je g.
PoCivalSku povedal na$ generalni direktor mag. Tomaz Ber-
ginc. Temu je med drugim botrovalo tudi dejstvo, da je ETI ves
¢as corona krize vzdrzeval proizvodnjo na visoki ravni, hkrati
pa smo seveda dosledno izvajali vse preventivne ukrepe za
zajezitev Sirjenja okuzb. Minister PoCivalSek je izrazil ponos
nad slovenskimi podijetji, kakrSno je ETI, ki so se znala novim
razmeram hitro prilagoditi in v njih poiskati nove priloznosti.
ETI se trenutno nahaja v obdobju rekordnih investicij, saj smo
v zadnjih treh letih v tehnologijo investirali kar 36 milijonov
evrov. Minister PocivalSek si je najvecjo investicijo, novo pro-
izvodno linijo EFI-P zaSCitnih stikal, tudi ogledal in bil nad njo
navduSen. Seveda pa ta proizvodna linija ni edina novost, v
ETl-ju tudi letos naCrtujemo investicijo v Se eno avtomatsko
proizvodno linijo, tokrat za inStalacijske odklopnike ETIMAT.
Minister in njegova delegacija so na koncu sreCanja Se na
kratko predstavili nove priloznosti za pridobitev subvencij za
digitalizacijo proizvodnje in druge tehnoloske investicije, za
katere so ocenili, da je ETI veC kot primeren kandidat.
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Dejan Pangersic¢

—ala

Aprila 2017 dobim klic go-
spoda iz Kuvajta z mocnim
indijskim naglasom in z ime-
nom Abraham Isaac. A?!? Si
reCem, tole je zaCetek »spet«
enega boljsih pogovorov, ker
bolj zmiksanin parametrov si
ne moreta izmisliti niti brata
Coen.

Pogovor zacne z izrazom »big business«. V PPM
vemo, da se v tem izrazu skriva povpraevanje za
ri cilindrine varovalke in sedem DI varovalk. Po-
zneje, ko se posel »razvije«, pa morda Se za Sest
Etimatov. Pa me malce preseneti z informacijo, da
gre za 300.000 polov letne koli¢ine, njegovo bla-
govno znamko, ter da iSCe primernega partnerja
v projektu »Made in Europe MCB«. ETl je v oZjem
izboru v tem skronem pregledu, hkrati pa ne raz-
krivajo podatkov, kdo so konkurenti. IS¢ejo OEM
partnerja za prodajo gotovih izdelkov in v drugi fazi
eventualni prenos tehnologije in nakup opreme ter
CKD delov. Ampak Se ne ve zagotovo, ali gre za 6
KA ali 10 KA.

No, sledilo je sre¢anje na sejmu v Hannovru ko-
nec aprila 2017, ko se na dogovorjenem sestanku

prikazejo trije gospodje. Abraham in dva gospoda
iz Kuvajta, lastnik Jassar Aljassar in generalni di-
rektor Ziad. Zadeva poCasi zaCne dobivati obliko
in pridobivati tezo. lzvem, da to druzinsko podjetje
S proizvodnjo LV stikalne opreme, kabinetov, kon-
trolne opreme in komponent, izdelkov za zaScito
inStalacij praznuje 70 let obstoja. OCitno hoCejo
zamenjati trenutnega dobavitelja (Eaton). Zanimivo
in nadobudno, kajneda!?

Zgodovina podietia Dakheel Aljassar Electrical
Industries Co., v nadaljevanju Dajco, sega v leto
1934, ko je g. Dakheel Aljassar zaCel trgovati na
podroCju gradbenega materiala. Gospodarska
rast je zahtevala potrebo po ucinkoviti distribuciji
elektrine energije v Kuvajtu in to je postala ena

UTRIP | april 2021

glavnih nalog viade. Dakheel je leta 1965 usta-
novil novo tovarno z imenom »Tovarna elektricne
opreme Dakheel Aljassar«, da bi zmanjSali odvi-
snost od uvoza elektriénih inStalacij s tujega trga.
Tovarna je ena redkih pooblasCenih proizvajalcev
nizkonapetostnih stikalnih naprav v Kuvajtu. Spo-
sobni so0 samostojno nacrtovati, razvijati in proi-
zvajati vse vrste nizkonapetostnih stikalnin omar,
vse vrste nizkonapetostnih modularnih izdelkov v
skladu s predpisi MEW Kuwait in IEC. Vsi procesi

upravljanja in nadzora so med seboj povezani z
uporabo najnovejSe programske opreme ERP.

Je vodilno podjetje za proizvodnjo in trgovanje
z elektricno napetostjo v Kuvajtu. Podjetje trzi
izdelke nizkonapetostnih stikalnih naprav, za-
SCite vezja, nadzora in avtomatizacije, ozicenja,
razsvetljave in drugih elektricnih izdelkov za
gospodinjstvo, trgovino in industrijo ter je prvo
podjetje, ki mu je kuvajtska vlada izdala licen-
co za proizvodnjo elektricnih stikalnih omar v
drZavi Kuvat.

Dajco je pooblaSceni distributer nekaterih naj-
prestiznejSih blagovnih znamk v industriji ele-
ktricne energije in razsvetljave, kot so Eaton,
Hyundai, Katko, Crabtree, Volex in Adolfo Alba

itd. Imajo najvecji trzni delez (70 %) na kuvajt-
skem trgu, letni promet skupine dosega do 80
milijonov USD, od tega 80 % na elektrotehnic-
nem podrogju. V podjetju je cca 400 zaposle-
nih ...

Kmalu so izkazali interes tudi za EFI stikala,
KZS v manjSi meri in seveda SV-je, saj so na-
Crtovali lansiranje nove generacije stikal lastne
blagovne znamke s 1. januarjem 2018. To so
bile le pobozne Zelie dale¢ od realnosti, saj
smo za izvedbo projekta potrebovali skoraj eno
leto. Avtorizacija dobavitelja, testiranje vzorcey,
formiranje nove blagovne znamke, priprava
kosovnic, embalaZe, pridobivanje Kema certi-
fikatov, pridobivanje lokalnih certifikatov in iz-
vozno-uvoznih dovoljenj, TER&TIR, inSpekcijski
pregled proizvodnih lokacij na Izlakah, v Hild-
burghausnu in Pultusku.

In smo zaceli proizvodnjo in prodajo Etimata
P10, EFl in SV-jev aprila 2019. Do konca leta
smo dosegli realizacijo > 460.000 EUR. Pri-
znam, da sem bil kar presenecen. No, naslednje
leto smo realizirali malce manj (360.000 EUR)
zaradi ve¢ vzrokov. Ko sem ravno pri¢akoval,
da bo leto 2021 podobno, so nas vse skupaj
precej presenetili z naroCili v vrednosti ve¢ kot

odpremili, trenutno se pripravija Se eno veCje
narocilo, v sistemu imamo naroCila do konca
maja. NajbrZ se podoben tempo ne bo nada-
ljeval skozi vse leto, kljub temu pa bomo 2021
zakljucili z vsaj 1,5 milijona EUR. Kmalu tudi z
novo embalazo, prirejeno Zeljam kupca. Vseka-
kor ¢lan top 10 kupcev naSe skupine.

S primernim odnosom, ambicioznostjo in odgo-
vornostjo se lahko skupaj z Dajcom nadejamo
Se boljSe prihodnosti. Upam, da jim bomo lahko
sledili z normalnimi in pri¢akovanimi dobavnimi
roki, za ostalo se ne bojim.
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Klemen Sitar

—[)S - EPLAN Podatkovni standard Erun e:

Vstop ETI na najvisji nivo, z zagotovitvijo visoko kakovostnin podatkov po novem EPLAN po-
datkovnem standardu.

Ob sestavljanju 3D omaric so povezave Zic avtomatsko izra-
¢unane in ustvarjene, montazne plo$ce procesira robot, luknje
v vrata omarice avtomatsko izvrta robot, za vse to so potrebni
standardizirani podatki vseh sestavnih delov.

ETl je pricel z integracijo Eplan ePulse sistema v oblaku, s tem
bo ETI sledil novemu EPLAN podatkovnim standardu (EDS —
EPLAN Data Standard) kvalitetnih podatkov.

EPLAN podatkovni standard definira vrsto podatkov sestavnih
delov potrebnih za avtomatizacijo in poenostavitev procesov,
kot so naCrtovanije, inZenirstvo, proizvodnija in vzdrZevanje.

EDS podatki so hkrati tudi temelj za ETI digitalni dvojcek
Cilj vsakega dobrega tehnika ali inZenirja je opravljanje svoje-
ga dela hitreje, bolj ucinkovito in bolj natancno. Primer tega je
risanje s pomocjo funkcijsko-orientiranih metod, s ¢im vegjo
avtomatizacijo ponavljajocih se del in uporabo makrojev. Delo
z digitalnim dvoj¢kom prihrani inZenirju ogromno ¢asa pri za-
polnitvi omarice s produkti.

Obicajno sestavitev celotne omarice vzame ogromno kolicino
Casa, od naro¢anja sestavnih delov, doloCitve lukenj za vrtanje,
ugotavljanja ustreznega polozZaja komponent, rezanja in pove-
zovanja elementov — vse to potrebuje veliko mero natancnosti
in obrtniStva. Pri vsem tem nastopi moznost izboljSav celotne-
ga procesa, s sodobnejSega pristopom, s pricetkom uporabe
digitalnih dvojckov.

Prvi podatki ze na voljo

Vec sto posodobljenih izdelkov in sestavnih delov ETI je Ze na
voljo, z usmeritvijo v integracijo v proizvodnjo. Podatki vklju-
Cujejo shematski makro, 2D in 3D makro, definirane prikljucne tocke, lokacijo lukenj za vrtanje in mnogo ve¢ ostalih podatkov o produktih. Vse to je tudi
prevedeno v 11 razlicnih jezikov.

Nove ETI .edz in .xml baze so Ze na voljo na ETI spletni strani. Knjiznica je na voljo na naslovu hitps://www.etigroup.eu/designer-corner/software-desi-
gners/eplan-database. Za vse dodatne informacije smo na voljo na elektronskem naslovu support@eti.si.

3D izris omarice

lzdelava omarice s pomocjo digitalnega dvojcka nam zmanjSa koli¢ino ¢asovno potratnega fizicnega dela.
Ali velikost stikal ustreza velikosti prostora v omarici, kjer je bila predvidena njihova postavitev? S pomogjo digitalnega dvojcka lahko Ze pred naroCilom
omarice ugotovimo ali je mozno vse naSe sestavne dele vstaviti v izbrano omarico.

Digitalni dvojcek lahko prav tako poSliemo kupcu v odobritev.

Z uporabo primerne programske opreme nam lahko sistem avtomatsko doloCi pot vseh Zic.

Sprememba lokacije dolo¢enega produkta vpliva hkrati na shematski marko, pri Cemer se generira nova
vezalna shema.

Luknje za vrtanje se nam v celoti avtomatsko generirajo.

Sistem lahko nadzoruje CNC stroj, kot je Rittal Perforex stroj, ali pa mocno olaj$a delo v specializiranih
podjetjin, kot je npr. LCA Group.

https.//www.etigroup.eu/designer-corner/software-designers/eplan-database

m 968458 parts found all Number of downl...

search

Manufacturers

Catalogs

Data types




8 | N 6-SIGMA PROJEKTI UTRIP | april 2021

Gregor Ceglar

L ogistika C25

Logistika C25 je eden od podprojektov, ki spremljgjo implementacijo nove velikoserijske
avtomatizirane linije C25 in novega etimata C25. Glede na to, da proces (linija) Se ni postaviien,
tudi logistika za projekt serijske proizvodnje ETIMAT C25 (Se) ni doloCena (predvidena koliCina:
10.500.000 polov/leto).

In ker je glavni projekt zelo obSiren, smo se odloCili za nov podprojekt in zasno- Y -
vati tim, ki bo sestavljen iz €lanov z vseh potrebnih podroCij. Tako smo sestavili

"

tim, v katerem so poleg mene $e Andraz D. in Admir B. (stikala), Sebastjan L.

(logistika) ter Boris S. (plastika). Pri taki Sirini, kot jo zahteva projekt C25, ni treba L]

poudarjati, da sta timsko delo in sodelovanje med oddelki samoumevna in nujna

za uspeSnost. Za sistematicno sledenje napredku pri projektu smo uporabljali 8

HUDDO Boards (glejte sliko).

Projekt je potekal po posameznih fazah in v prvi — DEFINE — smo si zastavili naSe e

glavne cilie. Najprej je hilo treba definirati optimalne poti za logistiko s ciljiem F

minimalne manipulacije (dolzina transportnih poti, viri, ¢as itn.). Treba je bilo do- ®

loCiti potrebne vire za dovoz in odvoz sestavnih delov, sklopov in izdelkov. Poleg 800

nacina pakiranja sestavnih delov, sklopov in koncnih izdelkov ter ocene paletnih

mest je naS glavni cilj pripraviti ve¢ moznih scenarijev in

jih stroSkovno opredeliti. Na podlagi razlicnih scenarijev o e [ | ot J&;

se bomo lazje odloCili za optimalno reSitev, jo dodelali in v el ey B (5 et} NP st oo i oot oo o O ol

potem izvedli vse aktivnosti, da bo proces logistike C25 ob S e e S R0 e o B i B

dobavi linije optimalno zastavijen. i ) P

Projekt je obsegal logistiko od internih naprav EI (gasiina ~ ““Seiaias mafars o | T 111
S Ki[Z73 i 200 2 il L

komora, tuljave, kotva z distanCnikom itn.), ETI Proplasta
(plasticéni sestavni deli) in vhodnega skladi§¢a do linije C25, e earort Gl Tavestion ot
ki bo postavljena v novi hali. Projekt je obsegal tudi logi- ietasine inpe- i n
stiko z linije do odpremnega skladiSa in logistiko znotraj
proizvodnega procesa (layout, KAN BAN).

Najprej smo popisali trenutno stanje. Izhajali smo iz kosov-
nice in za vsak sestavni del/material/koncni izdelek popisa-
li razdaljo, ki jo letno opravimo. Definirali smo vse poti (od/
do) in jih premerili. Tako smo pridobili podatek o letni opra-
VCiNeMKot zanimivost — za dovoz (in odvoz) vseh
plasticnih sestavnih delov bomo letno naredili cca
2500 km (z vilicarjem do Berlina in nazaj na Izlake)!

Sledilo je pridobivanje podatkov za preracun stroSkov vseh scenarijev (kilo-
metrina, ¢as, manipulacija gajbic ...). Vzporedno so stekla tudi usklajevanja
z dobavitelji, ker smo definirali tip pakiranja, ki je za nas proces optimalen.
Trije razli¢ni scenariji so bili predstavljeni SirSi ekipi, pri cemer smo potrdili,
da bomo uporabili zadnji — 3. scenarij, pri cemer smo definirali proizvodni
layout (vzpostavitev kombinacije palet + KAN BAN regalov). Sledi vzpostavi-
tev sistema dobave z gajbicami (SLO dobavitelji) in sistema dobave v namen-
skih Skatlah (tuji dobavitelji). Skladi§¢e bomo vzpostavili neposredno zraven
proizvodne linije in tako bodo poti najkrajSe. Po preradunih smo ocenili, da
bomo letno prihranili 1300 km, 450 transportnih ur in malo manj kot 2000
ur stroSkov prelaganja. Poleg financnih koristi je kar nekaj tudi nefinan¢nih
... glavna je ta, da smo odkrili probleme/aktivnosti, ki jih moramo odpraviti
pred dobavo linije, zato nas po zakljucku projekta Caka Se kar nekaj potreb-
nih aktivnosti, preden pride linija in zagon le-te.

= i 1
EEEEEjnnnnp—
1 N s T [ g
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Eden od Sestih tovornjakov, ki so peljali opremo na Poljsko.

Viktor Prasnikar

Selitev DrQiZ\/Ode@ 7 171aK na druge lokacije

Zaradi pomanjkanja proizvodnih prostorov in zaradi avtomatizacije proizvodnih procesov ham
je na Izlakah zacCelo primanjkovati proizvodnih prostorov. Treba je bilo izbrati delovno intenzivne
programe, ki jih bodo zamenjali avtomatizirani procesi. Kar se tiCe varovalCne tehnike, ostajata
na lzlakah VV in NV, od stikalne tehnike pa avtomatizirani novi EFI in ETIMAT C25, ki bosta za-

polnila novo proizvodno halo nad OKG.

Selitev DIl programa

Zaradi nove avtomatizirane linije NV1, NV2C smo potrebovali prostor za po-
stavitev linije. NajprimernejSi je bil prostor, kjer so stale DIl linije. Glede na
probleme, ki smo jih imeli z virusom, smo morali izobrazevanje in tudi samo
selitev prilagoditi tem razmeram.

Konéno izobrazevanje Poljakov smo izvedli konec avgusta in konec septem-
bra. Samo selitev opreme pa smo razdelili v tri faze. V prvi fazi, v prvi polovici
oktobra, smo selili linije DIl 2A-6A, DIl 10A DZ in DIl 16ADZ. V drugi fazi,
konec oktobra, smo preselili DIl 10A gG, DIl 16A gG, DIl 20A in DIl 25A. Za
konec pa smo v zacetku novembra preselili Se Zigosno-pakimni center.

Linije DIl smo v naSo proizvodnjo zaCeli uvajati v letu 1988. Leta 2000 pa
smo v proizvodnjo postavili §e Zigosno-pakirni center. Torej smo po 20 le-
tih delovanja komplet postrojenja naredili prostor novi generaciji opreme za
montazo NV talilnih viozZkov.

Selitev KZS 1M in ETIMAT 1N

Tudi ta prostor bomo porabili za nove proizvode, in sicer EFI specialne tipe,
ki jih ne bomo izdelovali na novi liniji. V prostor starega EFI pa bomo prestavili
avtomatizirano montazo relejev.

Tudi pri selitvi KZS 1M, ETIMAT 1N smo imeli kar nekaj problemov zaradi
nastale situacije z virusom. Izobrazevanje smo naredili v veC fazah. Zadnje
izobraZevanje za delo in vzdrZevanje testnega centra na nasi lokaciji je bilo v
zadnjem tednu februarja.

Tudi selitev teh proizvodov smo razdelili v tri faze. V prvi fazi (septembra) so
Poljaki zaCeli delati vse BE-je za KZS 1M. V drugi fazi (novembra) smo pre-
selili izdelavo BE-jev za ETIMAT 1N. V tretji fazi pa smo selili Se testni center.

Selitev opreme iz stare galvane

Selitev oziroma prestavitev dela iz stare galvane in oddelka relejev je po-
trebna zaradi izgradnje nove skladi§¢ne hale z nakladalno rampo. lzdelke, ki
jih trenutno izdelujemo v stari galvani, bomo delno preselili, delno pa se bo
naredila prerazporeditev znotraj naSe lokacije.

Transport opreme iz proizvodnjeqdo tovornjaka je precej zahtevno opravilo, saj so
véasih kakSna vrata premajhna ali pa je kakSen ovinek prevec zavit.

Prostor DIl linij, pripra\}ljen za vselitev opreme za montazo NV 1, NV2C talilnih
vlozZkov
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Jure Raspotnik

Implementacija suhega rezanja Keramicnin izdelkov

Velik delez keramicne proizvodnje temelji na rezanju keramicnih izdelkov po zganju, ko ze do-
bijo kon¢no trdnost. Zaradi tega so stroski rezanja teh izdelkov zelo visoki in jih je po trenutnih
tehnoloskih postopkih nemogoce znizati. Najvisji stroSek pri rezanju predstavijgjo diamantne
rezalne plosce, ki imajo zelo visoko ceno in zelo nizko vzdrzljivost.

Ostali stroski, ki so povezani s tem tehnolo-

Skim postopkom, pa so Se:

— poraba velike koli¢ine vode za hlajenje re-
zalk,

— stroSki kamna za odpiranje rezalk,

— stro8ki za odvoz in odlaganje tehnoloSkega
odpada,

— visoki stroSki vzdrZevanja naprav zaradi
uporabe vode.

Alternativa trenutnemu tehnoloSkemu postop-
ku je suho rezanje keramicnih izdelkov pred - e e - 2 -
7ganjem. V tej fazi izdelki $e nimajo koncne Zgan tehnoloSki odpad, ki se odpelje na deponijo. | Rezanje izdelkov po Zganju
trdnosti, kar pozitivno vpliva na proces reza-
nja. Zaradi tega potrebujemo za rezanje drug
tip rezalke, ki je bistveno cenejSa, ima veli-
ko vegjo vzdrzljivost in pri samem postopku
rezanja ne potrebuje vode za hlajenje. Poleg
tega lahko prah, ki nastane med rezanjem, in
ostali tehnoloSki izmet porabimo na ta nacin,
da ga ponovno uporabimo pri izdelavi mase
(krozenje znotraj podjetja).

Suho rezanje keramicnih izdelkov ima veliko
prednosti glede na obstojeCi tehnoloski po-
stopek v proizvodnji. Zato nam bo njegova
implementacija v prihodnosti zagotovila na-
daljnji tehnoloki razvoj z veliko nizjimi stroSki
rezanja izdelkov.

Diamantna rezalka in kamen za odpiranje rezalke | Rezalke za suho rezanje \

Suho razrezani izdelki pred sintranjem | Rezanje izdelkov pred Zganjem | Tehnoloski odpad, ki ga lahko ponovno uporabimo. |




N PROIZVODNJA | 11

Said Beganovi¢

3D-tiskalnik Markforged

Za doseganje zadovoljstva kupcev in visje produktivnosti v proizvodnji se zavedamo, da mora-
Mo zagotoviti hitre in zanesljive resitve. Pri razvoju novih izdelkov, razvoju sprememb na obsto-
jeCih izdelkih in razvoju tehnologije je agilnost kljucnega pomena.

V zacetku letoSnjega leta smo v aplikativnem
razvoju varovalk pridobili novi 3D-tiskalnik
Markforged MarkTwo. Za razliko od veCine
tiskalnikov na trgu, ki tiskajo material ABS,
Markforged tiskalniki tiskajo z materialom
Onyx. Omenjeni material bazira na osnovi
termoplastiCnega poliamida PAG, ki dodatno
vsebuje razrezana ogljikova vlakna. lzdelki, —
tiskani iz materiala Onyx, dosegajo iziemne : -

mehanske lastnosti in obstojnosti na termic- ==is
ne obremenitve. Onyx je za 40 % mocnejsi 3D-tiskalnik Markforged MarkTwo 3D tiskan prototip novega instalacijskega odklopnika C25

od materiala ABS in je termi¢no obstojen
do 145 °C. Z MarkTwo dosegamo visoko
natancnost tiskanih izdelkov oziroma zelo -
majhna odstopanja od CAD-modelov in viso- ==
ko kakovost zaklju¢nih povrsin.

Za doseganije Se boljSih mehanskih in termic-

nih lastnosti MarkTwo omogoCa dodajanje
podpornih materialov k osnovnemu materi-

alu. Na voljo so Stirje podporni materiali, ki

S0 izdelani kot neprekinjena vlakna; steklena
vlakna, visoko trdna steklena vlakna za vi-  Programsko okolie Eiger 3D tiskan prototip novega loCilnika EFH 10/14 x 85
soke temperature, ogljikova vlakna in kevlar.
Z dodajanjem steklenih vlaken osnovnemu
materialu dobimo 10-krat mocCnejSe tiskane
izdelke od izdelkov, ki so tiskani iz materi-
ala ABS. Steklena vlakna so cenovno ugo-
dnejSa alternativa ogljikovih vlaken. Visoko
trdna steklena vlakna za visoke temperature
se uporabljajo za izdelke, pri katerih Zelimo
ohraniti mehanske lastnosti pri visokih tem-
peraturah. Ogljikova viakna so iziemno trdna /
n,ep,rekmjena \,’lakna' v Il(ombmacul S komPO' Triggy varovalka iz serijske proizvodnje s 3D tiskanim
zitnim osnovnim materialom dobimo mocne  gpgjem

izdelke, ki so primerljivi z aluminijem AW-6061.

Kevlar je specializirano neprekinjeno vlakno,

znano po absorpciji energije in iziemni Zilavosti. S kevlarjem se lahko izdelajo izredno odporni
izdelki, ki so skoraj imuni na okvare oz. zlome. Idealen je za uporabo v delih, ki so v zahtevnih
okoljih ali so izpostavljeni ponavljajoCim se obremenitvam.

3D-tiskanje z Markforged tiskalniki se nastavlja v programskem okolju Eiger. V tem programu
nastavljamo orientacijo tiskanja, viSino plasti, Stevilo polnih zacetnih in kon¢nih plasti ter plasti
v stenah. Nastavlja se lahko tudi dele? zapolnjenosti izdelka z materialom. Ce izdelek ni popol-
noma zapolnjen, se lahko izberejo tri razlicne oblike notranje konstrukcije. Na voljo so trikotna,
kvadratna in heksagonalna oblika, pri Gemer se lahko poljubno nastavi delez zapolnjenosti. V 3D fiskana tehnoloska priprava za montazo REED
primeru uporabe neprekinjenih podpornih materialov se v programu Eiger lahko izberejo ob- '€/

mocja, kjer zelimo, da se postavijo podporni materiali, gostota podpornega materiala in smer

polaganja vlaken. Po izbranih nastavitvah tiskanja program izraCuna in prikaze predvideni ¢as tiskanja, potrebno koli¢ino materiala in predvideni
stroSek tiskanja.

3D-tiskanje omogoca hitre vmesne iteracije, kar se lahko izkoristi za preizkus vec razliCnih dizajnov in potrditev ustreznega dizajna, Se preden se
izdela orodje za brizganje izdelka. S potrditvijo dizajna, izdelanega s 3D-tiskanjem, zmanjSamo verjetnost poznejSih popravil orodja, da bi dosegli
Zeleni dizajn. Razne tehnoloSke priprave v proizvodnji, ki so potrebne hitre zamenjave, se lahko hitreje 3D natisnejo, namesto da se strojno izdelajo.
3D-tiskalnik je primeren tudi za izdelavo manjSih serij dolocenih izdelkov. Trenutno 3D-tiskanje uporabljamo za serijsko proizvodnjo Triggy varovalk.
Z uporabo tehnologije 3D-tiskanja prihranimo ¢as in znizamo stroSke v primerjavi s tradicionalnim izdelovanjem prototipov pri razvoju izdelkov in
izdelavi tehnoloskih priprav.
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Kaj N »Kdox je kadrovska funkcija ter kaj je njena naloga

Kaj je kadrovska funkcija, praviloma vemo.
Pogosto vprasanje, ki se nam poraja, pa je,
kdo je nosilec kadrovske funkcije.

Verjetno bi vsi znali povedati, da je kadrovska funkcija poslovna funkcija, pod

okriliem katere izvajamo aktivnosti, kot so:

e nacrtovanje za podrocje kadrovske funkcije (strateSko in letno nacrtovanje za
podroje kadrovanja kot tudi razvoja kadrov ter naCrtovanje projektnega dela),

e kadrovanie (privabljanje, selekcija kadrov),

razvoj zaposlenih in njihove uspeSnosti (vkljucujo¢ vse vrste izobrazevan;,

uvajanje v delo, mentorstva, razvoj karier, razvoj vodij),

spremljanje uspeSnosti zaposlenih in nagrajevane,

urejanje delovnih razmerij (administrativna funkcija kadrovske sluzbe),

urejanje podroGja varnosti in zdravja pri delu,

gradnja sodelovalnih odnosov z razlicnimi skupinami deleznikov (s predstavniki

zaposlenih — svetom delaveey, sindikatom; izobraZevalnimi institucijami, lokalno

skupnostjo, drzavnimi organi) in razvoj blagovne znamke delodajalca,

e jzvajanje spremljanja delovanja kadrovske funkcije in kadrovska analitika ter
poroCanje.

Smiselno vprasanije, ki sledi, pa se bolj redkokdo vprasa, je — »kdo«

je kadrovska funkcija oziroma kdo je nosilec kadrovske funkcije?

Pravilen odgovor je: Nosilec kadrovske funkcije smo mi vsi, zaposleni

e \odstvo ob strokovni podpori KS dolo¢a usmeritve, postavlja pravila in kadrovsko
strategijo.

o/ kadrovski sluzbi razvijamo procese, sisteme in pristope ter pripravljamo orodja,
zhiramo povratne informacije in uvajamo izboljSave.

e (Odgovornost za izvajanje pa je na strani vseh zaposlenih, ne le vodij.

Kako ocenjujemo naSa prizadevanja za razvoj kadrovske funkcije
v 2020

Vsi smo na tem podroCju delali veliko. Tudi truda v delo smo vioZili veliko. Pa bi lahko
naredili vec? Lahko bi. Bi lahko bili Se uspesnejsi? Zagotovo. Smo se kaj naucili?
Veliko. In vemo, da se bomo v prihodnie Se vec.

Kaj pa lahko pricakujete od kadrovske sluzbe letos

Takoj Zelimo uporabiti tisto, kar smo se naucili, tako da spodbujamo in Sirimo uporabo

praks in orodij, ki so se izkazala

kot uCinkovita, spremenimo in

nadgrajujemo tisto, kar ne deluje

dovolj dobro, ter nadaljuiemo z

razvojem pristopov in orodij, ki bodo

vsem zaposlenim v pomoc. Na$ cilj
je biti Se uspeSnejSi in dosegati

Se holjSe rezultate. Te pa merimo

na podlagi povratnih informacij s

strani vseh vas, ki ste uporabniki ﬂ

pristopov in orodij, ki jih razvijamo.

Hvala za vse komentarje, pohvale,

pripombe, predloge, ki ste jih do zdaj delili z nami ter na podlagi katerih uvajamo

opisane izboljSave in novosti. Tudi v prihodnje bomo vasih povratnih informacij veseli.

Casu primerno se bomo $e naprej skrbno posvetali zagotavljanju varnosti in zdravja

vseh nas ter doslednemu urejanju delovnih razmerij. Poleg tega pa bomo skrbeli za

razvoj kadrovske funkcije. Na podrocju razvoja zaposlenih in njihove uspesnosti, kier
smo Ze lani intenzivno delali, se bomo osredotocali na:

e podpiranje mentorstva v proizvodnii, ki se je izkazalo kot dobra praksa prenosa
znanj in razvoja zaposlenih;

e Siritev pristopa mentorstva na podrocja, kot sta uvajanje v delo in razvoj talentov,
ter usposabljanje mentorjev za ucinkovito mentoriranje;

e izboljSevanje IT-podpore za izvajanje individualnih letnih pogovorov na temelju
izkuSenj ob uvedbi prenoviienega pristopa in povratnih informacij s strani
uporabnikov;

¢ nadaljevanje usposabljanj zaposlenih za uporabo individualnih letnih pogovorov;

e seznanitev in podporo vodjem, mentorjem in zaposlenim pri izvajanju dolocb
organizacijskega predpisa »Razvoj zaposlenih in njihove uspeSnosti«.

Sodelavci iz PKPS lahko naredimo nekatere stvari za vas (predvsem s podrocja
varovanja zdravja in urejanja delovnih razmerij ter kadrovsko-administrativne
podpore). Vecino ciliev, ki smo si jih zastavili, pa lahko dosezemo le skupaj z vami.
NaSa Zelja je zaposlenim ponuditi najbolj$a mogoca orodja, vas seznanjati s pristopi
ter po potrebi nuditi podporo in pomog. V kolik3ni meri boste ponujeno izkoristili v
prid lastnega razvoja in delovnih uspehov ter razvoja svojin sodelavcev in njihovih
uspehov, pa je v veliki meri odvisno od vas.
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Razvoj zaposlenih in njihove uspesnosti \Y; Eﬂ ‘JU

Razvoj zaposlenih in njihove uspesnosti je
pomemben proces, ki vpliva na dvig zrelosti
kadrovske funkcije.

s R C e EERorganizaciski predpis z naslovom Razvoj

e[ BT T O ES GE O Predpis podrobno opisuje: aktivnosti, ki

jin izvajamo, in orodja, ki jih uporabljamo z namenom nenehnega razvoja nas in

nasih karier ter nas podpirajo na poti pridobivanja pozitivnih izkuSenj in doZivljanja
uspeha pri delu in v medosebnih odnosih.

Z organizacijskim predpisom smo Zeleli na enem mestu zdruZiti vsa pravila in

pojasnila ter opisati postopke, ki so povezani z razvojem zaposlenih. V predpisu

boste lahko nasli odgovore na vpraSanja:

e kako v ETI-ju prenaSamo usmeritve in cilie druzbe do zaposlenih ter nudimo
sodelavcem pomoC in podporo pri opredelievanju individualnih ciligv in
spremljanju doseganja teh ciljev;

e kako presojamo uspesnost pri delu in razvoju zaposlenih ter uvajanju izboljSav
v naSem delovanju;

e kako prepoznavamo in razvijamo naSe kompetence;

e kako skrbimo za uvajanje novih sodelavcev in kako tudi vsem obstojec¢im
zagotavijamo moZnosti mentorstva (tako v proizvodnji kot tudi na drugih
podrocjih);

e kako nadrtujemo in izvajamo izobraZevanja glede na razvojne potrebe
posameznikov in ETI-ja ter katere vrste izobraZevalnih programov nudi ETI;

e kako prepoznavamo sodelavce z visokim razvojnim potencialom (ki jih
poznamo pod imenom talenti) in kakSne moZnosti jim nudimo za uresnicevanije
njihovega potenciala;

e na kakSen nacin podpiramo razvoj zavzetosti sodelavcev in s ¢im se trudimo
zadrZati sodelavce;

e kako sooblikujemo organizacijsko Kulturo in klimo ter skupaj vplivamo na
lastno zadovoljstvo in zavzetost, kot tudi na zadovoljstvo in zavzetost naSih
sodelavecey;

e inne nazadnie, kaj s tega podrogja lahko priCakujete od kadrovske sluzbe ter
kako kadrovska sluzba nudi strokovno podporo s podrogja dela z ljudmi vsem
vam in naSim vodjem.

Organizacijski predpis vam je vsem dostopen na Lotus Notesu [+[os 5 (711G 2
701 Vabimo vas, da si ga preberete.

Spela Frlec, naga zunanja sodelavka, ki nam je pomagala pri prenovi pristopa
k letnim pogovorom, pojasnjuje: »Pristopi in orodja, ki jih zagovarjate pri delu
z zaposlenimi v ETI-ju ter Se posebej pri razvoju vseh vas in vaSe uspesnosti,
slonijo na dognanjih pozitivne psihologije. Bistvo tega pristopa je osredotoCanje
na pozitivne izkuSnje — izkusnje uspeha, pozitivna stanja (kot so npr. zadovoljstvo,
sre¢a, povezanost, spoStovanje sebe in drugih v naSih medosebnih odnosih,
zavzetost, zagnanost in osebna blaginja) ter] LAl L e Lol o L]
TR T kot so: iskrenost, odpornost, imenovana tudi rezilientnost,
soCutje, inovativnost, motiviranost).

Pri delu z zaposlenimi spodbujamo tisto, kar je za zaposlene
(kar nas podpira in nam dobro sluZ), in to uvajamo
v naSo vsakodnevno prakso z namenom, da si omogotamo razvoj, uspesno
delovanje in zadovoljstvo.

Te ,pozitivne* usmeritve zato nakazuje tudi prenova pristopa K izvajanju letnih
POgOVOrov.«



14 | N NASI ZAPOSLENI

Rosita Razpotnik

Letnl razgovor

kot kljuéno orodje razvoja zaposlenih in njihove uspesnosti

UTRIP | april 2021

Glede na to, da prav v Casu, ko bo izSla ta Stevilka Utripa, Se potekajo letni razgovori, je Se
pravi Cas, da napisemo tudi nekaj o tej temi.

V ETlju poznamo in izvajamo ve€ vrst letnih

razgovorov;

e skupinski letni razgovor,

e pogovor z vodjo (za sodelavce, ki sodelujejo pri
skupinskih letnih razgovorih),

e individualni letni razgovor (za sodelavce, ki niso
vkljuceni v skupinske letne razgovore).

Letne razgovore s sodelavci izvajajo njihovi

neposredno nadrejeni (¢e ni drugace dogovorjeno

z vodjo viSje organizacijske ravni). lzvajajo se z

vsemi sodelavci enkrat letno, praviloma v zacetku

koledarskega leta, po potrditvi letnega plana druzbe.

Skupinski letni razgovori

V proizvodnji in skladicih ter posameznih drugih
enotah izvajajo vodje letne razgovore s skupinami
delavcev iste organizacijske enote. Tovrstne
razgovore imenujemo skupinski letni razgovori.
Vodja na teh razgovorih predstavi rezultate
poslovanja preteklega obdobja na ve¢ ravneh, od
neposrednega rezultata organizacijske enote do
rezultata na ravni druzbe. Predstavi pomembne
informacije, zanimivosti, usmeritve za obdobje leta,
lahko tudi dolgorocnejSe obdobje, ki so vezane na
organizacijsko enoto, druzbo in Skupino ETI. Vodja
se z delavci pogovori 0 kazalnikih ucinkovitosti in
uspeSnosti, 0o morebitnih preventivnih in korektivnih
ukrepih, o predlogih za izboljSave, spremembe ali
inovacije, idejah in Zeljah delavcev ipd. Redna

Povabi sodelavca na LR, tako da:

tema razgovorov je tudi organizacijska kultura v
povezavi z medosebnimi odnosi v organizacijski
enoti in zunaj nje, pomembna tema je obnasanje
delavcev, ki je vredno pohvale ali opozoril, pa
tudi potrebe delavcev po razvoju vedenjskih
kompetenc — veSCin, znanj in usposobljenosti.

Pogovor z vodjo

Vsi sodelavci, ki so vkljuceni v skupinske letne
razgovore, se dogovorijo z vodji tudi za tako
imenovani »pogovor z vodjo«, ki je razgovor v dvoje,
pri katerem sta vodja in sodelavec sama. Glavni
namen tega razgovora je, da si povesta vse, Cesar
ne bi Zelela deliti z ostalimi sodelavci. Med drugim je
to ocena delovne uspesnosti delavca, ki je zaupne
narave.

Teme tega razgovora se nanasajo na medosebne
odnose in druge vsebine, o katerih se Zelita
pogovoriti  sogovornika, ki so morebiti tudi
bolj osebne narave (npr. odnos med vodjo in
sodelavcem, odnosi v skupini ali timu, Zelje,
potrebe, teZave, priCakovanja, ki jih imata pri
delu ali ki vplivajo na delo).

Individualni letni razgovor

Tretja vrsta letnih razgovorov so tako imenovani
individualni letni razgovori, ki se praviloma
uporabljajo za sodelavce v podpornih sluzbah

P ———

in tiste, zaposlene v proizvodnji, ki delajo na
zahtevnejSih delovnih mestih. Na letnih razgovorih
se bomo Se vedno pogovarjali 0 tem, kako smo
delali v preteklem letu ter kaj in kako bomo
delali letos. Tu ni vecjih sprememb. Bistvena
sprememba je v razumevanju odgovornosti ter v
pristopu k pripravi in izvedbi razgovora.
Zaposleni prevzema pobudo. Kaj to pomeni?
Lasten razvoj in uspeh sta naSa odgovornost.
Torej je logicno, da tudi pobude, ideje in
predloge daje zaposleni. Iz tega izhaja tudi, da
je zainteresiran in zavzet, da s svojimi predlogi
preprica vodjo. Vodja pa daje izhodiSca, na
temelju katerih sodelavec razvija svoje predloge.
Potek procesa priprave in izvajanja po novem
sledi zgoraj zapisani logiki, po kateri:

vodja nudi usmeritve (sporoCi pricakovanja, deli
informacije, ki jih zaposleni potrebuje, da lahko
pripravi predlog lastnih ciljev in aktivnosti);
zaposleni pripravi predlog ocene preteklih
dosezkov in tudi predlog ciljev, ki jih razgradi v
podcilje ali aktivnosti, s katerimi opiSe in pojasni
svojemu vodiji, kako bo predlagane cilie dosegel;
na razgovoru se zaposleni in vodja o predlogih
pogovorita, se uskladita in sprejmeta dogovore.
(Od tod naprej zaposleni prevzame odgovornost za
izvajanje aktivnosti in spremljanje ter usmerjanje
svojega delovanja na poti uresniCevanja
dogovorjenih ciljev.

[ )
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. s 1 ( Pripravi se na razgovor, tako da: )
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. " vobrazec zapise pric¢akovanja in usmeritve, ki naj [ e )
¢ g . . aktivnosti in razvoja” in
jih sodelavec uposteva pri pripravi " 1 - T . " _
! - . e = zapis ob podpori aplikacije posreduje svojemu vodji
i (vsaj teden dni pred planiranim razgovorom) ) ; > = 2 . )
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Vse opisane aktivnosti vodja in zaposleni
izvajata v DC kadrovskem sistemu, ki ju z
e-poStnimi sporodili vodi iz koraka v korak.

Vodje in sodelavci zaposlenega pri izvajanju
aktivnosti podpirajo, sodelujejo z njim in mu
nudijo potrebno pomoc.

Temeljni temi razgovora sta »0cena
dosezkov« ter »Naért aktivnosti in
razvoja«

Predvsem pri pripravi predloga ocene dosezkov
bodimo pozorni in ponosni na dosezke vseh
vrst — na uspeS$no opravljeno delo, na dane
predloge za izboljSave, na znanje in ideje, ki
smo jih delili s sodelavci, na naSe mentorsko
delo, na novopridobljena znanja, veScine
in izkuSnje. To velja za lastne dosezke, kot
tudi tiste, ki jih delimo s timom, v katerem
delujemo, ali skupino, ki ji pripadamo.

Tudi z letnimi razgovori Zelimo razvijati
konstruktiven nacin razmisljanja

Malo je ljudi, ki bi lahko trdili, da niso veseli
pohvale za dobro opravljeno delo ali priznanja
za napredek. Malo je tistih, ki bi lahko rekli, da
dobijo pohval in priznanj preve¢. Se manj pa
tistih, ki bi si drznili dati pohvalo ali priznanje
samim sebi. Vse preve¢ se osredototamo na
tisto, kar nas moti, kar je treba spremeniti,
popraviti, izboljSati, ukiniti. Vecina nas je
naklonjena iskanju »priloznosti za izbolj$ave« in

Damjan Kostanjevec

odgovorom na vpraSanja: Na katerih podrocjih
nam ni Slo dobro? Kje se moramo izboljSati?
Kaj moram popraviti? Pogosto imamo obcutek,
da bi lahko bil rezultat naSih prizadevanj boljsi.
Ko se pripravljamo na letni razgovor, najprej
razmislimo o uspehih in o tem, kako jih bomo
v prihodnje nizali Se napre;.

Kaj se lahko vprasamo, ko razmisljamo

0 svojih uspehih (in bomo zapisali kot

komentar k oceni dosezkov):

e Kaj mi je omogocilo uspeh?

e Kaj se je dogajalo? Kako je potekalo delo?

e Katera znanja in kompetence sem uporabil?

e Kdo je prispeval k uspehu? S kom sem
sodeloval? ...

Kaj smo se naucili iz uspeha (in bomo

upoStevali pri pripravi naérta aktivnosti

in razvoja)?

e Cemu se bom Se naprej posvecal?

e Pri katerih aktivnostih se lahko najbolj
izkaZem?

e S kom Zelim sodelovati (ker imam dobre
izkusnje)?

e Katere kompetence Zelim nadgrajevati? ...

drugem delu nasih razmisljanj pa se
posvetimo tudi neuspehom in razlogom
[} da si pomagamo odgovoriti, kaj bomo
prenehali delati in kaj bomo spremenili, da
neuspeh spremenimo v uspeh.
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Kaj se lahko vprasamo, ko z dosezkom

nismo zadovoljni (in bomo zapisali kot

komentar k oceni dosezkov):

e Kateri razlogi so botrovali
neuspehu?

e Kaj me je omejevalo / mi preprecevalo
uspeh?

e Katerih izkuSenj, kompetenc/virov nisem
uporabil? ...

Kaj smo se naucil iz neuspeha (in bomo

upostevali pri pripravi nacrta aktivnosti

in razvoja)?

Katerih napak ne bom vec ponavijal?

Cesa se bom izogibal? Cesa ne bom vec delal?

Kaj bom spremenil, da bom uspesnejsi?

Cesa se Zelim nauciti? Koga bom prosil za

pomoc?

e S kom Zelim sodelovati? ...

mojemu

Bodimo kriticni do sebe in svojega dela, a ne
kritizerski

Zavedajmo se svojih potencialov ter si pomagajmo
oblikovati cilie in aktivnosti, pri katerih bomo
te potenciale lahko ¢im bolje uporabili. Kako pa
si pomagamo z rezultati razmisleka o podrocjih,
na katerih do zdaj nismo bili najuspesnejsi, kjer
nam manjka izkuSenj, znanj ali kompetenc?
RazmiSljajmo, da tisti del rezultatov, ki bi po naSem
mnenju moral biti bolj$i, ni katastrofa, temvec ucna
izkudnja. In Ce vse, kar delamo, doZivljamo kot del
ucnega procesa, se nenehno ucimo, rastemo in se
razvijamo ter tlakujemo pot uspesSnosti.
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Novo-star izvrsni odbor se predstav

Predstavnika rezijskih sluzb

Predsednik SP SKEI ETI: Damjan Kostanjevec

Ob koncu januarja smo uspeSno zakljuCili volitve v izvrSni
in nadzorni odbor sindikata. Vsem in vsakemu posebej se
zahvaljujem za vsak oddan glas. Volis¢a smo zaradi koronavirusa
takrat tudi za8¢itili z vsemi mogoCimi in smiselnimi ukrepi, da ne
bi priSlo do nepotrebnih okuzb med ¢lani. Po podatkih jih tudi ni

Predstavnik rezijskih sluzb tehni¢nega podrocja

V ETl-ju sem zaposlen 34 let. Ves ta ¢as delam v sluzbi za
vzdrzevanje SVE kot elektrikar energetik. Clan sindikata sem
od prvega dne zaposlitve, zdaj pa sem prvi¢ ¢lan 10. Clanstvo
v sindikatu mi pomeni dolo¢eno varnost pri uveljavljanju pravic
delavcev, pomo¢ pri raznih nesoglasjih in nudi tudi razne

hilo, torej smo bili uspesni.

Zdaj je tako izvrSni kot nadzorni odbor v popolni sestavi in smo Ze konkretno
poprijeli za delo. Z znanjem starih in zagnanostjo novih ¢lanov 10 bomo aktivno
in vztrajno dosegali nadstandarde za zaposlene ter §¢itili in nudili pomo¢ ¢lanom.
Koliko bomo uspesni pri svojem delu, pa je odvisno tudi od Stevila in zavzetosti
¢lanov. Mi bomo zagotovo dali vse od sebe.

Ani Lipovsek

V podjetju ETI sem se zaposlila v racunovodstvu Ze v prejSnjem stoletju. Vseskozi
sem Clanica sindikata. V 10 pa sem predstavnica strokovnih sluzb tretji mandat. S
svojim znanjem uspesno pripomorem na financnem podrodju. Sindikat v naSem
podjetju je dobro organiziran. Sama pa z vso odgovornostjo zastopam interese
Clanov za izboljSanje delovnih pogojev, pravic in plac.

ugodnosti — popuste pri storitvah serviserjev in trgovcev.
Predstavniki tehniéne keramike

Branka GrosSelj

AN V ETIu sem zaposlena e 24 let kot delavka v TK. Clanica 10
{1 sem peto leto. Sindikat je zagovornik delavcev in njihovih pravic.
Skupaj smo mocnejsi.

Zdravko Ocepek

V podjetiu sem zaposlen 25 let in delam v oddelku TK v
proizvodniji. Skozi delovno dobo sem opravijal razlicna dela in
spoznal delovanje proizvodnje. V 10 sem od letos. Sindikat je
skupina ljudi, ki se zavzemajo za pravice sodelavcev in njihove
dolznosti.
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Uro$ GoriSek

V ETl-ju sem zaposlen Ze 30 let in vecino ¢asa v TK, praktiéno je to moje podjetje
od samega zacetka. Clan sindikata sem vseskozi, mi pa &lanstvo pomeni socialno
varnost. Delavec sam ne more spremeniti nicesar, skupina pa lahko doseZe
marsikaj, boljSe delovne pogoje in resi tezave, Se preden nastanejo.

Jasmin Veladzi¢ - Buco

Star sem 42 let in v podjetju ETI Izlake delam Ze polnih 18 let.
Zaposlen sem v prototipu, kjer izdelujemo specialne izdelke. Clan
sindikata sem 16 let, v izvrSnem odboru pa delujem Ze Sesto leto.
V sindikatu vidim moznost pomagati sebi in pa drugim delavcem
pri izboljSanju delovnih pogojev, pri raznih pogajanjih za boljSe
plaCe in razne dodatke. Moznost je za razna izobrazevanja za vse
Clane sindikata. Brez sindikata bo lahko delodajalec z delavci pogel, kar bo hotel.
Ve€ Elanov nas je, mocnejSi smo.

Predstavnika v Kamniku

Bernarda Kregar

V ETl-ju sem se zaposlila takoj po konCani osemletki leta 1984 na lokaciji v
Kamniku. Dolga leta sem delala v montazi, od leta 2009 pa delam v oddelku
odtiskovalnice. V sindikatu sem Ze od samega zacetka zaposlitve. V 10 sem Ze
tretji mandat v upanju, da nam skupaj uspe Se vedno doseci kaj dobrega za nas,
zaposlene. Upam, da me na kamniski lokaciji prav vsi poznajo in vedno upajo
stopiti v stik z mano. Gremo v nove zmage.

Anton Novak

Stanujem v Zgornjem Tuhinju. V podjetju ETl Izlake sem zaposlen od 1.9. 1983, to
je 38 let v eni poslovni enoti. Clan izvrénega odbora sem drugi mandat. V sindikatu
smo uspesni, dobro sodelujemo z vodstvom in sem tudi zadovoljen. Vsi pa gotovo
ne bomo nikoli zadovoljni, saj tudi sam pred vstopom v izvrni odbor nisem bil.
Med nami je korektno in zaupanja vredno sodelovanje. Lahko bi si pa privoscili
kakSen kratek oddih.

Predstavnici v kompletazi zgoraj

Anita Drobez
Sem Anita DrobeZ, Clanica sindikata od leta 2005, ko sem
se zaposlila v podjetju ETI, d. d., kot kompletirka v spodnii
kompletazi. Clanstvo v sindikatu mi nudi varovanje pravic in
uresnicevanie teh iz naslova delovnega razmerija ter razne druge
£ oblike pomogi. Predvsem pa moznost pomagati in reSevati
odnose tako v kolektivu kot z druzbo ETI za boljSe delovne pogoje.
Skupaj bomo zmogli.

Aleksandra Kreze

w¢ V podjetiu sem zaposlena od lgta 2000. V sindikat sem se

= vClanila takoj, ker menim, da bi se moral vsak zavedati, da smo

& = 4 tudi delavci pomemben &len v druzbi. Naga pravica in dolznost
- 3& pa je, da se borimo za bolj§o in bolj pravigno druzbo. Clanstvo

tako pac je!!!
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v sindikatu je korak k temu! Saj preveckrat med zaposlenimi
previada napacno razmisljanje, da so pravice samoumevne in da

Predstavnici v kompletazi spodaj

Rosanda Vrankar

g V ETl-ju sem zaposlena 18 let in delam v kompletaZi spodaj.
Clanica 10 sem trenutno $esto leto. Sindikat je sloga in moé in jaz
verjamem, da s slogo in mocjo zmagujemo.

Uy |

Valentina Guberinic¢

V ETl-ju sem zaposlena od leta 2010 in delam na oddelku NV.
V sindikat sem vklju¢ena Ze od samega zaCetka zaposlitve, ker
podpira in pomaga zastopati interese delavcev.
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Predstavnica v OKG

Podpredsednica SP SKEI ETI: Vida Guna

V ETI-ju sem zaposlena 15 let, od tega sem v sindikatu priblizno 10. leto. V 10
sem drugi mandat, tako so se odloCili moji volivci in seveda tudi jaz. Upam, da
bom delala korektno, kot sem do zdaj, seveda ne za vse, ker ne more$ vsakomur
ugoditi. Kot me poznate nekateri, sem odkrita in nimam dlake na jeziku.

Predstavnika agencijskih delavcev

Za El: Vesna Pestotnik
V podjetie ETI sem prvi¢ stopila leta 2011, teCe mi osmo leto
sodelovanja. Po nekaj letih v podjetju sem se velanila v sindikat,
| y letos pa sem se odloCila tudi za kandidaturo v |0 kot zastopnica
agencijskih delavcev. Hvala vsem, ki ste me pri tem podprii.
Zadeve, s katerimi se ukvarja sindikat, so me vedno zanimale,
poznati stvari, ki so pomembne tako za posameznika kot tudi
za celoten kolektiv. Teh zadev nikakor ni jemati zlahka in za samoumevne, saj
se je treba za marsikaj posteno boriti. V prihodnje si zelim po svojih najboljSih
zmoznostih k temu prispevati tudi sama.
Za TK: Rok Lamovsek
.| Rojen sem leta 1983 v Trbovljah. Zaposlen sem pri zaposlitveni
s agenciji Trenkwalder in opravijam delo skladisénika v skladi§tu
tehnicne keramike v podjetju Eti Elektroelement, d. o. 0., na
IZlakah. V sindikat podjetja ETI sem se vlanil takoj, ko sem zacel
delo v tem podijetju. Ker delodajalci po navadi dajejo vecjo tezo
dolznostim, ki jih prinaSa zasedba nekega delovnega mesta,
in pozabljajo na pravice, ki so prav tako del vsake zaposlitve, sem se odloCil,
da se vkljucim v delo sindikata bolj aktivno. S svojimi idejami in vizijo bom po
svojih najboljSih moceh zastopal vse, $e posebno agencijske delavce, ki se zaradi
svoje oblike zaposlitve dostikrat znajdemo v podrejenem poloZaju. Pri svojem
sindikalnem delu bom odprt za vsa vasa vprasanja, ideje in pobude in ne pozabite,
vet nas bo, lazZje bo!

Ce bi se radi bolj aktivno vklju¢evali v delovanje sindikata, imate ideje ali pripombe,
¢e potrebujete informacije, se obrnite na svojega sindikalnega zaupnika ali
neposredno name. Z veseliem vam bomo prisluhnili, dali informacije ali pomagali.
Skupaj smo mognejsi!
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Proizvodna lokacija (osvetljeno) v Braziliji

Aleksander CilenSek

Predstavitev dobavitelja sistemske integracije - 5. del:

WeG

Najvedji dobavitelj prodajne skupine ETICON (motorska zascitna stikala in kontaktorji) je WEG iz
Brazilije. To je veliko globalno podietje, ki velja za enega vodilnin svetovnih proizvajalcev izdelkov
na podroCju avtomatizacije, pogonske tehnike (elektromotoriji, motorski razsmerniki in mehki
zagoni), proizvodnje el. energije (el. generatorji in transformatoriji).

Podjetje je nastalo leta 1961 in ima danes 32.000 zaposlenih po celem
svetu, posluje v 135 drzavah. V letu 2019 so skupni prihodki znaSali 13
milijard dolarjev, za primerjavo — Skupina ETI je v letu 2019 dosegla
134 milijonov evrov prihodkov. Samo proizvodnja, namenjena za izdelavo
elektromatorjev, zaseda 1 milijon km?, kjer dnevno proizvedejo 70 tiso¢
motorjev. Z njimi sodelujemo Ze od leta 2005.

Y

4 Proizvodnja motorskih zaééini

4. ‘. { r
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Iztok Vozelj

informacijska samopostrezioa

Beseda »samopostrezba« nas takoj asociirana moznost velike izbire in nas vpliv nato, kaj izberemo,
seveda najveCkrat v povezavi z nakupom v tovrstnih samopostreznih trgovinah. Obstajajo pa tudi
druge oblike samopostrezbe in eno izmed njih vam v nadaljevanju na kratko predstavijamo.

S prehodom na novo razlitico orodja za poslovno obvescanje v zatetku januarja smo dobili zraven $e novo t. .
interaktivno orodje WETELELE (0, ki je namenjeno vizualizaciji podatkov.

S tem smo dobili moznost za vpeljavo t. i. SIS AT LY, Po definiciji so samopostrezni portali mesta z viri, ki
LR LR TR G L T R [ [ B T RS G R 0 E(H T, Samopostrezni portali obi¢ajno spadajo v eno od dveh kategorij: samopostrezba
strankam ali samopostrezba zaposlenih. Sploh ni nenavadno, da eno samo podjetje ponuja samopostrezne portale za stranke in zaposlene, in
Ceprav se vsebina in uporabniska izku$nja med njima o¢itno mo¢no razlikujeta, sta lahko oba zgrajena z isto tehnologijo.

V Skupini ETI dvoma pri izbiri tehnologije ni bilo, saj uporabljamo Oraclovo reSitev za poslovno obveS¢anje ze veC kot desetletje. V tem ¢asu smo
pokrili prakti¢no vsa poslovna podrocja, seveda pa so manj$e dodelave stalnica. Tako kot rastejo potrebe uporabnikov, rastejo tudi spremembe na
izbranih podrocjih, kamor se po potrebi dodajajo nove dimenzije in izbrane nove mere.

Glede na to, da smo pred desetletiem najprej pokrili podroCje prodaje, je bila logicna izbira po kreiranju samopostreznega portala prav na tem
poslovnem podro¢ju. Seveda pa to ni bil edini razlog. Pomembno je tudi dejstvo, da v letu 2020 opravljenih poizvedb predstavljajo
prav poizvedbe na prodaji (slika 1). Poleg obsega poizvedb pa je k odloCitvi botrovala tudi razbremenitev prodaje po zahtevah ostalih podrocij oz.
sluzb po prodajnih podatkih.

M ET Bl Prod
M ETI GENERAL LEDGER
ETI GK2: Stanja in prometi pe kentih za obdobje
M ETI Nabava
W ETI Nabava, ETI Skiadisce
ETi Neskiadja

ETI PREPRODAJA
I ET1 Plan Production
B . M ETI Plan Purchase
Stevilo razlicnih dashboardov Stevilo poizvedb M ETI Plan Sales
M ETI Proizvednja
ETI Reklamacie
W ET Skiadisce
B ETHHFM
ETI_CLAMS
Il ETI_CRM
M ET_DISTRIBUTION
I ETI_OPEN_ORDER
Settings
Il Usage Tracking

Slika 1: Statistika uporabe Bl sistema v letu 2020

Stevilo raziicnih uporabnikov

2 @  Zatanamen smo kreirali novi portal »00 ETI Informacijska samopostrezba« (slika 2), kamor se bodo
po potrebi dodajala ostala poslovna podro¢ja, v naSem primeru zaenkrat samo »001 Prodaja«. Kako
s0 posamezni podatki prikazani, kateri podatki se prikazujejo, kakSne moznosti izvoza ima obiskovalec
5 ost Recent(Navodila - pgs 1) portala ter kateri filtri so uporabljeni, odloCate vi — klju¢ni uporabniki posameznih poslovnih podrocij.
S5 1y Dastiboerd Na tak nacin smo pripravili tudi portal »001 Prodajac, kjer se je izhajalo iz zahtev, ki jih dobijo v prodaji
) po tovrstnih podatkih s strani ostalih podrogij oz. sluzb.

Home Calalog Favorites w | Dashboards v | Create v Open w

2 000 Vizualizacija pedatkov

E5 001 Prodaja

Slika 2: ETI Informacijska samopostrezba

Pri uporabi portala smo obiskovalcu
olajSali delo s tem, da ima vsak sklop
poroCil tudi kratka video navodila (slika
3), kjer si lahko ogledate osnovni princip
oblikovanja koncnega porocila z izbiro
razpoloZljivih mer in dimenzij ter prenos
podatkov v Zeleno obliko za morebitno  Slika 3: Povezava do video navodil ’
nadaljnjo analizo. Podroben nacin dela je

predstavljen tudi v danasnji Stevilki Utripa, pod triki za uporabo aplikacij.

Namenoma smo izpustili portal »000 Vizualizacija podatkov«, saj nas v PIT ¢aka Se nekaj testiranj in priprav povezav do ostalih virov, ki so na voljo
v skupini. Vendar to ne pomeni, da vam je podrocje nedosegljivo. Ravno nasprotno, vabljeni k uporabi. Mi pa se veselimo vaSih povratnih informacij.
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1kl za uporalbo aplikac) —

Informacijska samopostrezba »001 Prodaja«

Danes vam bomo na kratko predstavili naCin dela pri kreiranju Zelenih porogil
na t. i. samopostreznih portalih. Kot je bilo Ze omenjeno, se je najprej pokrilo
podrocje prodaje, ki je dostopno avtoriziranim uporabnikom in dosegljivo pod 00
ETI Informacijska samopostrezba > 001 Prodaja. Takoj ko se izbere omenjeni
portal, so v 1. zavihku na voljo osnovna video navodila. Ta prikazujejo nacin fil-
triranja podatkov in dodajanja razpoloZljivin dimenzij in mer ter prenosa v Zeleno
obliko.

Zanamen informacijske samopostrezbe prodajnih podatkov so trenutno pokrite
vse hierarhije prodajnih skupin, vsi scenariji (ocena, plan, dinamicni plan itn.),
vse hierarhije trgov, vsa podjetja, vse kalkulacije in indeksi, koli¢ine, vrednosti v
valuti skupine (EUC), interni/eksterni odnosi ter izorani tipi dokumentov (racun,
dobropis, bremepis in naroilo). Za laZje pregledovanje sta trenutno, poleg na-
vodil, dva zavihka, in sicer 2., ki prikazuje dosezeno prodajo in plan, ter 3., ki
vsebuje podatke o vnesenih in potrjenih prodajnih narocilih.

Ob dostopu na portal imate pred seboj poznan pogled nad podatki in filtri. Na
levi strani je razSirjen izbor razlicnih filtrov, ki jin lahko po Zelji izbirate in s klikom
na »Apply« potrdite svojo izbiro.

Ob potrditvi se vam na desni strani osveZijo podatki glede na izbrane filtre.
Zdaj pa lahko po Zelji oblikujete prikazane podatke in s tem sam videz porogila.
Ce katerega izmed prikazanih stolpcev ne potrebuiete, se samo postavite nanj,
desni miskin klik in izbira »Exclude column« (slika 2) in po osveZitvi pogleda
tega stolpca ni ve€. Po principu »vleci« in »spusti« lahko tudi zamenjate vrstni
red posameznih stolpcev.

Ze prej smo omenili, da lahko sami dodajate razliéne dimenzije in mere na
Ze pripravijeno porocCilo. Tudi tukaj se postavite na Zeleni stolpec in izberete
moznost »Include column« (slika 3) ter izberete Zeleni dodatni podatek, ki vam
dodatno pojasni filtrirane mere. V naSem primeru bomo izbrali »Naziv izdelkac,
»Sifro in naziv kupca« ter »Indeks pokritie LCB«. Po vsaki izbiri se nam na novo
osvezi tudi poroCilo, ki vsebuie izbrane vrednosti.

Ostane nam samo Se to, da si po zelji uredimo stolpce. Tukaj bomo prestavili

Matic Pirs

ORAcLE Maes ®

Sifro in naziv kupca na 1. mesto in prenesli porocilo v MS Excel, kjer lahko
dodatno analiziramo in primerjamo podatke. Za dodatno pomoc in pregled nad
podatki nam je na voljo tudi filter, ki se samodejno dopolnjuje glede na izbrane
vrednosti.

Glede na to, da smo poroCilo Ze oblikovali, se pri prenosu v Zeleno obliko pri
moznosti »Export« izbere »Formatted« (slika 4) in podatki za nadaljnjo uporabo
(analizo) se prenesejo v MS Excel.

Nnozicna Izdelava nalepk v Ms Wordu

iz MS Excel seznama

Odlozisce ~ Pisava 51 Poravn

S seznamom naslovov, ki
smo ga naredili v Excelovi
preglednici, ali z novim se-
znamom lahko s spajanjem
dokumentov v Wordu mno-

Zino ustvarimo  nalepke & s see ErT.
za poSto. Najprej moramo ez s Gaspersicers uiea

11 |Luka Bidovec Gerberjevo stopnisée

v Excelu ustvariti tabelo, ki -~ zfeeer - sher cermien e
ima v glavi POIMENOVANE s o e genss
stolpce, da bomo nato v ke seenc

18 Branko  BiteZnik Glinskova plo3tad

Wordu lahko te elemente  ioewion ik clobotnikova ulica

20 |Robert  Bizovitar Glonarjeva ulica

dodali na predlogo nalepk. 21 Rok  Bizoviar Gmajnice

22 |Bodtjan Blaznik  GodeZeva ulica

Ko imamo ustvarjen se- 2 Vel s

24 |Gregor  Blazej

znam naslovov, i moramo e o

Stanislav Blazina

H12 - f

e o rpeC o —|
1 |ime Priimek _ Naslov st Posta r

2 [Matic  Pirs Gabrickova ulica 80 Begunje na Gorenjskem 4275
3 |Franc  Bevéar Gaca 36 Begunje pri Cerknici 1382

4 Janez Bevk Galigeva ulica 20 Beltinei 9231

5 Marko Bezjak 4 Benedikt 2234
6
7
8

Galjevica
Gallusovo nabrezje
Gameljska cesta
Gasilska cesta

van Bealaj 61 Bistrica ob Dravi 2345
47 Bistrica ob Sotli 3256
79 Bizeljsko 8259
20 Blagovica 1222
61 Blanca 8283
30 Bled 4260

1 Blejska Dobrava 4273
12 Bodonci 9265
58 Bogojina 9222

7 Bohinjska Bela 4263
33 Bohinjska Bistrica 4264
50 Bohinjsko jezero 4265
37 Borovnica 1353
17 Bojtan] 8294
74 Bovec 5230
75 Branik 5235
36 Blanca 8283
19 Bled 4260
33 Blejska Dobrava 4273
5 Bodonci 9265
17 Bogajina 9222
16 Bohinjska Bela 4263
16 Bohinjska Bistrica 4264
67 Bohinjsko jezero 4265
12 Borovnica 1353

100 Boztan] 8294
46 Bovec 5230
94 Branik 5295
28 Bovec 5231

Anton  Bedan

Gestrinova ulica

Gledaliska stolba
Glingka ulica

Gogalova ulica
Gola Loka
Golarjeva ulica
Goljarjeva pot
nato pripraviti pravilno pre- X ewe  seweec comsovsies
dlogo proizvajaica nalepk v e seme  commmesvsuies
. . . 31|Dejan  Bobié  Gorjupova ulica
Wordu. VeCina proizvajalcey s ors  aer  corcteva uica

33|Dutan  Bibic Gornji Rudnik

|ma na hrbtn| Stram ||St 7 34 |Nejc Bidovec Gornji Rudnik Il
nalepkami oziroma 7e na  Slkat:

27 Martin

ovitku paketa oznaceno, za kateri tip nalepke gre. V naSem primeru bomo v
Wordu izbrali proizvajalca Avery A4/A5, ki ima tip nalepke 3652. Moznost izde-
lave nalepk najdemo pod zavihkom Posiljanje in nato v meniju izberemo ikono
»Nalepke«. Odpre se nam novo okno, v katerem izbiramo med moznostmi, ko-
liko naj bo nalepk na eni strani (cela stran enakih nalepk, ena sama nalepka
itn.). Ker je ogromno razliénih proizvajalcev fizicnih nalepk, moramo zato izbrati
pravilnega, da nam ni treba roéno nastavljati velikosti okvirCkov iz ostalih nasta-
vitev. Da pridemo do nastavitev 0z. moznosti izbire doloCene nalepke, izberemo
gumb »Moznosti« in nato izberemo proizvajalca nalepke ter model.

Slika 2:
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Ko izberemo pravilnega proizvajalca, naredimo prazno predlogo nalepk. Nato je
treba uvoziti nas vnaprej pripravijeni seznam naslovov, ki je bil narejen v Excelu.
To naredimo tako, da izberemo v zavihku PoSiljanje ikono »Izberi prejemnike«
in nato iz obstojeCega seznama izberemo Excelovo datoteko, ki smo jo shranili
na dologeno lokacijo, in jo uvozimo. Treba je le Se spoijiti na$ seznam naslovov.
Izberemo »Zaéni spajanje dokumentov« in moznost »Carovnik za spajanje« ter
sledimo korakom.

V naslednjem koraku vidimo, da imamo Ze izbrane prejemnike iz obstojeCega
seznama, ker smo Excelov seznam Ze uvozili.

| spajanjed. = %

Slika 3:

Nato sledi pisanje pisma. Izberemo elemente, ki jih hoCemo v vsakem polju
nalepke. Ker Zelimo, da se nam samodejno naredijo vse nalepke za celoten
seznam, moramo dodati Se pravilo »Naslednji zapis« pred element »ime«. To
pravilo je tudi pod zavihkom »PoSiljanje«.
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ossite " L) . st 5 = ¥ e

Spajanjed. = %

almes «Priimeks, wmen sPriimek, wlmen wPriimeks,

wNaslovs wit,

wPoitan \-\

«Naslovn aita, wNaslovn aits,

wPoitas wPoitan

«lmen «Priimek, «lme» «Primeks,

«Naslows wit, «Naslovs «its,

wPodtan «wPoitan

)|

wimen wPriimeks, wimen «Priimek, wimen ePriimeks,

uNaslovs «dtn,

Slika 4:

uNaslovn aitn, wNaslovs el

Nato moramo samo Se dokoncati spajanje. Nadaljujemo z naslednjim korakom
»predogled pisem« in dokon¢amo spajanje z izbiro »Uredi pismax. Spojimo vse
strani, v naSem primeru smo naredili sedem strani nalepk, ki jih nato natisnemo
na fiziCne pole. Na zadnji sliki je rezultat spojenega Excelovega seznama naslo-
vov in narejenih nalepk v Wordu.

[Matic Pirs, Franc Bevéar, Janez Bevk,

Gabritkova ulica 69, Gada 69,

Galiteva ulica 92,

Begunje na Gorenjskem 4275 Begunje pri Cerknici 1382 Beltini 9231

Marko Bezjak, Ivan Bezlaj, Anton Bean,

Galjevica 16, Gallusovo nabrezje 7, Gameljska cesta 42,

Benedikt 2234 Bistrica ob Dravi 2345 Bistrica ob Sotli 3256

Andrej Befek, Jozef Biber,

Gasilska cesta 25,

Slika 5

Gasparijeva ulica 94, Gazperdiceva ulica 54,

Razpolozljive skladiSéne kapacitete \Y; SKU DIDI Eﬂ

V ETI-ju imamo skladiS¢ne kapacitete na voljo v osmih razli¢nih drzavah
po Evropi. Skupaj to predstavlja:

* 14.063,12 kvadratnega metra skladis¢nih povrsin,

® 11.409 razpolozljivih paletnih lokacij,

e 9,228 razpolozljivih poli¢nih lokacij,

e 20.637 skupnih razpoloZljivih odlagalnih skladis¢nih lokacij.

V grafih na desni so prikazani deleZi glede na skupne razpoloZljive kapa-
citete po drzavah. Iz obeh grafov je tudi razvidno, da imamo dale¢ najvec¢
skladiS¢nih kapacitet na voljo v Sloveniji in na Poljskem.

38 paletrih lokacij
520 poliénih lokacij

174 paletnin lokaci)
125 policnin lokaclj

43 paletnih lokacij
100 poiénin Iokaci

185 paletnih lokacij

6.740 paletnih lokacij 350 polinih fokacij

3675 poliénih lokaci)

Paletne in poliéne lokacije Kvadratni metri skladi$énih povréin

mEnsLOvENYl ey sioven

wEnVRH TV
ETIVIRRAIN = ETV URRAIN
FRVRSH T RS
P

71 A PAARTARSEEM

Ty RoMun

aETIVNEME
WETINA MADEARSEEM
mEnY ROt
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W Skiadisce na Poliskem (ETI Polam)

Skladi$¢e na Madzarskem (ETI HU) ékladi§ée v Sloveniji (TK - ETld.0.0) | SkladiSce na Poljskem (ETI Polam) SkladiSce v BIH (ETI Sarajevo)

Sebastjan Lazar in Danilo Lipovsek

Novosti pri skladiS¢ni organizaciji \ ’@tu 2@2@

V tem cClanku je predstavijen slikovni prikaz nekaterih novosti oziroma aktivnosti, ki so bile
izvedene v sklopu skladiS¢ne organizacije v ETl-ju, d. 0. 0., v letu 2020.

Ureditev dodatnega ogrevanja v materialnem

skladiscu

Ureditev dodatnega ogrevanja v odpremnem
skladiscéu

Postavitev nove usmerjevalne table pri upravni Ureditev dodatnega prezraCevanja v odpremnem
Nakup dodatnega ovijalnika palet . stavhi (tudi za skladiS¢a) skladiséu

Nakup ro¢nega paletnega vilicarja s tehtnico Nova zaScita v odpremnem skladiSCu (Sotor)
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Podijetje UPS (United Parcel Service) je eno izmed top deset prevoznikov v ETI-ju po obsegu
prometa. Gre za ameriSko podjetje, ki je specializirano za dostavo paketov po vsem svetu.
Predstavljeno podjetje je bilo ustanovljeno leta 1907 in ima okrog 500.000 zaposlenih po

vsem svetu.

V svetovnem merilu gre vsekakor za eno izmed najvecjih logisticnih
podjetij na sploSno. Sedez njihovega podietja je v Atlanti (Zdruzene
drzave Amerike). Letni prihodek omenjenega podjetja je ve¢ milijard
ameriSkih dolarjev. Predstavljeno podjetje ima okrog 5,5 milijarde
dostavljenih paketov na leto. Vsakega izmed njihovih paketov je mogoce
tudi slediti prek storitve »UPS tracking«. V svoji lasti imajo priblizno
125.000 razliénih vozil za cestni transport (kombiji, avtomobili ...).
Imajo tudi 572 lastnih, zakupljenih ali izposojenih letal, s katerimi
uredijo 2285 letov na dan na 807 letaliS¢ih po vsem svetu z njihovimi
storitvami. Transport pri podjetju UPS naro¢amo prek njihove aplikacije
»UPS WorldShip«, ki je tudi prikazana na eni izmed slik v sklopu tega

¢lanka. V ETl-ju, d. 0. 0., imamo povprecno na mesec z UPS-om kar
443 posilik (upoStevajot izvoz in uvoz). Najvet je posilik iz/za: Cesko,
Slovasko, Nem¢ijo, Avstrijo, Spanijo, Italijo, Irsko, Bolgarijo, Poljsko in
Nizozemsko.

OG- L)

Printing Activities

UPS WorldShip - o X

Import-Bxport  UPS.com  Support

pment
History Repeat Undo Void || Track Addresses

n
Navigate Shipment Adtivities Track || Manage Addresses |End of Da;

ShpTo | Stp From | Dismbution | Customs Documentation |

Customer ID: Update Address Book

Senvice | Options | Detail | Reference
Shipment Package

Freight Package Type

Residential CFeg

[ Resident PS Serv Package =
Company or Name: Express Saver o

@

V2] i

Attention

‘ ‘ 1Invoice No.:

== —
[ J [ Documents Only 2Purchase No

piess 7 s 3 T e
[ I | | General Dese. o Gooes

Courtry/Teriory. Postal Code

Gemnany 22 Bil Transportation To

Chy or Town: Stele/Provincs /County: ‘Shipper -

Telephone: Exmail Address: [ With Retum Senvices Shipper’s Cost {EUR)

‘ I ‘ Weight (kg) cce:

UPS Accourt: Tax ID Number. Shipment: Num. of Pigs: 0.00

[ I J f

Al Packages Identical
Detail Cost

Pra: [ IR B [M[1s NEW | Fprocess Shipment
57 F10

Add |1 |Pegs | DeletePhg

Shipper. Frofle

Yourinvoice may vary from the displayed rates

| Ver: 22.0.15| XOFY| Pending: 0 Shpmtis), 0 Pkgls) | :;
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<amnisko-saviniske alpe

Grintovec (2558 m), 13. 2. 2021

o 3¢

“
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V prvih dveh mesecih 2021 je v nizinah padlo veliko dezja, nekaj pa tudi snega. V gorah pa
je predvsem snezilo. Na Kredarici je zapadlo pet metrov snega.

Na fotografiji je Grintovec. Posnel sem ga 400
metrov nad domaco hiSo, z nadmorske viSine
642 metrov. Od tod se vidijo skoraj vse Kamni-
Sko-Savinjske Alpe. Od vzhoda proti zahodu so
vrhovi: Veliki vrh (2110 m), Ojstrica (2350 m)
in Planjava (2392 m). Potem je globoko sedlo
z imenom Kamnisko sedlo, ki je visoko 1864
metrov. Tam stoji KamniSka ko¢a. Na juzni strani
QOjstrice je KoroSica. Juzno od KoroSice je gora
z imenom Lucki dedec (2023 m). Juzno do ju-
govzhodno od Luckega dedca je Rzenik (1833
m). Juzno od Rzenika je Velika planina, katere
nekoc stal Kochekov dom, ki pa je pogorel. Pred
nekaj leti naj bi pozno jeseni priSla neka Zenska
z dvema otrokoma v zimsko sobo in si kuhala
Caj s petrolejem. Mislila je, da je voda. Petrolej
se vzgal, ogenj je prestopil na okolico. Koca je
bila veCinoma lesena in je pogorela. V tisti zim-
ski sobi sem prespal tudi jaz, ko sem se konec
januarja v Studentskih letih povzpel na Qjstrico.
Kochekov dom je imel smer sever—jug. Zimska
soba je bila na severni strani koCe, zgoraj pod
streho. Pokojni Kocbekov dom je dobil ime po
Franu Kocbeku. Ta se je rodil v Lockem Vrhu pri
Benediktu v Slovenskih goricah 26. 1. 1863. Po

poklicu je bil ucitel. Bil je zagetnik graditve pla-
ninskih ko¢ v KamniSko-Savinjskih Alpah. Umrl
je 7.8.1930 v Gornjem Gradu.

Zahodno od Kamni$kega sedla je Brana (2253
m), sledijo Turska gora (2251 m), KoroSka Rinka
(2433 m), Stajerska Rinka (2374 m) in Kranjska
Rinka (2453 m). Te tri Rinke leZijo nekoliko se-
verneje od glavnega grebena. Zahodno oziroma,
toCneje, jugozahodno od Rink je Skuta (2532
m), sledi Dolgi hrbet (2473 m). Jugozahodno od
Dolgega hrbta leZi Grintovec, ki je z 2558 metri
najvisja gora KamniSko-Savinjskih Alp. Zaho-
dno od Grintovca je DolSka Skrbina. Na DolSko
$krbino pripelje pot iz Ceske koge. Pot je zelo
zahtevna in izpostavljena. Zahodno od DolSke
Skrbine je Jezerska Kocna (2540 m). Juzno od
Jezerske Kocne je Kokrska Kocna (2520 m). Do-
stop na Jezersko Kocno je z Dolke Skrbine. Pot
je zelo zahtevna. Na Jezersko Kocno je dostop s
Kokrskega sedla. Pred leti pa so Ko¢ni med sabo
povezali s potjo.

Zahodno od KoCne je dolina Kokre, nad katero
se na zahodu dviga 2132 metrov visok StorZic.
Ta je najzahodnejSi vrh KamniSko-Savinjskih Alp.
Ta pa je €asovno povezan z Grintovcem, ki je na
sliki. Sliko Grintovca sem posnel v soboto, 13.

februarja 2021. To je takrat, ko je v severni steni
Storzi¢a v Kramarjevi smeri plaz zasul dva alpini-
sta, ki sta umrla. Pri reSevanju le-teh pa je umrl
Se gorski reSevalec iz Trzica. Ne samo veliko no-
vega snega, tudi temperature so bile tisti dan
nizke. Na Kredarici je bilo tisto jutro —24 stopin;
Celzija. V tej Stevilki sem mislil pisati o neki drugi
zadevi. Pa sem spet pisal o Kamnisko-Savinjskih
Alpah. To pa zato, da se bo videlo, v kakSnih ne-
mogocih razmerah so $li plezat grapo. Na Grin-
Podobne razmere so verjetno bile tudi v severni
steni Storica ...

Clanek sem napisal, kot da bo objavljena foto-
grafija celotnih Kamnisko-Savinjskih Alp. Ker pa
je do tja skoraj 50 kilometrov, bi bili hribi na sliki
komaj vidni. Zato sem uporabil teleobjektiv, ki je
zajel samo Grintovec. Grintovec je poleti najlaze
dostopen iz KamniSke Bistrice po juzni strani. Iz
KamniSke Bistrice je dostopen tudi pozimi, zlasti
Ce je bolj malo snega. Na Grintovcu sem bil v
sredini marca. Ne zdaj, temveC v ¢asu Studija.

Vir podatkov: Wikipedija
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Rosita Razpotnik, Sabina PeSec

TUd| Eﬂ DQmaga pri boju s koronavirusom

V ETl-ju se zavedamo, kaksno tezo ima v obdobju korona krize pomocC podijetij prizadetim
posameznikom in organizacijam, zato smo svojim zaposlenim omogocili placano odsotnost z
dela za opravljanje prostovoljne pomoci. Nase zaposlene so tako kot prostovolijke pomagale
v Domu starejSin obCanov Polde Eberl — Jamski Izlake in Splosni bolnisnici Trbovlje. Seveda
pa ne podpiramo le prostovoljstva, ampak vseskozi, Se bolj intenzivno pa v ¢asu zdravstvene
krize, pomagamo lokalnim skupnostim tudi na razlicne druge nacine, najveC preko donaci
Solam, drustvom in bolniSnicam.

Slovenija je drzava, v kateri ima prostovoljstvo dolgo tradicijo. Prostovoljstvo pomembno prispeva k razvoju socialne druzbe, pomeni pomo¢
soCloveku in temelji na povezovanju ljudi, ki se pozitivno izkaze predvsem ob elementarnih nesrecah, skrbi za ranljive skupine in podpori lokalni
skupnosti.

Kako pomembno je prostovoljstvo, se je izrazilo tudi med epidemijo covida-19. Na poziv bolniSnic in domov za starejSe se je odzvalo veliko huma-
nitarnih in drugih organizacij ter samih prostovoljcev, ki so nesebicno lajsali socialne in zdravstvene stiske.

ETI kot druzbeno odgovorno podijetje, ki zaposluje vecinoma lokalno prebivalstvo, na ve¢ podrocjih sodeluje z lokalno skupnostjo in podpira ter
spodbuja prostovoljstvo. Tudi v ¢asu epidemije smo se odlocCili, da zaposlenim ponudimo moZnost prostovoljstva v Domu starejSih ob&anov Polde
Eberl - Jamski Izlake in Splo$ni bolniSnici Trbovlje. Tako so se Stiri sodelavke odloCile, da se pridruzijo ostalim prostovoljcem, podjetje ETI in njegov
partner na podrocju zaposlovanja Trenkwalder pa sta omogocila sodelavkam platano odsotnost z dela.



Kdor ima srce in voljo, ima vedno nekaj,
kar lahko da ...

Za prostovoljno delo v DSO sem se odlocila brez pomislekov z Zeljo po-
magati oskrbovancem in olajati Ze tako otezeno delo zdravstvenega
osebja, kijer je vsaka pomot dobrodogla. V vlogo negovalke sem se hi-
tro vzivela. Samo delo je potekalo zunaj rdece cone v ustrezni zaSCitni
opremi, ki se je ob vsakem stiku oskrbovanca redno menjala. Pomaga-
la sem pri dezinfekciji sob in pri negi, previjanju, preoblacenju, razdelje-
vanju hrane ter pri tem pomagala hraniti tiste, ki sami tega ne zmore-
jo.

Zame je bila to kratkotrajna, nova izku$nja, pridobila sem nova spoznanja
in bi z veseljem ponovila delo prostovoljke ne glede na dane okolis¢ine, za
katere upam, da se trenutna situacija kmalu povrne v normalne okolisCine
dela. Pika na i je bila potrditev odziva zaposlenih, da sem se zelo dobro
odrezala, glede na to, da nisem iz te stroke, in ni lepSega obCutka od notra-
njega zadovoljstva, da si naredil nekaj dobrega.

Zahvaljujem se, da mi je bilo omogoceno opravljanje tovrstnega dela.

Darja Huptman
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Od 22. 12. 2020 naprej sem tri

tedne opravljala prostovoljno
delo v DSO Izlake.

Na oddelku, kjer sem delala, so me sprejeli z veseljem, ose-
bje je bilo prijazno. Medicinska sestra nam je vsak dan raz-
delila delo. Moje delo je potekalo na razliénih oddelkih, kot
80: pomoc v pralnici, kjer sem zlagala Gisto perilo, pomoc pri
hranjenju varovancev, pomoc pri selitvi varovancev iz sive v
zeleno cono in obratno, razkuzevanje opreme, CiSCenje gar-
derobnih omaric in opreme.

Zame prostovoljstvo pomeni, da zna$ prisluhniti srcu.
Prostovolika ali prostovoljec je lahko vsak ne glede na
spol, starost, izobrazbo, poklic, narodnost, veroizpoved in
druzbeni poloZaj. Pomembno je, da sprejema eti¢na na-
Cela, zavedajoc se, da dela, ne da bi pricakoval placilo za

to. Najvecja nagrada pa je zadovoljstvo, da si delo dobro
opravil.

Edina Nesimovi¢
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Ko so mi v sluzbi povedali, da
imamo moznost prostovoljne-
ga dela v DSO lIzlake, sem se
povabilu z veseljem odzvala.
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V &asu covid-19 krize velikokrat pozabimo na ranljivejSe skupi-
ne, kot so starostniki. ETI se je potrudil in omogoCil, da smo jim
prispevali vsaj deléek pomogi in dobre volje.
Osebju sem pomagala pri osnovnin funkcijah, kot so hranjenje in
uzivanje zadostne koli¢ine tekocin — taksnih, ki jih ostali jemlje-
mo za samoumevne. Stanovalci pa so bili najbolj veseli druzbe.
Zaradi strogih standardov ne smejo iz sob in se ne smejo druziti
v skupinskih sobah. Obiski so zelo omejeni. Zal pa je osebje
v domovih preobremenjeno, saj delajo podalj$ane delavnike, Ki
terjajo svoj davek. Stanovalcem se marsikdaj ne morejo toliko
posvetiti, kot bi se Zeleli. Zato so bili stanovalci moje druzbe in
pogovorov zelo veseli. Zelo radi so govorili 0 ¢asih premogovni-
Stva in pripovedovali zgodbice o dobrih starih ¢asih v Jugoslaviji.
Svojo izkusnjo lahko opiem kot prijetno, saj so nas, prostovolj-
ce, osebje in stanovalci bili veseli ter nas v svojo sredino lepo
sprejeli. ) '
Visi upamo, da se bo stanje v Sloveniji in po svetu cim prej nor-
maliziralo, verjetno pa bo do takrat minilo e nekaj ¢asa. V tem
Gasu pa, ¢e vam ponudijo moznost prostovoljstva — izkoristite jo.
Meni ni Zal in bi se e enkrat odloCila zanjo.

Suzana Kostanjevec
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Ko sem videla obvestilo za prosto-
voljsko delo, nisem nié okrevala in se
takoj prijavila.

Kot prostovoljka sem 14 dni delo opravijala v Bolnignici Trbovlje.

Moja prvotna pri¢akovanja so bila nekoliko deliena. Zelo rada sem preizkusila
nekaj novega in spoznala ljudi, ki imajo podobne interese. Zelela sem tudi
nuditi pomoc tistim, ki jo potrebuejo, po drugi strani pa sem o prostovoljstvu
slisala tudi nekaj kritik na racun neorganiziranosti in odvetnosti prostovolj-
skega dela znotraj bolnignic.

Vendar sem dozivela le pozitivne izkuSnje. Delo poteka zelo organizirano
in nikakor ne morem reci, da je odve&no. Presenetilo me je tudi pozitivno
sprejemanie prostovolicev s strani medicinskega, strokovnega osebja, ki niso
delali razlik med zaposlenim osebjem in prostovolici. Ko vidis, da se pacient
ob tvoji druzbi pomiri, vsaj za trenutek odmisli tiste strahove, temne misli in
mu nekoliko skraj$a$ dan, je to najlepse placilo za delo, ki ga opravljamo.
Tudi ko imam jaz slab dan, se rada spomnim na te trenutke, kajti na svet
skozi oCala prostovoljstva gleda drugage. Spoznag, kako smo si ljudje lahko
drug drugemu v pomoc, Zivimo v soZitju in kako je pomemben vsak dan, ki
ga lahko izkoristimo.

Prostovoljstvo se mi zdi pomembna izkuSnja v mojem Zivljenju. Edinstvena,
pozitivna in nepozabna. Prostovoljstvo mi pomeni veliko, ena mojih najvegjih
vrednot je, da se po&utim dobro, ko vidim, da sem s SV0jo energijo, s svojimi
besedami Cloveku polepsala dan in da se mu ob mojem prihodu narise velik
nasmeh na obrazu. Sre¢na sem, ko vidim, da s svojo sreco osrecujem druge.
Spodbujam jih k pozitivnosti, dnevi v bolnignici pa so zaradi obiskov vseh nas,
prostovolicev, krajsi. Biti prostovoliec pomeni, da imag dugo in srce, da imas
empatijo, Cut, da se vZivi§ v bolnika in razumes, kaj doZivija.

Tina Guberini¢

ETI tudi sicer ves ¢as pandemije po najboljSih moceh pomaga okoliSkim lokalnim skupnostim. Med drugim smo Srednji Tehniski in poklicni Soli
Trbovlje donirali novo radunalniSko opremo, sodelovali pa smo tudi pri nakupu respiratorjev za Splo$no bolnisnico Trbovlje.

Biti prostovoljec je poslanstvo

OsebniinpoklicnirazvojmordaveljatazaloGenipoti,agrestapogostozrokovroki. Tudiprostovoljstvovtemkontekstuniiziema.Bitiprostovoliecjepomembendelosebne
rastiin osebnega razvoja, ki nas bogati in izpopolnjuje. Obenem nam omogoca nova znanstva, nova spoznanja in tudi pridobivanje novih vescin ter odlicnih referenc.
Biti prostovoljec ni preprosto, a placilo v nasmehih, hvaleznosti, delu, ki ga opravite za nekoga, ki tega ne (zmore zaradi razlicnih okoliSCin, je posebne vrste
nagrada, ki se je ne da izmeriti. Se posebej, &e tako delo opravijate s srcem. Delo prostovolica lahko opravijamo na raziiénih podrogjih in je v primeru izvajanja
osebnega interesa ali hobija lahko tudi zabavno, sproSCujoce in energicno. Ta energija in ob¢utek izpolnjenosti se lahko preneseta v vaSe sicerSnje delovno
okolje in vam pomagata pri premagovanju napetosti in stresa na delovnem mestu, morda celo odpreta nov pogled na vaSe delovne obveznosti in njihovo reSe-
vanje. S pomocjo prostovoljstva pridobite tudi dragocene osebne ves¢ine, spretnosti ali naCine razmisljanja. Kot primer lahko navedem razvijanje potrplienja in
strpnosti, lahko tudi empatije in dvosmerne komunikacije, ipd. S prostovoljnim delom se lahko naredi tudi korak v pravo smer v doloCenih obdobjih Ziviienja, ko
potrebujemo odmor v svoji rutini ali ko potrebujemo priloznost, da na novo vzpostavimo ravnovesje v svojem zivijenju.
Prostovoljstvo je torej prava priloznost tudi za razvoj povsem novih vescin ali za nadgradnjo obstojeCih veScin in znanj. Delodajalci v okviru bistvenih zeljenih
vescin pri novih sodelavcih iS¢ejo posameznike, ki znajo med seboj uspesno sodelovati. Biti del skupine prostovolicev je zagotovo odli¢en nacin za spoznavanje
skupinske dinamike in delo v timu. Prostovoljstvo razvija tudi sposobnosti povezovanja, nacrtovanja, organizacije in izvedbe dogodkov ter drugih aktivnosti
zbiranja financnih in nefinancnih sredstev. Prek nadzorovanja in usposabljanja drugih prostovolicev lahko razvijamo vodstvene in izobrazevalne sposobnosti.
Ni dvoma, da prostovoljstvo poleg osebne rasti in izpopolnitve nudi tudi neomejene moznosti za pridobivanje in utrjevanje novih vescin, ki lahko vplivajo na na$
poklicni razvoj. Poleg tega udejstvovanje v prostovoljnih aktivnostih omogoca opazovanje drugih in izbiro najboljSih praks, razlicnih pogledov in raziskovanje
novih kariernih priloznosti.
Prostovoljstvo nam lahko daje tudi zadovoljstvo, da vemo, da delamo dobro, da pomagamo in da smo vkljuceni v sebi bliznjo skupnost. Lahko pa vam pomaga
odkriti ve3¢ino ali podro&je dela, ki se ga prej niste niti e dobro zavedali. Je morda prostovoljstvo prvi korak iz vase cone udobja? Zelite pomagati? Zelite deliti
svoje znanje in vestine? Zelite soustvarjati boli3i jutri? Morda je vas odgovor da. Poisite torej v svojem okolju organizacije, ki potrebujejo prostovolice ali prepro-
sto ponudite pomo¢ v soseScini. Naj strah pred neznanim premaga Zelja, da lahko tudi vi dodate svoj kancek v mozaik bolj humane, bolj povezane, predvsem
pa bolj strpne druzbe. Na to lahko gledamo tudi kot na vstopnico v Solo zivijenja, brez Solnine in tudi brez napovedanih izpitov. Ter z ogromno moznostmi tudi
kasnejSega poklicnega udejstvovanja.
Alenka Kraljic, univ.dipl.psih., prof.
Direktorica operativnega poslovanja / COO Trenkwalder kadrovske storitve, d.o0.0.
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KO SE ZNOCI

Mislim nate, eprav nisi ob meni,
v mislih te stiskam k sebi
srce te o’qj ema, ker te noro [ju’o i,

éaka po[jub, da ga dobi.

Na nebu sije tiso¢ zvezd,
samo moja je naj [epéa od vseh,
Ceprav se Vazkropijo,
znova in znova najdem zvezdo, mojo.

Nocoj ti napisem verz zate,
vem da spis, dale® od mene,
Ceprav se ne rima, ti moja zvezda,
nezno prijazno, skozi okno kima.

Zda_j Ce spis, v savy'ah me lovig,
v veliki Eey i, se zbudig,
skozi okno pokukaé v nebo,
vidi$ jo, tista je tvoja, zvezda moja.

K tebi jo poéi[jam, da te pomiri,
mirno se ulezi in naprej zaspi,
midva bova pazi[a do Jutrana te,
zjutraj ti poéyem, sonéni Zarek v lase.

IN MEMORIAM
NERMIN MIROVIC

(1959-2020)

Ponedeljek, 7. 12. 2020, bo v naSem spominu ostal kot tragicen dan, ko je
mirno in tiho prenehalo biti dobro srce velikega ¢loveka, naSega prijatelja in
sodelavca.
Nermin je bil v podjetju ETI Sarajevo zaposlen od same ustanovitve, 16. 5. 2000, in je ogromno prispeval
k njegovemu razvoju, saj je kot odlicen strokovnjak uporabil vse svoje znanje in izkuSnje, ki jih je pridobil
pri prejSnjem delu v organizaciji ORAOQ, ki je proizvajala motorje za vojaska letala.
Polnih 20 let je bil v naSem podietju vodja proizvodnie in v tem ¢asu pokazal vso svojo strokovnost, pre-
danost delu, odgovornost, predvsem pa svojo ¢lovecnost. Prav on ima najve¢ zaslug za dobre rezultate v
procesu proizvodnje.
Kot soprog, oce, ded, prijatelj in sodelavec je bil uteleSenje dobrote, blagosti in pravicnosti. Nedvomno bo
mnogim ostal zgled Cloveka in vernika, kakrSen bi pravzaprav moral biti vsak.
Vedno bo$ v naSih srcih in mislih.
Tvoji sodelavci iz ETI Sarajevo
Bil si na3 sodelavec.




28 | N ODKRIVAMO NOVE OKUSE

Melita Klemen
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Hrvaska ter Bosna in Hercegovina

Ne morem verjeti, ampak prisli smo do zadnjih dveh drzay, ki sta Se v knjigi receptov in ju do zdaj

e nismo predstavili. Ce se spomnimo, smo za&eli v Sloveniji, potem potovali prek cele Evrope —
juzne, zahodne, severne, srednje, vzhodne, nazadnje pa smo koncali na Balkanskem polotoku.
Skupaj smo prehodili kar 35 drzav. Nekaj sem jih zares obiskala, nekatere le virtualno. Rada pa
sem raziskovala in se hkrati tudi kaj novega naucila. In si zazelela, da bi katero izmed drzav, ki je
Se nisem, tudi obiskala. Hrvasko ter Bosno in Hercegovino mnogi od nas poznate tudi »v zivox,
sgj sta to drzavi, s katerima smo bili skupaj v skupni drzavi in ki sta dejansko najblizji Sloveniji. Ker
sta tako poznani, je bil kar izziv poiskati nekaj novega.

Hrvaska

dopustom oziroma morjem, vendar je drzava bistveno ve¢ kot le njena
obala. HrvaSka je razdeljena na ve¢ pokrajin — zgodovinsko so bile
to Slavonija, Centralna oziroma Osrednja Hrvaska, Istra in Dalmacija.
Zdaj je drzava razdeliena na 20 Zupanij in glavno mesto Zagreb, ki
ima poseben status. Poleg Zagreba so Se veCja mesta Split, Reka,
Osijek, Zadar ... Glede na to, da ima drzava zelo bogato zgodovino
in tudi razlicen vpliv drugih narodov na posamezne pokrajine, se vsa

ta zgodovina odraza tudi v arhitekturi, obiCajih, kulinariki ... HrvaSka
je biotsko zelo raznovrstna, zato je tudi tako zelo zanimiva za turizem.
Ste vedeli, da je na njihovem kraSkem obmocCju ve¢ kot 7000 jam
in manjSih lukenj, da v nekaterih prebiva tudi CloveSka ribica, da je
pokritost z gozdovi na njihovem kopenskem delu veC kot 40-odstotna,
da imajo osem narodnih parkov (Brioni, Kornati, Krka, Mljet, Paklenica,
PlitviCka jezera, Risnjak in Severni Velebit) in dva rezervata ter veC
kot 1000 otokov? HrvaSka je dobo poznana tudi po svojih Sportih —
rokomet, nogomet, vaterpolo, koSarka ... In Sportnikih — Ivica in Janica
Kosteli¢, Goran IvaniSevi¢, Sandra Perkovi¢ ... Poznana je tudi po
izvrstnih glasbenikih ... Kaj pa kulinarika? Ta se razlikuje med regijami
— Ce je na njihovo hrano ob obali zelo vplivala italijanska kuhinja, so

bile ostale regije bolj pod vplivom avstrijske, madzarske in turSke
kuhinje. Poznane so specialitete, kot so istrski ali dalmatinski prSut,
paski sir, slavonski kulen, samoborske ali zagorske ¢eSnjovke, pura z
mlinci, Struklji ... Med pijaCami so dobro poznana njihova vina, tako
bela kot rdeca, in pivo. Prav tako so dobro poznane Zgane pijace, kot
so slivovica, travarica, loza ... Priljubljene sladice so zavitki — s skuto
ali sadjem, makova ali orehova potica, bela pita, cukarin in pa seveda

Hrvaske fritule

Sestavine:

e 2 paketka (6 Cajnih
Zlick) suhega kvasa

e 1/2 skodelice tople vode

e 1 skodelica plus $¢epec
kristalnega sladkorja

e 7 skodelic venamenske
moke

e 2 skodelici vroce vode

e 1/2 skodelice slivovke
ali Zganja po izbiri

o 2 7licki vanilje

e 1/2 Zlicke naribanega
muSkatnega oreScka

e 1 skodelica rozin

naribana lupinica 1

limone

e 6 do 7 skodelic olja za cvrtje

e Sladkor v prahu

-

Fritule

Priprava

e Kvas zmeSajte s toplo vodo in S¢epcem sladkorja ter pustite, da

vzhaja in se speni.

Moko stresite v veliko skledo in naredite luknjo.

Postopoma dodajajte vro€o vodo in pri tem meSajte z leseno Zlico.

MeS3ajte, dokler se testo ne zaCne oblikovati v kroglo.

Mesite naprej, pri ¢emer postopoma dodajte 1 skodelico sladkorja,

Zganje, vaniljo, muskatni oreScek, rozine in limonino lupinico.

¢ VmeSajte meSanico kvasa in nato pustite testo poCivati 15 do 20
minut.

e Medtem segrejte olje v globokem loncu ali cvrtniku (olje mora biti
globoko vsaj 6 cm).

¢ Ko je olje dovolj vroce (preizkusite ga tako, da vanj vrzete koScek
testa, ki naj zacvrci, ne pa tudi zagori), vanj spustite kroglice testa
velikosti 1/2 Zlice.



e Merilno Zlico morate med odmerjanjem testa za kroglice pomociti v
vodo, da jo oCistite.

Morda boste morali testo tudi obrisati z Zlice.

Lonec za cvrtje naj ne bo prepoln.

Fritule obrnite, da so zlate z vseh strani.

Ko porjavijo, jih s penovko prestavite na papirnate brisace, pustite,
da se nekoliko ohladijo, in jih povaljajte v sladkorju v prahu.

e Razporedite jih na servirni kroznik.

Bosna in Hercegovina

Mostar

Bosna in Hercegovina je skoraj celinska drzava, saj ima zelc
0zek pas (skoraj 25 km) obale pri mestu Neum. [SSghiRIRZ4alo ]
del drzave je bolj hribovit, medtem ko je severovzhodni del bolj ravninski.
Severni del drzave je tudi pokrit z bujnimi gozdovi. VeCje reke so Sava,
Bosna, Drina, Una, Vrbas in Neretva. Juzni del drzave ima sredozemsko
podnebje, medtem ko v severnem delu prevladuje celinsko podnebije.
Drzava ima nahajaliS¢a soli, srebra, kroma, svinca, bakra, Zelezove
rude, mangana in premoga. V drzavi so Stirje narodni parki: Sutjeska,
Kozara, Una in Drina. Bosna in Hercegovina ima zelo pestro zgodovino —
tako tisto, ki je oddaljena vec kot tisoC let, kot tudi novejSo zgodovino —,
drzava je nekako bila most oziroma je predstavljala mejo med vzhodnim
in zahodnim vplivom. Vsa zgodovina se odraza v arhitekturi, znana
mesta so Sarajevo, njihovo glavno mesto, Mostar, Banjaluka, Biha¢ ...,
kot tudi v tradicionalni glasbi. Poleg tradicionalne glasbe je popularen
$e pop in rock ter njihovi glasbeniki: Zdravko Coli¢, Dino Merlin, Bijelo
dugme, Plavi orkestar, Zabranjeno puSenje, Dubioza kolektiv ... V
Sarajevu so leta 1984 gostili zimske olimpijske igre. Drzava je zanimiva
tudi za pohodni$tvo, saj velik del drzave pripada Dinarskemu gorovju.
Bosanska kuhinja je meSanica vzhodne in zahodne kulture. Dolgo je bila
pod vplivom turSke kulinarike, saj je bila del Osmanskega cesarstva,
prav tako pa je svoje doprinesel vpliv Avstro-Ogrske drzave. Najbolj so
poznani njihovi ¢evapCici, pleskavice, sudzuki, dzuvec, kajmak, burek,
sarma, golaz, ajvar in pa sladice, ki so znacilne tudi za turSki svet; tako
poznamo baklavo, tufahije, halvo, tolumbo ... Njihova tipicna pijaca je
seveda kava, ki se po tradiciji pije zelo sladka, poznani so tudi po vinu,
pivu in Zganih pijaCah — Sljivovica, loza, viSnjevaca ... V nadaljevanju pa
predstavljamo recept za hurmasice.
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PatiSpan;

Tradicionalna bosanska sladica hurmasice
Sestavine:

e 2jajci

e 1/3 skodelice sladkorja

250 g masla

1 pecilni praSek

1 Zlica kisle smetane ali jogurta
2 Zlici kokosovih kosmicev
moka

Sladka voda:

11 moke

1 kg sladkorja

1/2 limone

Priprava:

Ogrejte pecico na 150 °C.

Z meSalnikom zmeS$ajte jajca in sladkor ter dodajte stopljeno maslo.
Dodajte druge sestavine in na koncu moko — koliko moke, morate pre-
soditi sami. Testo mora biti dovolj trdo, da lahko z rokami oblikujete
majhne kroglice in naredite kon¢no obliko s pomocjo strgalnika. Za
idealno koli¢ino moke je po mojem mnenju potrebne nekaj prakse — ¢e
moke ni ravno prav, so hurmasice nekoliko zdrobljene na vrhu, ko so
pecene (kot moje tokrat, hihi). Kljub temu je okus vedno enak, zato naj
vas videz ne skrbi prevec.

Pecite jih tocno 10 minut in vedno preverite, kako napredujejo. Zelo
hitro so peCene in hitro jih lahko prepecCete.

Medtem sladkor stopite v vodi in na koncu dodajte limonin sok. Ko je
testo peceno, ga po vrhu navlazite z vodo s sladkorjem tako, da vse
dobro namocite. Uporabite Zlico.

Voila. Pustite stati ¢ez no¢ in te male bombe sladkorja so pripravljene.
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Marinka Kovac

Od januarja do marca 2021 SO Se UDOK@J!“ C

JASARAGIC, NESKA MLINAR, MAJDA

ETI PROPLAST, d. 0. 0. ETl, d. 0. 0.

Montaza Kamnik, kompletirka z omejitvami Proizvodnija El, delavka v proizvodnji
40 let delovne dobe 40 let delovne dobe,

od tega 24 let in 7 mesecev v ETI-ju

GROBOLJSEK, VANDA

ETl, d. 0. 0.

Proizvodnja TK, delavka v proizvodnji z
MAJSTOROVIC, ELIFA omejitvami
ETI PROPLAST, d. 0. 0. 40 let pokojninske dobe,
Montaza Kamnik, vzdrzevalec naprav in orodij od tega 11 let v ETl-ju

41 let in 6 mesecev delovne dobe

BENKO, ALOJZIJA

ETI PROPLAST, d. 0. 0.

MontaZa Izlake, kompletirka z omejitvami
41 let in 4 mesece delovne dobe

RUCIGAJ, PETER

ETI,d.o. 0. ZALETEL, DORIS

Steatit Kamnik, vodja strojnega in sploSnega ETI PROPLAST, d. 0. 0.

vzdrZevanja Proizvodnja plastike, kompletirka z omejitvami
41 letin 1 mesec pokojninske dobe, 41 let in 4 mesece delovne dobe

od tega 34 let in 7 mesecev v ETI-ju

30 | N Z GIBANJEM DO ZDRAVJA

Sabina PeSec

F@t@g r@fg M D&T@éaj »Lepote Zasavja«

Vecina nasih bralcev je zaradi omejitev gibanja zadnjem letu podrobneje spoznavala skrite in
manj skrite kotiCke nasega Zasavja. V uredniStvu upamo, da boste svoja najlepSa odkritja delili
z nami. Posliite nam svoje fotografije lepot Zasavja in z njimi sodelujte v nasem tokrathnem
fotografskem natecaju.

POGOJI SODELOVANJA

KDO? Fotografskega natecaja se lahko udeleZijo vsi, ki jih veseli fotografija.

DO KDAJ? Fotografije Zasavja je potrebno oddati do konca maja 2019.

KAKO? Fotografije Zasavja (ki morajo seveda biti avtorske) skupaj s podatki o avtorju poSljite na sabina.pesec@eti.si

NAJBOLJSI: Prispele fotografije bo pregledala in ocenila Zirija. Med prispelimi fotografijami bomo izbrali 10 finalistov in glavnega nagrajenca.
Vse izbrane fotografije bodo objavljene v naslednji Stevilki Utripa, glavni zmagovalec pa bo prejel tudi nagrado — 7-dnevno bivanje v pocitnisSkem
objektu ETI v prostem terminu.
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ETI Elektroelement d.o.0. skladno z 10. ¢lenom Zakona o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, $t. 86/2004 z vsemi spre-
membami) v povezavi s 13. ¢lenom istega zakona osebno in izrecno dovoljujem obdelavo, vklju¢no z objavo mojih osebnih
podatkov, zlasti imena in priimka, v primeru, da sem izzreban nagrajenec, za namen izvedbe nagradne krizanke Utrip.

V nase urednistvo je prispelo 148 izpolnjenih gesel, pravilno geslo se je glasilo: »KAKRSEN ADVENTNI MOST, TAKSEN POST.«

Racunalniki Zreb je dolocil, da nagrade prejmejo naslednji reSevalci:
1. nagrada: Jozi Burkeljc: 7-dnevno bivanje v pocitniSkem objektu ETI v prostem terminu
2. nagrada: Ani LipovSek: Steklenica za Caj ETI
3. nagrada: Olga Razpotnik: \remenska postaja ETI

4. nagrada: Andreja Potisek: Majica in ETl-jeva Cokoladna Skatlica
5. nagrada: Joza Sotensek: Rocna svetilka ETI
Vsem nagrajencem Cestitke, ostalim tolazba za ve¢ srece pri Zrebu prihodnjic.

Za kori$Cenije prve nagrade se dogovorite z Jozetom KljuCevskom (int. §t. 219), prakticne nagrade pa vas ¢akajo v prostorih marketinga.

Resitve tokratne krizanke posljite na e-naslov: sabina.pesec@eti.si ali v fizicni obliki v kadrovsko sluzbo, najkasneje do xx. xx. 2021.



Usmerjenost v skupne

cilje in rezultate

Skupni cilji koncerna so nasa najvisja prioriteta. 0
Dogovorjene cilje uresnicujemo z vso svojo energijo,
ambicioznostjo, predanostjo in strastjo.

- —— ?
AWA ~N 7 L
® A

DoloCam prioritete in optimalno V iskanje reSitev vkljucujem
organiziram svoj cas. kompetentne sodelavce.

i

Vztrajam na poti do cilja
in premagujem ovire.

Sprejemam odgovornost za svoje Skrbim za urejeno delovno mesto in
odloditve. ne Skodujem okolju.




