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Drage sodelavke in sodelavci,

Vsaki¢ ko pripravljamo novo stevilko Utripa, vedno znova ugotovimo, kako raznolike
zgodbe nastajajo znotraj ETI-ja. Nekatere govorijo o novih izdelkih,druge o tehnologijah,
tretje o ljudeh. Vsaka zase je zanimiva, skupaj pa pokazejo, kako Siroko je podrodje, na
katerem delujemo, in koliko razlicnih znanj se vsak dan prepleta v nasem podjetju.
Tudi tokratni Utrip prinasa pester nabor vsebin. PiSemo o inovacijah, novih izdelkih
in razvojnih dosezkih, o digitalni preobrazbi, umetni inteligenci ter projektih, ki
spreminjajo nase vsakodnevno delo. Pogledali smo tudi, kako nas vidijo kupci,
predstavili utrinke z mednarodnih sejmov in aktivnosti na podrocCju trajnostnega
razvoja ter informacijske varnosti. Ob strokovnih temah pa ostaja prostor tudi za
zgodbe, ki povezujejo sodelavce — od Sportnih in planinskih dogodkov do potopisov,
druzenj in drugih utrinkov iz Zivljenja podjetja.

Poletje je Cas, ko si lahko vzamemo nekaj vec €asa zase. Morda bo prav dopust priloZznost, da Utrip prelistate
nekoliko bolj umirjeno kot obic¢ajno — na domacdi terasi, v senci dreves ali ob morju.

Zelim vam prijetno branje, predvsem pa lepe poletne dni, prijeten kolektivni dopust in dovolj ¢asa za poditek, da
V jesen Startamo z novo energijo.

V imenu uredniskega odbora,
Sabina PeSec
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Iztok Vozelj

Al v skupini ETI

Kot smo ze omenili, umetna inteligenca ni vec le tema prihodnosti, temvec vse bolj
postaja del vsakdanjega dela v Stevilnih podjetjih. Tudi v skupini ETI smo se zato od-
locili za pomemben korak naprej. Zaceli smo graditi lasten interni Al/LLM-sistem,
ki bo zaposlenim v prinodnje pomagal pri hitrejSem dostopu do informacij, ucin-
kovitejsi analitiki in lazjem odlo¢anju.

Gre za pomemben razvojni korak,
s katerim se ETI uvrséa med prva
podjetja v Sloveniji, ki se gradnje
lasthega internega Al/LLM-sistema
lotevajo tako sistemati¢no, premi-
Sljeno in z lastno infrastrukturo. Da
gre za $e vedno zelo novo podrodje,
potrjujejo tudi informacije in izme-
njave izkusenj, ki smo jih pridobili
na razlicnih strokovnih dogodkih s
podroc¢ja umetne inteligence, podat-
kovne analitike in digitalizacije. Tam
se je pokazalo, da se vecina podjetij z
umetno inteligenco za zdaj Se pred-
vsem spoznava, preizkusa posame-
zna javno dostopna orodja ali izvaja
manjse pilotne projekte, medtem ko
je postavitev lastnega internega LLM-
-sistema Se vedno razmeroma redek
in napreden korak.

Nas cilj ni le slediti tehnoloskim tren-
dom, temve¢ umetno inteligenco
uporabiti tam, Kjer lahko podjetju in
zaposlenim prinese resni¢no korist.
Z lastnim sistemom zelimo ustvariti
varno, lokalno in dolgoroéno upo-
rabno resitev, ki bo temeljila na na-
Sih podatkih, nasih pravilih dostopa
in nasih poslovnih potrebah.

Ko govorimo o umetniinteligenci, po-
gosto sliS§imo izraz LLM (Large Lan-
guage Model). Gre za veliki jezikovni
model, torej sistem, ki zna razumeti
vprasanja, zapisana v naravnem jezi-
ku, in nanje tudi smiselno odgovoriti.
Po domace povedano: namesto da
bi uporabnik moral iskati po razlicnih
porocilin, preglednicah in sistemih,
lahko Al-asistentu postavi vprasanje
podobno, kot bi ga zastavil sodelavcu.
Na primer: »Kako se je v zadnjem cCe-
trtletju gibala prodaja dolo¢ene sku-
pine izdelkov?« ali »Na katerih trgih
smo dosegli najvedjo rast?«

Sistem nato na podlagi podatkov pri-
pravi povzet odgovor, izpostavi kljuc-
ne ugotovitve in po potrebi navede
tudi vir podatkov. Seveda na trgu ze
obstaja veliko javno dostopnih oro-
dij umetne inteligence, vendar za
poslovno okolje pogosto niso dovolj.
Podjetja morajo namre¢ skrbeti za
varnost podatkov, zaupnost informa-
cij in nadzor nad dostopom do njih.
Zato smo se v skupini ETI odlocili za
lasten lokalni sistem, ki bo deloval
znotraj nase infrastrukture. Za ta na-

men smo nabavili tudi novo strojno

opremo, namenjeno izvajanju Mo-

delov umetne inteligence. Streznik je
bil v nase informacijsko okolje fizicno
namescen v prvem tednu junija.

To za ETlI pomeni ve¢ pomembnih

prednosti:

- podatki ostajajo v naSem nadzoro-
vanem okolju,

- sistem se lahko prilagodi nasim
procesom in podatkom,

- odgovori so lahko uporabnejsi, saj
temeljijo na nasih dejanskih po-
slovnih informacijah,

- varnost in dostopi ostajajo pod na-
Sim nadzorom.

Z drugimi besedami - zelimo si pa-

metnega pomocnika, ki bo razumel

nas poslovni kontekst in bo hkrati va-
ren za uporabo.

Pri uvajanju taksne tehnologije je zelo

pomembno, da zaCnemo tam, kjer so

koristi najvecdje in podatki dovolj ka-
kovostni. Zato bomo v prvi fazi v sis-
tem vkljucili prodajne podatke iz Ora-
cle Analytics Serverja. To ni nakljucje.

Prodajni podatki sodijo med najbolj

urejene, precis¢ene in poslovno upo-

rabne podatke, ki jih ze imamo, zato
predstavljajo najprimernejSo osnovo
za prve konkretne primere uporabe.

Na tem podrocju si obetamo tudi

najvec koristi, saj so prodajne infor-

macije klju¢ne za vsakodnevno spre-
mljanje poslovanja:

- kako uspeSni smo na posameznih
trgih,

- kako se giblje prodaja po izdelkih
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ali skupinah izdelkov,
- kje belezimo rast,
- kje prihaja do odstopanj,
- kateri kupci ali trgi izstopajo.
Danes do taksnih odgovorov pogosto
pridemo tako, da odpremo vec¢ po-
rocil, filtriramo podatke in jih nato se
analiziramo. S pomocnikom Zelimo
ta proces bistveno poenostaviti.
V praksi bo to videti tako: uporabnika
zanima prodaja doloCene skupine iz-
delkov. Namesto iskanja po porocilih
bi lahko preprosto vprasal: »Koliksna
je bila prodaja prodajnih stikal v za-
dnjem Cetrtletju po trgih in kateri trgi
izstopajo?«
Sistem umetne inteligence bi nato
prlpraV|I odgovor, na primer:

- skupna prodaja: 4,8 mio EUR,
- najvecja rast: Nemcija, Poljska in Hr-

vaska,
- najvedji padec: Italija,

najvisia marza: Slovenija in Avstrija,
- vir: Oracle Analytics Server.

To pomeni, da uporabnik veliko hitre-
je pride do bistva. Se pomembneje
pa je, da mu sistem ne poda le stevilk,
temve¢ mu jih pomaga tudi razume-
ti.

Pomembno pa je poudariti, da sis-
tem ne bo vedel vsega sam od sebe.
Deloval bo kot pameten vmesnik
med uporabnikom in podatki, do ka-
terih ima ta pravico dostopa. Pri tem
bo sistem v ozadju:

- sprejel uporabnikovo vprasanje,

- preveril njegove dostopne pravice,

1. Uporabnik 2. Sistem 3. Poisce prave 4, Al pripravi 5. Uporabnik
vprasa preveri pravice podatke odgovor dobi odgovor
Na primer: Najprej preveri, katere Za zacetek predvsem Podatke povzame Kratek povzetek,

'Kako se je gibala
prodaja v zadnjem
Cetrtletju?’

podatke uporabnik
sme videti

v prodajnih podatkih
iz Oracle Analytics
Serverja.

v razumljiv edgovor. kljuéne ugotovitve

in vir podatkov.

Kateri trgi so najbolj zrasli?

p Primer o
@

Vir: prodajni podatki OAS.

Najvecjo rast imajo Nemcija, Poljska in Hrvaska.
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Visoka racunska Hitri NVMe SSD
moé za Al/ML diski za podatke in OS

Modularna in servisno
prijazna zasnova

Uinkovito hiajenje
2z redundantnimi ventilatarji

- poiskal relevantne podatke,
- pripravil razumljiv odgovor,
- po potrebi prikazal tudi vir oziroma podlago odgovora.
To je zelo pomembno, saj zelimo, da sistem ne bo le »go-
voril«, temvec bo odgovarjal na podlagi preverjenih in
nadzorovanih informacij.
Vendar je treba upostevati Se eno pomembno dejstvo —
varnost. Pri taksnem sistemu ni dovolj, da zna dobro od-
govoriti, temvec mora znati tudi ustrezno varovati podat-
ke. V tem primeru LLM nikoli ne dostopa do podatkov,
do katerih uporabnik nima pravice dostopa. To pomeni,
da sistem najprej preveri uporabnikove pravice in Sele
nato pridobi ustrezne podatke. Umetna inteligenca torej
nima vpogleda v vse informacije, temvec le v tisti del, ki
ga posamezni uporabnik sme videti.
To je klju¢na razlika med varno poslovno uporabo ume-
tne inteligence in splosnimi javno dostopnimi Al-orodji.
Ker Zelimo sistem vzpostaviti resno in dolgoro¢no, smo
za ta namen nabavili tudi novo strojno opremo za Al-
-streznik. Ta bo omogocala izvajanje modela v lokalnem
okolju ter povezavo z obstojeCimi sistemi. V praksi bo re-
Sitev temeljila na sodelovanju ve¢ komponent:
- obstojecega okolja Oracle, kjer se nahajajo podatki,
- novega Al-streznika, na katerem tece jezikovni model,
- uporabniskega vmesnika, prek katerega bodo uporab-
niki zastavljali vprasanja,
- sistemov za prijavo in upravljanje dostopnih pravic.
Ceprav je v ozadju precej tehnologije, je za kon&nega
uporabnika najpomembnejse to, da bo delo enostavnej-
Se — vprasanje bo postavil v obi¢ajnem jeziku, sistem pa
mu bo vrnil uporaben odgovor. Od projekta si obetamo
predvsem vecjo uporabnost podatkov, hitrejSe pridobi-
vanje informacij in boljSo podporo pri odlo¢anju.
Prva pomembna korist je hitrejsi dostop do informacij.
Namesto dolgotrajnega iskanja po porocilin in analizah
bo mogoce klju¢ne odgovore pridobiti bistveno hitreje.

Zasnovan za neprekinjeno
delovanje (24/7)
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ETI Al STREZNIK - PREGLED STROJNE OPREME

Visoko zmogljiv streznik, zasnovan za Al/ML delovne obremenitve.
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1 PREDNJA STRAN STREZNIKA DAL ! )

o NAMEN UPORABE:

StreZnik je optimiziran za umetno inteligenco, strojno ucenje, obdelavo
velikih podatkov (Big Data), analitiko in druge zahtevne podatkovne
procese v podjetniskem okolju.

Druga korist je enostavnejSsa uporaba podatkov. Ti
bodo dostopnejsi tudi uporabnikom, ki niso specialisti za
porocila ali analiti¢na orodja.

Tretja korist je podpora pri odlo¢anju. Vodje in sodelavci
bodo lahko hitreje prepoznali trende, odstopanja in pri-
loznosti.

Pomembna prednost je tudi ta, da bo manj ¢asa name-
njenega iskanju podatkov in veé njihovega razumevanju.
Namen umetne inteligence ni nadomestiti znanja ljudi,
temvec zaposlenim pomagati pri delu in jim omogocditi,
da se bolj osredotocijo na razlago podatkov ter sprejema-
nje poslovnih odlocitev. Hkrati bo projekt dobra osnova
za nadaljnji razvoj. Ko bo sistem uspesno zazivel na pro-
dajnih podatkih, ga bo mogoce postopoma razsiriti tudi
na druga podrocja.

Prodajni podatki so prvi korak, nikakor pa ne konéni cilj.
Ce bo projekt uspesen, se bo sistem v naslednjih fazah
lahko razsiril tudi na druga podrogja, kot so interna doku-
mentacija, pravilniki in navodila, tehni¢no znanje, poroci-
la ter druga poslovna podrocja, kjer bi bil hiter dostop do
informacij koristen.

Siritev bo potekala postopno in premisljeno. Pri taksni
tehnologiji je pomembno, da jo uvajamo odgovorno,
preverjamo kakovost odgovorov ter poskrbimo, da je
za vsakodnevno delo res uporabna in intuitivna. Bistvo
je, da v skupini ETlI na umetno inteligenco ne gledamo
kot na trenutni tehnoloski trend, temvec¢ kot na orodje,
ki lahko ob pravilni uporabi prinese konkretno vrednost.
Z gradnjo lastnega internega LLM-sistema tako ustvarja-
mo temelje za sodobnejse, ucinkovitejse in podatkovno
podprto delo.

Pomembno je, da zatnemo na podrocju, kjer imamo
kakovostne podatke in jasno prepoznavne koristi — zato
smo za prvi korak izbrali prodajo. Hkrati pa s tem projek-
tom odpiramo vrata SirSemu razvoju internih Al-reSitev
tudi v prihodnje.
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Tadej Zupanec

Priznanja za inovacije 2026 v rokah
najboljsih zasavskih inovatorjev

Na jubilejni 30. podelitvi priznanj inovatorjem je Zasa-
vska gospodarska zbornica nagradila najboljse regio-
nalne inovacije z 9 zlatimi, 16 srebrnimi in 9 bronastimi
priznanji ter posebnim priznanjem za najbolj izvirno
predstavitev inovacije. ETI se je tudi letos uvrstil med
najuspesnejse prejemnike priznanj, kar potrjuje njego-
VO zavezanost inovativnosti in razvoju novih resitev. Sest
najvisje ocenjenih inovacij se je uvrstilo v nacionalni iz-
bor in se bo 15. septembra na Dnevu inovativnosti po-
tegovalo za priznanja najboljSim slovenskim inovacijam.

Prejemniki zlatih priznanj:
INOVATORII: Matej Kavsek, Matjaz Rataj, Benjamin
Juvan, Miha Brvar, Nikola Grabnar, Bostjan Svigelj,
Said Beganovié¢ (ETI Elektroelement d.o.o.,, VIAL Auto-
mation d.o.o., Procesi d.0.0)

INOVACIJA: Razvoj varovalénega locilnega stikala PCF
10 in avtomatizirane montazne linije (uvrséena v na-
cionalni izbor inovacij 2026).

Nova generacija varovalénega locilnega stikala PCF
10 prinasa stevilne novosti na svetovni trg ter zago-
tavlja zascéito razlicnim elektrotehniénim sistemom.
Inovacija zdruZuje celovito prenovo izdelka PCF 10
in razvoj nove avtomatizirane montazne linije, kar
podjetje uvrs¢éa med vodilne kakovostne dobavitelje.
Z inovacijo smo dosegli 40-odstotno zniZanje lastne
cene, povecali proizvodno kapaciteto ter bistveno iz-
boljsali kakovost in sledljivost proizvodnje.

INOVATORIJA: Andraz Pusnik, Jakob Jesensek (ETI
Elektroelement d.o.0.)

INOVACIJA: Avtomatizirani sistem za testiranje, prila-
gajanje in sledljivost FI relejev

all

Inovacija predstavija avtomatiziran sistem za testi-
ranje in magnetenje Fl relejev, ki zdruZuje neposre-
dne meritve na izdelku, odpravo vpliva kontaktnih
upornosti ter popolno sledljivost vsakega kosa. Sis-
tem vkljuéuje avtomatsko manipulacijo, lasersko
oznacevanje in ve¢stopenjsko preverjanje, kar omo-
goca stabilen proces, ve¢jo natanénost meritev ter
zanesljivo delovanje relejev v konc¢ni uporabi.

Prejemniki srebrnih priznanj:
INOVATORIJI: David Kralj, Ales Erjavec, mag. Iztok Vo-
zelj (ETI Elektroelement d.o.0., KOLEKTOR SISTEH d.o.0.)

anuid
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INOVACIJA: Unified Namespace (UNS) kot inovacija v
industrijski podatkovni arhitekturi podjetja ETI
Inovacija uvaja sodobno podatkovno arhitekturo
Unified Namespace (UNS) v proizvodno okolje pod-
jetja ETI. Resitev vzpostavilja enoten, strukturiran
in v realnem éasu dostopen podatkovni prostor, ki
povezuje proizvodne stroje, krmilnike, informacijske
sisteme in analiticne platforme. S pomodéjo MQTT ko-
munikacije omogoca zanesljivo izmenjavo podatkov
ter poenostavija integracijo sistemov in uporabo po-
datkov v proizvodnji.

INOVATORIJA: Matic Pirs, mag. Iztok Vozelj (ETI Elektro-
element d.o.0.)

Dinamiéno Upravljanje Prodajnih Cen

Hitro, natan¢no, transparentno

Borzni podatki

« Cene bakra in srebra

ERP Infor Podatki

» Kosovnice, sestawnice

= + Napaved gibanja cen
Oracle Analytics/OAS

Izragun Vpliva ~ Prodaja & Finance
Prodaja, finance,

Analitika & ML
StroSkovne
spremembe

F i et =
e L)
f N

Analitika & M

kontroling

&~

Cenovni Scenariji
Priporocila za cene

Podatkovni Model

Izratun vsebnosti kovin

INOVACIJA: Agilni sistem upravljanja prodajnih cen
glede na borzne cene barvnih kovin
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INOVATORIJA: Uros Polc, mag. Iztok Vozelj (ETI Elektro-
element d.o.o., ETI Proplast d.0.0)

AVTOMATIZIRANA %

= PROIZVODNA LINIJA x|

__________ = . =
a2 e e ), [

]

g

INOVACIJA: Vzpostavitev napredne digitalne platfor-
me za integracijo ERP sistema s proizvodnimi linijami
z namenom avtomatiziranega upravljanja, optimiza-
cije in dinamicne kalibracije proizvodnih procesov
Inovacija uvaja digitalno povezavo med ERP siste-
mom Infor in proizvodnimi linijami preko CDF polj in
API vmesnikov ter podpira arhitekturo UNS in pripra-
vo digitalnih dvojékov linij. Omogoc¢a samodejno na-
stavitev in kalibracijo parametrov glede na izdelek,
zmanjsuje ro¢éno delo, skrajsuje pripravo ter izbolj-
Suje ponovijivost. Hkrati zagotavija centralno upra-
vijanje, boljso sledljivost in podpira digitalizacijo pro-
izvodnje.

INOVATOR: Dejan Prosenik (ETI d.o.0.)

7 4
4 NH gS KOMBI

INOVACIJA: Talilni viozki NH gS Kombi

Inovacija NH gS Kombi predstavija optimizacijo ob-
stojecih talilnih vioZkov za PV sisteme in zascito pol-
prevodnikov. Z optimizacijo konstrukcije, materialov
in proizvodnih procesov so zniZani stroski ob ohranje-
ni visoki zanesljivosti. Optimizacija je bila doseZena
tudi s postopki in materiali, ki jih do sedaj v taksnih
tipih talilnih vioZkov se nismo uporabljali. Resitev je
namenjena proizvajalcem inverterjev in energetskim
sistemom ter prispeva k konkurencnosti.

INOVATORII: Peter Drnovsek, Blaz Majdi¢, Simon Ko-
vac, Peter Bregar, Tilen Vidonja, Matic Bajda, Peter
Trdin (ETI Elektroelement d.o.0.)

INOVACIJA: Avtomatizirana montaZna linija NV 00C z
integriranim pakiranjem

Linija NVOOC temelji na platformi predhodnih avto-
matiziranih linij z optimiziranim procesom montaze.

UTRIP [julij 2026

SWITCH TO A SAFE FUTURE

Podprta je z MES sistemom, ki omogoc¢a dvosmerno
komunikacijo in popolno sledljivost izdelkov. Integri-
rana je optiéna kontrola ter podpora umetne inteli-
gence za zaznavo napak v procesu varjenja in pod-
poro preventivnemu vzdrZzevanju. Vkljuéen je tudi
avtomatiziran sistem pakiranja z digitalnim nadzo-
rom kakovosti.

INOVATORII: Miha Medved, Peter Bregar, Jakob Kralj,
Uros Kovag, Matic Bajda, Maxime Emersi¢, Matic Kre-
ze, Uros Polc (ETI Elektroelement d.o.o., ETI PROPLAST
d.o.0.)

INOVACIJA: Avtomatizacija proizvodnega procesa VV
varovalk

Kljuéni cilj tehnoloske inovacije je bil razvoj delno av-
tomatiziranega procesa izdelave visokonapetostnih
(vV) talilnih vioZkov po principih industrije 4.0. To je
prineslo do 40% visjo produktivnost, samodejno pre-
nastavljanje naprav brez roénega posredovanja ter
bistveno zmanjsanje stroskov materiala in dela na
enoto.

INOVATORJA: Andraz Pusnik, Lucjan Strehar (ETI Ele-
ktroelement d.o.o.)

INOVACIJA: KZS-6M, 4-polno zaséitno stikalo na dife-
renc¢ni tok z nadtokovno zaséito tipa B

Kombinirano zascitno stikalo na diferenc¢ni tok z
nadtokovno zaséito tipa B je pomembna novost na
trgu, saj omogoca zascito vec¢faznih frekvenénih pre-
tvornikov in polnilnic za elektriéna vozila. V izvedbi



Sirine 6 modulov za 4 pole nadomeséa kombinacijo
4-polnega EFI tipa B in 4-polne avtomatske varoval-
ke ter zagotavlja nadtokovno, kratkosti¢no in dife-
renéno zaséito, tudi za diferenéne tokove do 1 kHz in
Ciste enosmerne diferen¢ne tokove.

Prejemniki bronastih priznan;j:
INOVATORIJA: Mitja Krzisnik, Primoz Sibanc (ETI Elek-
troelement d.o.0.)

DOSTOP

ETl Elekiroelement d.o.o.

INOVACIJA: Sistem za oddaljeno administracijo - ETI
Dostop

Razvita je bila lastna resitev na osnovi odprtokodne
platforme za oddaljeno administracijo informacij-
skih sistemov, ki omogoca centraliziran, nadzorovan
in revizijsko sledljiv dostop preko brskalnika. Vklju-
¢uje vecfaktorsko avtentikacijo, upravijanje pra-
vic, beleZenje dostopov in snemanje sej ter ¢asovno
omejene ad-hoc dostope za zunanje izvajalce. Resi-
tev zmanjsuje tveganja uporabe javnih orodij ter za-
gotavlja skladnost z ZInfV-1 (NIS2) in ISO 27001.

SEIMI | 7
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INOVATORII: Denis Bolte, Matija Pograjc, Pe-
ter Kastelic, Simon Bregar (ETI Elektroelement
d.o.0.)

INOVACIJA: Razvoj razdelilne omarice za samooskrb-
ne sisteme stanovanjskih enot in razvoj vitke proizvo-
dnje linije

Inovacija zdruZuje namensko razdelilno omarico in
vitko proizvodno linijo za samooskrbne stanovanjske
sisteme. Razdelilna omarica varno upravlja energi-
jo iz sonénih celic, baterij in omreZja, proizvodnja na
vitki liniji pa zmanjsuje napake, izmet in prostor ter
povecuje ucinkovitost in kakovost izdelave. Inovaci-
ja s tem neposredno prispeva k ustvarjanju varn
energetsko neodvisne in trajnostne prihodnosti
samooskrbe.
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ETI med partnerji Huawei-jevega
ekosistema za soncne elektrarne
prihodnosti

Huawei je eno vodilnih tehnoloskih podjetij na svetu, v zadnjih letih pa prevzema
vse pomembnejso viogo tudi na podrocju obnovljivih virov energije. Njihove
reSitve za soncne elektrarne so usmerjene v vecjo ucinkovitost, pametnejse
upravljanje, boljse delovanje skozi celotno zivljenjsko dobo elektrarne ter nizje
stroske proizvodnje energije. Prav taksne resSitve danes pomembno oblikujejo

prihodnost energetike.

il

Pri razvoju novih energetskih sistemov pa niso po-
membni le veliki sklopi, kot so razsmerniki in nadzorni
sistemi. Klju¢no vlogo imajo tudi zascCitne komponente,
ki zagotavljajo varno in zanesljivo delovanje celotnega
sistema. Na tem podroc¢ju smo v ETI-ju dosegli pomem-
ben razvojni preboj. Kot prvi na svetu smo razvili NV-va-
rovalke za sisteme 1000 V AC, namenjene zasciti nove
generacije soncnih elektrarn.

Gre za dosezek, ki potrjuje, da lahko z lastnim znanjem,
izkusnjami in mMmoc¢no razvojno ekipo uspesno sledimo
tudi najzahtevnejsim svetovnim trendom. Se ve& — pri
nekaterih resitvah jih lahko tudi soustvarjamo.

Na dogodku v Frankfurtu je bil ETI predstavljen med
partnerji novega ekosistema skupaj z uveljavljenimi
mednarodnimi podjetji, kot so ABB, Mersen in Jean

Muller. V razstavnem delu dogodka sta bila predstavlje-
na tudi dva vzoréna primera nasih varovalk, ki sta med
obiskovalci vzbudila veliko zanimanja.

Posebno vrednost temu dosezku daje tudi dejstvo, da
so nam zanj Cestitali celo predstavniki konkurence, ki
podobno resitev Se razvijajo. To je dodatna potrditev, da
je ETI na tem podroc¢ju naredil pomemben razvojni ko-
rak in razvil resitev, ki na svetovnem trgu izstopa.

Nova generacija varovalk je kupcem Ze na voljo, odzivi
s trga pa kazejo, da gre za resitev, ki u¢inkovito odgo-
varja na potrebe sodobnih soncnih elektrarn. Dogodek
v Frankfurtu je bil zato ve¢ kot le predstavitev novih teh-
nologij — bil je tudi pomembna potrditev, da se znanje,
razvoj in vztrajnost zaposlenih v ETI-ju uspesno povezu-
jejo s kljuénimi trendi prihodnosti.
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Kupci nam zaupajo, a pricakovanja

rastejo

Analiza zadovoljstva kupcev v letu 2025

Vsako leto si v skupini ETI zastavimo enako vprasanje: kako nasi kupci dozivljajo
sodelovanje z nami? Odgovor ni pomemben le zato, ker pokaze trenutno stanje,
temvec predvsem zato, ker razkriva, kaj kupci od nas pric¢akujejo v prinodnje. Prav
zato raziskava zadovoljstva kupcev ze vrsto let predstavlja eno kljucnih orodij pri

nacrtovanju izboljsav v podjetju.

Letosnja raziskava je potekala februarja in marca 2026,
V njej pa je sodelovalo 325 kupcev z vseh nasih kljucnih
trgov. Rezultati potrjujejo, da kupci ETI Se vedno pre-
poznavajo kot podjetje z dobrim strokovnim znanjem,
kakovostnimi izdelki in zanesljivo podporo. Hkrati pa
jasno kazejo, da postajajo njihova pricakovanja vse vis-
ja — predvsem tam, kjer odlocajo hitrost, razpoloZljivost
izdelkov in ucinkovitost poslovnih procesov.

Kje kupci vidijo nase najvecje prednosti?

Raziskava tudi letos zajema pet kljucnih podrocij: pro-
dajno osebje, izdelke, prodajni proces, poprodajne stori-
tve in marketinske aktivnosti.

ETI skupina 2025

PRODAING SKUPNA OCENA

OSEBJE

IZDELKL PRODIA NI

PROCES

POPRODA INF
STORIVE

MARKFTING

WET BRonbrence

Najvisje ocene ponovno prejema prodajno osebje. Kup-
ci kot najvecje prednosti izpostavljajo strokovnost, ko-
munikativnost in pripravljenost pomagati. Neposreden
stik s kupci ostaja podrocje, na katerem ETI ze vrsto let
dosega najvisje ocene in predstavlja eno najpomemb-
nejsSih razlik v primerjavi s konkurenco.

Tudi izdelki ostajajo med bolje ocenjenimi podrogji.
Kupci cenijo predvsem kakovost tehni¢nih informacij
in podporo pri izbiri izdelkov, nekoliko bolj zadrzani pa
so pri oceni cenovne konkurencnosti. Prav cena pa je
tista, pri kateri je konkurenca znotraj tega podrocja v za-
dnjem letu najbolj izboljsala svojo oceno.

Visoko so ocenjene tudi poprodajne storitve, predvsem

Skupina ETI

4,52
50 4,49

PRODAING 7DELK] SKUPNA OCENA

OSEBIE

PRODA NI
PROCES

POPRODAINE
SICRITVE

MARKETING

BX24 mX25

tehniéna pomo¢ in odzivni &as. Ceprav so bile skupne
ocene nekoliko nizje kot leto prej, ETI na tem podroc¢ju
Se vedno ohranja prednost pred konkurenco.

Pri marketinskih aktivnostih kupci pozitivho ocenjujejo
predvsem uporabnost katalogov, produktnih informacij
in spletnih vsebin. Nekoliko vec¢ pri¢akovanj pa izrazajo
glede promocijskih materialov, predvsem na trgih Za-
hodne Evrope in ostalega sveta, kjer je podpora prodaji
Se pomembnejsa.

Ce rezultate primerjamo z letom 2024, opazimo neko-
liko drugacno sliko kot v preteklih letih. ETI je na vseh
petih podrogjih prejel nekoliko nizje ocene kot leto prej,
medtem ko je konkurenca na vecini podrocij napredo-
vala. Najvecdji premik je dosegla pri prodajnem osebju in
izdelkih.

Skupna
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Kljub temu ETI na skupni ravni ostaja bolje ocenjen od
konkurence na vseh podrocjih razen prodajnega procesa.

Skupna

4,80
460 4

4,40 4

4,20 A

P rodajno osebje
400 |z dle]ki
Prodajni proces

3,80 A Ponakupne steritve

3,60 - i | ark atingke aktivnosti

340

nAn

Dolgoro¢ni pogled ostaja spodbuden. Vec¢ kot dvajset
let spremljanja zadovoljstva kupcev kaze, da podjetje
ohranja stabilno raven zaupanja, pri ¢emer skozi celotno
obdobje najbolj izstopa prodajno osebje.
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Razlike med trgi ostajajo izrazite

Tudi letos raziskava potrjuje, da kupci na razli¢nih trgih
ETI dozivljajo razli¢no.

VTRG - ITRG

Na trgih Vzhodne Evrope podjetje Se naprej ohranja ja-
sno prednost pred konkurenco na vseh podrodjih. Kupci
posebej cenijo odnos prodajnega osebja, tehni¢no pod-
poro in kakovost sodelovanja.

Na trgih Zahodne Evrope pa je konkurenca prejela visje
ocene na skoraj vseh podrocjih. Najvedji razkorak osta-
ja pri prodajnem procesu, kjer kupci najvec pricakujejo
predvsem glede dobavljivosti, uvajanja novih izdelkov in
ucinkovitosti naroCanja. Pri interpretaciji teh rezultatov
je sicer treba upostevati, da je letosnji vzorec odgovorov
iz zahodnoevropskih drzav razmeroma majhen.

FRIMERJAVA FOU SEGMENIIH
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Tudi pogled po posameznih segmentih kupcev kaze
podobno sliko kot pretekla leta. Najvisje ocene ETI pre-
jema od proizvajalcev stikalnih omar, medtem ko se-
gment inStalaterjev ostaja podrocje, kjer vidimo najvec
moznosti za nadaljnje izboljSave.

Kaj kupci najbolj cenijo - in kaj od nas pric¢akujejo?
Med odprtimi odgovori se tudi letos pojavljajo zelo po-
dobne teme.

Kot najvecjo prednost kupci najpogosteje izpostavljajo
komunikacijo, podporo in odzivnost zaposlenih, ki pred-
stavlja 33 % vseh navedenih prednosti. Sledijo razmerje
med kakovostjo in ceno ter lokalna prisotnost podjetja
in prepoznavnost blagovne znamke.

Na drugi strani ostajajo najvedjiizzivi predvsem operativ-
ne narave. Kupci najpogosteje omenjajo razpolozljivost
izdelkov in zaloge, dobavne roke, logistiko ter cenovno
politiko. Podobno kaze tudi vprasanje o prioritetah za
prihodnje obdobje — najvec izboljSav pri¢akujejo prav na
podrocjih razpolozljivosti izdelkov, logisti¢ne ucinkovito-
sti in cenovne konkurencnosti.

UTRIP [julij 2026

ETl-jeva glavna prednost in slabost

B Odzivost in podpora

B Kakovost in tehniéne znacilnosti
izdelkoy

W Portfel]

m Cenovna politika

W Razmerje kakovost / cena

H Lokalna prisotnost in blagovna
znamka

M Operativna uéinkovitost

 Dobavljivost in zaloge

Po drugi strani kot najvecji napredek v zadnjem letu
prepoznavajo komunikacijo in odzivnost podjetja, iz-
boljSave pri kakovosti izdelkov ter Siritev asortimana. To
potrjuje, da kupci opazajo spremembe, ki smo jih v za-
dnjih letih uvedli, hkrati pa od nas pri¢akujejo, da bomo
enako pozornost namenili tudi podroc¢jem, ki so nepo-
sredno povezana z izvedbo.

ESG ostaja del poslovnih pricakovanj

Podobno kot lani smo tudi letos preverili odnos kup-
cev do trajnostnega poslovanja. Rezultati kazejo, da
podroc¢je ESG ostaja pomemben dejavnik pri poslov-
nem sodelovanju. Sedemdeset odstotkov anketirancev
meni, da je skladnost dobaviteljev z ESG smernicami
pomembna, skoraj dve tretjini pa tovrstne aktivnosti ze
izvajata tudi v svojih podjetjih.

Kako pomembno je, da vas dobavitelj
uposteva ESG smernice?

= /elo pomembno

= Nekoliko pomembno

= Ni tako pomembno = Sploh ni pomembno

Ceprav se razprava o ESG v zadnjem letu nekoliko umir-
ja, raziskava potrjuje, da trajnostno poslovanje postaja
del obi¢ajnih pricakovanj poslovnih partnerjev in ne vec
zgolj dodatna konkurencna prednost.

V prihodnji stevilki bomo podrobneje predstavili rezul-
tate po posameznih trgih in pogledali, kako se pri¢ako-
vanja kupcev razlikujejo med regijami ter katere prilo-
Znosti za nadaljnji razvoj izpostavljajo posamezni trgi.
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imm Digitalna preobrazba veleprodaje:

Kako sodelovanje z EImaksom
spreminja uporabnisko izkusnjo kupcev

V Casu, ko se pricakuje takojsnja dostopnost informacij, hitra obdelava narocil in
prilagojena podpora, uspesna podjetja vlagajo v digitalne resitve, ki kupcem pri-
hranijo ¢as in poenostavijo poslovanje. Eden taksnih primerov je sodelovanje na-
Sega podjetja s podjetjem Elmaks, enim vodilnih distributerjev elektromateriala in

elektroopreme v Srbiji.

S skupnim delom so bile razvite reSitve, ki izboljSujejo
komunikacijo s kupci, digitalizirajo prodajne procese ter
omogocajo enostavnejSe poslovanje tako za fizicne kot
za pravne osebe.

Al chatbot - digitalni prodajni svetovalec, na voljo
24/[7

Najpomembnejsi korak v digitalni preobrazbi predsta-
vlja uvedba Al chatbota na platformi Elmaks.

V nasprotju s klasi¢nimi kontaktnimi obrazci ali telefon-
sko podporo, ki je na voljo le v delovnem &asu, Al chat-
bot uporabnikom omogoca, da odgovore prejmejo ka-
dar koli, brez ¢akanja in brez potrebe po vklju¢evanju
operaterja.

Kako deluje chatbot?

Chatbot uporablja bazo znanja, oblikovano na podlagi

vsebin spletnega mesta, katalogov izdelkov, tehnic¢ne

dokumentacije in najpogostejsih vprasanj uporabnikov.

Na ta nacin lahko:

- poisce ustrezen izdelek na podlagi opisa uporabniko-
vih potreb,

- zagotovi tehni¢ne informacije o izdelkih,

- pomaga pri izbiri ustrezne opreme,

- uporabnika usmeri do relevantnih kategorij izdelkoy,

- pojasni postopek nakupa,

- zagotovi informacije o dobavi in razpoloZljivosti izdel-
kov,

- odgovori na najpogostejsa vprasanja brez vkljuceva-
nja zaposlenih. (Elmaks)

Posebna vrednost Al asistenta ni zgolj v hitrosti odgovo-

rov, temvec tudi v njegovi sposobnosti razumevanja na-

ravnega jezika uporabnikov. Kupcu ni vec treba poznati

tocne Sifre izdelka ali naziva kategorije. Dovolj je, da na

primer napise:

»Potrebujem instalacijski odklopnik za hisno elektri¢no

inStalacijo 20 A« ali »Potrebujem industrijsko stikalno

napravo za motor moci 11 kW.«

Sistem nato analizira zahtevo in uporabnika usmeri do

ustreznih izdelkov ali resitev.

Prednosti za kupce

Z uvedbo Al asistenta je Elmaks pridobil digitalnega so-

delavca, ki:

- deluje neprekinjeno, 24 ur na dan,

- lahko hkrati komunicira z velikim stevilom uporabni-
kov,

- zagotavlja dosledne informacije,

- zmanjsuje obremenitev prodajne ekipe,

- pospesuje proces odloCanja o nakupu. (ulteh.rs)

Na ta nacin kupci prejmejo hitrejSo storitev, zaposleni

pa se lahko osredotocijo na zahtevnejse tehni¢ne nalo-

ge in razvoj poslovanja.

B2B portal — digitalna pisarna za poslovne kupce
Posebna pozornost je bila namenjena izboljsanju stori-
tev za podjetja, izvajalce del, elektroinstalaterje in indu-
strijske kupce z razvojem B2B portala.

Sodobni B2B kupci pri¢akujejo, da lahko vse poslovne
aktivnosti opravljajo digitalno, brez posiljanja elektron-
skih sporocil in telefonskih klicev. Prav zato je Elmaks
razvil portal, ki omogoca enostavno upravljanje nabave
in poslovnega odnosa s podjetjem. (EImaks)

Kaj omogoca B2B portal?

Portal je namenjen registriranim poslovnim uporabni-

kom in omogoca:

- pregled celotne ponudbe izdelkoy,

- vpogled v poslovne pogoje,

- enostavno ustvarjanje narocil,

- pregled zgodovine nakupov,

- spremljanje statusa narocil,

- hitrejSo in ucinkovitejSo komunikacijo s prodajno eki-
po. (ElImaks)

Za profesionalne uporabnike to pomeni bistveno manj

administrativnega dela in hitrejsi postopek nabave.

Prednosti za podjetja

B2B portal prinasa vec klju¢nih prednosti:

Prihranek €asa - ni potrebe po posiljanju velikega Stevi-
la povprasevanj in opravljanju telefonskih klicev.

Vecdja preglednost - vsi podatki o narocilih in sodelova-
Nnju so zbrani na enem mestu.

HitrejSa izvedba nabave - kupec lahko samostojno
ustvarja in spremlja narocila.

Dostopnost 24/7 - poslovanje ni omejeno na delovni
¢as.

V praksi portal postaja osrednje mesto za vsakodnevno
sodelovanje med podjetjem Elmaks in njegovimi po-
slovnimi partneriji.

Vec¢ kot spletna trgovina

Elmaks je s svojo digitalno platformo zdruzil spletno
prodajo, podporo uporabnikom, spremljanje narodil in
B2B sodelovanje v enoten ekosistem. Kupci lahko iS¢ejo
med tisoci izdelkov, spremljajo svoja narocila in komu-
nicirajo s podjetjem prek razliénih digitalnih kanalov.
(Elmaks)

NasSe sodelovanje z ElImaksom kaze, kako lahko kom-
binacija umetne inteligence, avtomatizacije in sodob-
nih B2B orodij izboljSa uporabnisko izkusnjo ter poveca
ucinkovitost poslovanja.

Al chatbot in B2B portal nista zgolj tehnoloski novosti
— predstavljata nov nacin komunikacije s kupci, pri kate-
rem so informacije na voljo takoj, procesi avtomatizirani,
sodelovanje pa enostavnejSe in ucinkovitejSe kot kadar
koli prej.
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M Digitalna transformacija veleprodaje:
Kako saradnja sa EImaksom menja

iskustvo kupaca

U vremenu kada se oCekuje trenutna dostupnost informacija, brza obrada porudz-
bina i personalizovana podrska, uspesne kompanije ulazu u digitalna resenja koja
kupcima stede vreme | pojednostavljuju poslovanje. Jedan od takvih primera je
saradnja nase kompanije sa kompanijom Elmaks, jednim od vodecih distributera
elektromaterijala i elektroopreme u Srbiji. Kroz zajednicki rad razvijena su resenja
koja unapreduju komunikaciju sa kupcima, digitalizuju prodajne procese i omo-
gucavaju jednostavnije poslovanje kako za fiziCka, tako i za pravna lica.

Al chatbot - digitalni prodajni savetnik dostupan 24/7
Najznacajniji korak u digitalnoj transformaciji predsta-
vlja implementacija Al chatbota na Elmaks platformi.
Za razliku od klasi¢nih kontakt formi ili telefonske podr-
Ske koja je dostupna samo tokom radnog vremena, Al
chatbot omogucava korisnicima da dobiju odgovore u
bilo kom trenutku, bez cekanja i bez potrebe za anga-
Zovanjem operatera.

Kako chatbot funkcionise?

Chatbot koristi bazu znanja formiranu na osnovu sadr-

zaja sajta, kataloga proizvoda, tehnicke dokumentacije i

naj¢escih korisnic¢kih pitanja. Na taj nac¢in moze da:

- pronade odgovarajuci proizvod na osnovu opisa potrebe
korisnika,

- pruzi tehni¢ke informacije o proizvodima,

- pomogne pri izboru odgovarajuce opreme,

- usmeri korisnika ka relevantnim kategorijama proizvoda,

- objasni postupak kupovine,

- pruzi informacije o isporuci i dostupnosti proizvoda,

- odgovori na najcesca pitanja bez ukljucivanja zaposlenih.
(Elmaks)

Posebna vrednost Al asistenta nije samo u brzini odgo-
vora, vec u sposobnosti da razume prirodan jezik kori-
snika. Kupac vise ne mora da zna ta¢nu Sifru proizvoda
ili naziv kategorije. Dovoljno je da napise, na primer:
»Potreban mi je automatski prekidac za ku¢nu instala-
ciju od 20A« ili »Treba mi industrijska sklopka za motor
od 11 kW«.

Sistem zatim analizira zahtev i vodi korisnika do odgo-
varajucih proizvoda ili resenja.

Koristi za kupce

Implementacijom Al asistenta Elmaks je dobio digital-

nog zaposlenog koji:

- radi neprekidno, 24 sata dnevno,

- moze istovremeno da komunicira sa velikim brojem
korisnika,

- pruza konzistentne informacije,

- smanjuje opterecenje prodajnog tima,

- ubrzava proces donosenja odluke o kupovini. (ulteh.rs)

Na taj nacin kupci dobijaju brzu uslugu, dok zaposleni

mogu da se fokusiraju na sloZenije tehnicke zahteve i

razvoj poslovanja.

B2B portal - digitalna kancelarija za profesionalne kupce
Posebna paznja posveéena je unapredenju usluge za
kompanije, izvodace radova, elektroinstalatere i indu-

strijske kupce kroz razvoj B2B portala.

Savremeni B2B kupci oCekuju da sve poslovne aktiv-
nosti mogu da obavljaju digitalno, bez slanja mejlova i
telefonskih poziva. Upravo zato je Elmaks razvio portal
koji omogucava jednostavno upravljanje nabavkom i
poslovnim odnosom sa kompanijom. (EImaks)

Sta B2B portal omogucéava?

Portal je namenjen registrovanim poslovnim korisnici-

ma i omogucava:

- pregled kompletne ponude proizvoda,

- uvid u poslovne uslove,

- jednostavno kreiranje porudzbina,

- pregled istorije kupovina,

- pracenje statusa narudzbina,

- brzu i efikasniju komunikaciju sa prodajnim timom.
(Elmaks)

Za profesionalne korisnike to znaci znac¢ajno manje ad-

ministracije i brzi proces nabavke.

Prednosti za kompanije

B2B portal donosi nekoliko klju¢nih benefita:

Usteda vremena - nema potrebe za slanjem velikog
broja upita i telefonskih poziva.

Veca transparentnost — svi podaci o porudzbinama i
saradnji nalaze se na jednom mestu.

Brza realizacija nabavke - kupac moZe samostalno da
kreira i prati porudzbine.

Dostupnost 24/7 - poslovanje nije ograni¢eno radnim
vremenom.

U praksi, portal postaje centralno mesto za svakodnev-
nu saradnju izmedu Elmaksa i njegovih poslovnih par-
tnera.

Vise od internet prodavnice

Elmaks je kroz svoju digitalnu platformu objedinio in-
ternet prodaju, korisni¢ku podrsku, pracenje porudzbi-
na i B2B saradnju u jedinstven ekosistem. Kupci mogu
da pretrazuju hiljade proizvoda, prate svoje porudzbine
i komuniciraju sa kompanijom putem vise digitalnih
kanala. (Elmaks)Nasa saradnja sa Elmaksom pokazuje
kako kombinacija vestacke inteligencije, automatizaci-
je i savremenih B2B alata moze da unapredi korisni¢ko
iskustvo i poveca efikasnost poslovanja.

Al chatbot i B2B portal nisu samo tehnoloSke novine — oni
predstavljaju novi nacin komunikacije sa kupcima, u kome
su informacije dostupne trenutno, procesi automatizovani,
a saradnja jednostavnija i efikasnija nego ikada ranije.
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Mikroklima v elektro omarah: majhen
detajl, velik vpliv na zanesljivost

Nove resitve za nadzor temperature, vlage in Cistoce zraka v
obudovah z elektri¢no in elektronsko opremo.

Elektricne in elektronske komponente so danes prisotne skoraj povsod: v indu-
strijskih razdelilnikih, avtomatiziranih proizvodnih linijah, infrastrukturnih objektih,
fotonapetostnih sistemih in Stevilnih drugih aplikacijah. Pri njihovem zanesljivem
delovanju obicajno najprej pomislimo na pravilno izbiro zasCitnih aparatov, kakovo-
stno projektiranje in strokovno montazo. Pogosto pa se pozablja na Se en pomem-
ben dejavnik: pogoje v notranjosti elektro omar.

Previsoka temperatura, kondenz, vlaga in prah lahko
pomembno vplivajo na zZivljenjsko dobo vgrajenih kom-
ponent. Prav zato postaja nadzor mikroklime v elektro
omarah vse pomembnejsi del nacrtovanja sodobnih
razdelilnih sistemov. Ustrezno uravnavanje temperature
in vlage ne pomeni le vecje varnosti, temvec¢ tudi manj
zastojev, manj vzdrzevalnih posegov in zanesljivejse de-
lovanje celotne instalacije.

V ETl-ju smo zato v svojo ponudbo vkljucili reSitve za
kontrolo klime v omarah z elektricno in elektronsko
opremo. Gre za sklop dodatkov sistema elektro omar
SOLID GSX, ki omogocajo optimizacijo temperature
in vlage ter zmanjSujejo moznost vdora necisto¢ v no-
tranjost omare. V ponudbo sodijo filtrirni ventilatorji in
ventilacijske resetke s filtrom, antikondenzacijski grelci,
grelci z ventilatorjem, termostati ter higrostati.

Hlajenje in zascita pred necisto¢ami

Filtrirni ventilatorji in ventilacijske reSetke s filtrom so
namenjeni zagotavljanju ustreznih klimatskih pogojev
v omarah, kjer so namescene elektricne in elektronske
naprave. Kombinacija ventilatorja in ventilacijske reset-
ke je preprost nacin za znizanje temperature v notranjo-
sti omare, hkrati pa filter pomaga omejevati vdor prahu
in drugih necistoc.

Nova serija filtrirnih ventilatorjev omogoca Sirok razpon
pretokov zraka, od 22 do 900 m?3/h, zato je primerna za
razlicne velikosti omar in razlicne toplotne obremenitve.
Med prakti¢nimi prednostmi so tudi montaza brez upo-
rabe orodja s pomoc¢jo montaznih zaponk, vgrajena ter-
mic¢na zasCita motorja, hitro priklju¢evanje s pomocgjo
vzmetnih sponk ter enostavna menjava filtrov.

Zascita pred kondenzom

Poleg hlajenja je v elektro omarah pomembna tudi za-
Scita pred kondenzacijo. Ta se lahko pojavi pri tempera-
turnih nihanjih ali v okoljih z vi§jo vlaznostjo. Kondenz je
Se posebej problematicen, ker lahko povzroci korozijo,
poskodbe izolacije ali motnje v delovanju elektronskih
komponent.

Za takdSne primere so namenjeni antikondenzacijski
grelci. Njihova naloga ni ogrevanje prostora v klasicnem
pomenu, temvec vzdrzevanje takSnih pogojev znotraj
omare, ki zmanjsujejo moznost nastanka kondenza.
Grelci imajo Sirok razpon napajalne napetosti, samore-
gulacijski PTC element z omejevalnikom temperature,
kompaktno ohi§je in moznost hitrega priklopa z vzme-
tnimi sponkami. Na voljo je tudi izvedba z vgrajenim

ventilatorjem, ki omogoca boljSo porazdelitev toplote v
notranjosti omare.

Pametno krmiljenje temperature in vlage

Da sistem deluje ucinkovito, ga je treba tudi ustrezno
krmiliti. Pri tem imajo pomembno vlogo termostati in
higrostati. Termostati omogocajo vklop ali izklop ven-
tilatorjev oziroma grelcev glede na nastavljeno tempe-
raturo, higrostati pa se odzivajo na raven relativne vla-
Znosti.

Termostati so na voljo v izvedbah s kontakti INO, INC ter
INO + INC, higrostat pa ima vgrajen preklopni kontakt
1CO. Resitve omogocajo Sirok razpon nastavitev tempe-
rature in vlage, velik stikalni tok do 10 A, ro¢no nastavi-
tev ali nastavitev z izvijatem ter montazo na standardne
DIN letve.

Vecdja zanesljivost celotnega sistema

Resitve za nadzor mikroklime so pogosto neopazen,
vendar zelo pomemben del kakovostne elektro oma-
re. Njihova naloga je zascititi tisto, kar je v omari najpo-
membnejse: elektri¢ne in elektronske komponente, ki
morajo delovati varno, stabilno in zanesljivo.

Z novimi izdelki sistema SOLID GSX tako dopolnjuje-
mo ponudbo elektro oamr z elementi, ki projektantom,
proizvajalcem stikalnih omar in kon&nim uporabnikom
omogocajo boljse prilagajanje konkretnim pogojem
delovanja. Pravilno izbrana kombinacija prezracevanja,
filtracije, ogrevanja in krmiljenja pomaga zmanjsati tve-
ganje pregrevanja, kondenzacije in onesnazenja, s tem

sljivosti elektri¢nih sistemov.
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Sejem The Smarter E Europe - EES 2026

LetosSnji sejem The smarter E Europe, v okviru katerega je potekal tudi sejem
EES, je med 23. in 25. junijem privabil izjemno veliko razstavljavcev in obiskoval-
ceV ter se uveljavil kot osrednje prizorisCe intenzivnega strokovnega dogajanja.

www.etigroup.eu
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Sejem The smarter E Europe je skupek stirih sejmov:
Intersolar Europe, EES Europe, Power2Drive Europe
in EM-Power Europe. Razstavljavce razdelijo v te Stiri
»podsejme« na podlagi proizvodnega asortimana, ki ga
predstavljajo na sejmu. Do letosnjega leta smo razsta-
vljali na sejmu Intersolar, ki zdruzuje proizvajalce s po-
drocja fotovoltaike. Od zacetkov tega sejma pa do da-
nes se je struktura razstavljavcev mocno spremenila in
velika vecina jih ponuja solarne panele. Zato smo se od-
locili, da se prestavimo na drug »podsejemy, in sicer EES
(Electrical Energy Storage). Vecina nase konkurence na
podrocju obnovljivih virov energije je prav tako razsta-
vljala na sejmu EES.

Na uradni spletni strani sejma, ki ze od samega zacetka
povezuje razstavljavce, ki si prizadevamo s svojimi proi-
zvodi in reSitvami delovati na podrocju obnovljivih virov
energije, so zapisali:

»Pospesevanje integriranih energetskih resitev« je cilj
sejma The smarter E Europe, najvec¢jega evropskega
zdruzZenja sejmov za energetsko industrijo. Njegov na-
men je soustvarjati v prihodnost usmerjen energetski
svet s poudarkom na obnovljivih virih energije, decen-
tralizaciji in digitalizaciji ter medsektorskih resitvah, ki
povezujejo podrogja elektricne energije, ogrevanja in
prometa za zagotavljanje trajnostne oskrbe z energijo
24 ur nadan, 7 dnivtednu.«

V treh dneh sejma je okoli 2.800 razstavljavcev pred-
stavilo najsodobnejse tehnologije, inovativhe poslovne
modele in resitve za razvoj pametnih, povezanih ter v
celoti obnovljivih energetskih sistemov. Dogodek je pri-
vabil ve¢ kot 100.000 obiskovalcev, ki so izkoristili prilo-
Znost za mrezenje, sklepanje novih poslovnih partner-
stev in zagon skupnih projektov.

Ker smo letos ze razstavljali na sejmu Light + Building
2026 v Frankfurtu in je nas proracun za sejme ome-
jen, smo se ponovno odlocCili za manjso stojnico. Letos
je nasa stojnica ponovno merila 24 kvadratnih metrov,

kar je primerljivo s prejsnjimi leti. Kljub temu da je bila
manjsa kot lani, je pritegnila veliko Stevilo obiskovalcev.
Stojnica je bila odprta z ene strani in urejena v skladu
s sodobnimi trendi. Kreativho zasnovana postavitev
stojnice je dajala obc¢utek vecjega prostora in globine.
Kot pregradne stene smo ponovno uporabili lesene ele-
mente. Te lahko na sejmih uporabimo veckrat, s ¢imer
prispevamo tudi k trajnosti.

Na nasi stojnici je bila v sredis€u pozornosti t. i. »zelena
stenak, kjer smo predstavili nase najnovejse inovacije.
Klju¢ne resitve smo dodatno izpostavili na tematskih
predstavitvenih panojih, namenjenih bolj poglobljene-
mu vpogledu v posamezne izdelke.

Letos smo Zeleli posebej poudariti prenovljeno serijo
baterijskih talilnih vloZzkov, znano pod imenom NH Bat-
tery RENEW. Ta je bila poudarjena tako na zeleni ste-
ni kot tudi na posebnem predstavitvenem panoju. Pri
NH baterijskih talilnih vlozkih se lahko pohvalimo tudi
s tem, da smo med vsemi proizvajalci na trgu edini, ki
imamo te talilne vilozke certificirane po standardu UL
248-21, kar nam zagotavlja pomembno konkurencno
prednost pred ostalimi proizvajalci.

Na posebnem predstavitvenem panoju smo izpostavili
tudi nove NH gS 1000 V talilne vloZke, namenjene zasciti
inverterjev. Predstavili smo e cilindri¢ne 1000/1500 V DC
talilne vlozke skupaj s CH locilniki, pri katerih je pred-
stavljena moznost »oddaljene indikacije« (angl. remote
indication), kar predstavlja poenostavljeno resitev za
spremljanje stanja delovanja.

Sejem The smarter E Europe $e vedno ostaja eden
najpomembnejsinh sejmov s podrocja obnovljivih virov
energije. S tem, ko je pod »eno streho« zdruzil stiri sej-
me, se je njegov domet med razstavljavci in obiskovalci
Se povecal. To potrjuje tudi vsakoletni obisk nase stoj-
nice.
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Ali umetna inteligenca pozna ETI?

V zadnjem letu sem pri vsakodnevnem delu vse pogosteje uporabljal razlicne
Ul pomocnike. VCasih za iskanje informacij, drugic za preverjanje tehnicnih po-
datkoy, pripravo osnutkov besedil ali raziskovanje novih tem. Pri tem sem opazil

zanimivo spremembo.

©0e 0000

Vedno ve¢ odgovorov ni ve¢ temeljilo zgolj na znanju
modela, temvec tudi na virih, ki jih je umetna inteligen-
ca nasla na spletu. Perplexity, ChatGPT, Copilot, Claude
in mMnogi drugi sistemi danes pogo-
sto pokazejo tudi spletne strani, do-

Pri vsakem odgovoru sem spremljal, kolikokrat se je
med uporabljenimi viri pojavil ETI in kolikSno je bilo sku-
pno Stevilo navedenih virov.

Rezultati so bili.. zanimivi

Prvi test, brez dodatnih prijemov poskusa vplivanja na
povecanje stevila prikazov ETI med viri, je bil izveden ko-
nec januarja, drugi test pa v prvi polovici junija - slabih 5
mesecev razmaka. Uporabil sem 3 razlicne scenarije in
skupno 10 vprasan].

Po doloc¢enih prilagoditvah in dopolnitvah vsebin se je
privecini Ul sistemov delez ETI virov povecal. To pomeni,
da so sistemi umetne inteligence nase vsebine pogo-
steje prepoznali kot relevanten vir informacij.

Najvecji napredek smo opazili pri sistemih Perplexity,
Claude, Grok in DeepSeek, Kkjer se je delez uporabljenih
ETI virov obCutno povecal.

Pri tem ne gre za klasi¢no pozicijo v Googlu. Gre za ne-
kaj drugega. Ce je bil v&asih cilj priti na prvo stran rezul-
tatov iskanja, je danes vse bolj pomembno, da umetna

kumente, videe in druge vsebine, Ki
so jih uporabili pri pripravi odgovora.
V kolikor virov ne navedejo samodej-
Nno pa jim je treba to malce namigniti. = Q1
To pa me je pripeljalo do preprostega

vprasanja: Ali se med temi viri poja- @
vija tudi ETI? o
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tako se je vsak “tepel” za prvo stran
Googla.

Danes pa se nacin iskanja spreminja.
Vedno vec€ uporabnikov ne is¢e ve€ neposredno po sple-
tu, ampak vprasanje postavi umetni inteligenci. Ta nato
sama preisce splet in pripravi odgovor.

Ker sem zelel ugotoviti, kako dobro so ETI-jeve vsebine
vidne v taksnem okolju, sem pripravil manjsi preizkus.
V razliénih Ul sistemih sem preverjal odgovore na vpra-
Sanja iz podrocij, kjer imamo v ETI Ze pripravljene stro-
kovne vsebine. Pri tem me ni zanimalo, kateri umetna
inteligenca je najboljsa, temve¢ nekaj drugega - ali
umetna inteligenca uporablja ETI-jeve vsebine kot vir
informacij, ki jih nato predstavi uporabniku.

Kaj sem stel kot ETI vir
V analizo sem vkljucil vsebine iz razlicnih ETI kanalov in
virov:

spletna stran | blog prispevki | PDF katalogi

Facebook objave

druge reference

YouTube videi

LinkedIn objave Instagram vsebine

Coverage Scove = (Total matched sources # Totai possible sources) x 100%

3 Scenaries, 10 Totol Question

inteligenca prepozna vsebino kot dovolj kakovostno, da
jo vkljuci v svoj odgovor.

Vidi se tudi, da je ChatGPT (uporablja ga tudi Copilot)
uporabljal manj virov in je navajal zgolj razne standarde.
Googlov Gemini je v drugo uporabil vec€ virov kot v prvo,
a Se vedno ni uporabil ali nasel ETI virov. Tu bi lahko Slo
za veC dejanikov zakaj sem dobil takSne rezultate, a ker
je bil test enak in se je spremenilo le ¢asovno obdobje je
lahko glavni razlog le en - umetna inteligenca se Se ve-
dno razvija zelo hitro in so se v tem ¢asu zamenjali mo-
deli, to zagotovo drzi v primeru ChatGPT. Pri tem testu
pa sem se drzal vidika uporabe navadnega uporabnika:

Odpres > Vtipkas > Dobis

Se pravi brez spreminjanja prednastavljenih modeloy,
saj se verjetno vecina nas ne igra z raznimi nastavitvami
in le Zelimo hitre odgovore na zastavljena vprasanja.
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Umetna inteligenca je prisotna tudi v samih iskalnikih
Ob tem sem opazil Se eno zanimivo spremembo. Za
uporabo umetne inteligence danes sploh ni ve¢ nujno
odpreti ChatGPT, Perplexity ali drugih orodij. Google,
Bing, Brave in drugi iskalniki ze vse pogosteje prikazu-
jejo povzetke umetne ineligence neposredno med re-
zultati iskanja. Uporabnik pogosto najprej vidi odgovor
umetne inteligence in sele nato seznam povezav. Ali je
to prav in dobro je debata za kdaj drugi¢. Pomeni pa, da
se podjetja ne borimo ve¢ samo za vidnost v iskalnikih,
temvec tudi za vidnost v odgovorih umetne inteligence.

Nova oblika optimizacije

V digitalnem marketingu vsi poznamo SEO (Search En-
gine Optimization), se pa vse pogosteje pojavljata izraza
GEO (Generative Engine Optimization) in AEO (Answer
Engine Optimization). Poenostavljeno povedano gre za
prilagajanje vsebin tako, da jih umetna inteligenca lazje
najde, razume in uporabi pri svojih odgovorih. V praksi
pa to pomeni predvsem kakovostne strokovne vsebine,
jasno strukturo informacij in dosledno prisotnost na
razli¢nih digitalnih kanalih.

Simon Okrogar
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Kaj se iz tega lahko nau¢imo

Najvecje presenecenje zame ni bilo to, kateri system
umetne inteligence je uporabil najvec ETI virov. Bolj za-
nimivo je bilo spoznanje, da se nacin iskanja informacij
pred nasimi oCmi spreminja. Dolga leta smo razmisljali
predvsem o tem, kako se uvrstiti ¢im visje med rezultati
iskanja. Danes pa postaja vse pomembnejse vprasanje:

Ali bo umetna inteligenca nase vsebine prepoznala
kot dovolj kakovostne,

da jih bo uporabila kot vir svojih odgovorov? In ali se
bodo viri navajali tudi v prihodnje, saj se na osvojeno
“znanje” ne bo treba vec sklicevati?

Ce bo trend uporabe umetne inteligence nadaljeval se-
danjo rast, bo odgovor na to vprasanje v prihodnjih letih
vse pomembnejsi. Vsekakor pa nameravam ta test Se
ponoviti

Kako je kampanja za NH3L 1500 V
DC ustvarila digitalno avtoriteto

V marketingu pogosto govorimo o dosegu, ogledih in klikih. Ti podatki so po-
membni, saj pokazejo, koliko ljudi je videlo nade vsebine. Se bolj zanimivo pa je
vprasanje, kaj se zgodi po zakljucku kampanje.

Ali vsebina izgine med milijoni drugih objav ali pa pu-
sti trajnejso sled?

Prav to vprasanje sem si zastavil po zaklju¢ku kampanje
za NH3L 1500 V DC Ultra Quick varovalke. To je prvi izde-
lek te vrste na trgu s certifikatom UL 248-21 za zascito
baterijskih sistemov in hranilnikov energije.

UL 248-21
CERTIFIED

NH3L
1500 DC

ETI

Od produkta do zgodbe

Pri pripravi kampanje smo se osredotocili na eno kljuc-
no sporocilo: UL 248-21 certified

Gre za novo podrocje standardizacije, povezano z zasci-
to baterijskih sistemov in hranilnikov energije, kjer se
trg Se oblikuje in kjer je prepoznavnost klju¢nih ponu-
dnikov Sele v nastajanju. Zato cilj ni bil zgolj predstauviti
nov izdelek, temvec ETI povezati s tematiko UL 248-21in

visokonapetostnih DC aplikacij.

V ta namen smo pripravili vec razliénih vsebin:

- predstavitveni video

- spletne produktne strani

- kataloge in PDF dokumentacijo

- objave na druzbenih omrezjih

- strokovne vsebine na spletni strani

Namesto ene same objave smo ustvarili digitalni eko-
sistem vsebin, ki je uporabnikom omogocal dostop do
informacij prek razli¢nih kanalov.

Doseg kampanje

Najvecjo vidnost je dosegel predstavitveni video na You-
Tubu.

V obdobju kampanje je video dosegel vec kot:

- 725.000 ogledov

- 130.000 unikatnih gledalcev

- skoraj 4.000 ur ogledov

- vec kot 38.000 obiskov spletne strani

Ceprav je bil velik del dosega podprt s pla&ljivo promoci-
jo, podatki kazejo, da uporabniki videa niso zgolj presko-
Cili. Povprecen Cas ogleda je znasal 59 sekund pri videu,
dolgem 89 sekund, kar pomeni, da si je povprecen gle-
dalec ogledal priblizno dve tretjini vsebine.

Kaj ostane po kampaniji?

Pravi preizkus uspesnosti kampanje pa se je pokazal
Sele po njenem zaklju¢ku. Po nekaj mesecih sem pre-
veril, kako se ETI pojavlja pri iskanju izrazov, povezanih
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» Product Specifications: Fxplore examples of UL 248-21 cerlified battery fuses in the
E11 Group Renewable Fuses Catalog or learn more about semiconductor/battery fuse
standards on the HIITIO International Standards Page

If you're working on a specific design, let me know.
= What is your system voltage (e.g., 400 V, B0D V, 1500 V)?
« s your application Energy Storage (ES8) or Electric Vehicle (EV)?

| can help you narrow down the specific fuse classes and current ratings you might need

Introducing the New Era Renewable Fuse- = ul
first UL 248-21 Links - Etigroup | -
¢ certified 1500 V 1EC 60269-4,1EC 60268-7, UL 24813, | 0 >
DC Ultra Quic UL248-21. Accessories. [AL [V acl =
Em_ Linkedin - ETI Clectiotechni | E Etgroun

ified 10 UL
wis Oy
ﬁ Facebook - ETI Elekiroelement d.0.0
Introducing the first UL 248-21 certified 1500 V DC Ultra Quick ...
! ing the first UL duick luse-link on

g Ewrowe

sligruy 08 . New_eatalogue | BBF

New Era Renewable Fuse-Link
E 69 48-13, UL

s produktom.

Pri iskanju izraza UL 248-21 v anonimnem oknu Googla
se med prvimi rezultati pojavijo ETl-jev video, ETI-jeve
objave na druzbenih omrezjih in drugi viri povezani z
ETI-jem. Najbolje pa je, da to preizkusite tudi sami v po-
ljubnem brskalniku!

Se bolj zanimiv pa je rezultat pri iskanju izraza NH3L,
kjer se med prvimi zadetki pojavljajo ETl-jeve produk-

Guaogle nhdl < | i

E etisl

Talilni vioZek NH3L gR 315,

enosmenna napetost (V). 1100V, Karaklerislika, gR
Etigroup
NH3L gR 315A/1100V DC
D al data catalog e - Instruction manual - Eplan file. Lagistic

E3D -

4 Pregled, generiran z umelno inteligenco

The term NH3L refers to a specific physical size of industnal low-voltage, high-capacity NH
fuse links | hese heavy-duty fuses are widely used ta protect high-capacity direct-current
(DG infrastructure, large energy storage battery banks, and high-voltage photavoltaic
(solar) arrays. € ohsi 4

They are engincered for high breaking capacitics and high voltage systems, typically
spanning 1000 V to 1500 V DC, with cuntent ralings often belwesn 160 A and 630
A B ensiea

Key manufacturers and suppliers of NH3L-sized fuses include:

Pokafivel

Slike

pred 3 dewi

NGD: Hils NH3I - riLeftyguitari.
& Revdil H

NH3L gBat 3151100V DC - NH3L gPV 350A/1500V DC U
Een ¢ B etis

MARKETING | 17

tne strani, tehnicni podatki in slike izdelkov.

To pomeni, da ETI ni postal viden samo uporabnikom,
ki so videli oglas, temvec tudi uporabnikom, ki aktivho
iSCejo informacije o tej tematiki.

Kot zanimivost, z NH3L izrazom na spletu v iskalnikih
konkuriramo tudi s tretjo severno-amerisko hokejsko
ligo NA3HL.

Ko umetna inteligenca za¢ne uporabljati

tvoje vsebine

Med preverjanjem rezultatov sem opazil Se nekaj zani-
mivega. Danes sStevilni uporabniki informacij ne is¢ejo
vec samo prek Googla, temvec vprasanja postavljajo ne-
posredno sistemom umetne inteligence.

Pri preverjanju odgovorov v razlicnih Al pomocnikih
sem ugotovil, da nekateri med viri informacij navajajo
prav ETI-jeve vsebine.

Med uporabljenimi viri so se pojavljali:

- ETI YouTube video,

- ETl spletne strani,

- ETI LinkedIn objave,

- ETI Facebook vsebine,

- tehni¢na dokumentacija.

To pomeni, da vsebine niso postale vidne samo ljudem,
ampak tudi sistemom umetne inteligence, ki jih upora-
bljajo pri pripravi odgovorov.

Nova oblika digitalne prepoznavnosti

V preteklosti smo uspesnost digitalnega marketinga
pogosto merili predvsem s stevilom obiskovalcev sple-
tne strani ali pozicijami v iskalnikih. Danes pa se pojavlja
nova oblika prisotnosti na spletu. Vse pomembnejse
postaja, ali umetna inteligenca prepozna nase vsebine
kot dovolj kakovostne in relevantne, da jih uporabi kot
vir informacij.

Sources

0 you know of any ul 248-2) certified products?

wcific part of the UL 241
for the protection of batteries and battery systems (rated up ta
overcurrent protection in applications like battary energy sto

tag tups.

Known Certified Products

The most prominent (and apparently first) examples are from ETI Elektroelement (ET1)

+ NH3L1500 V DC Ultra Guick (gBat/aBat) fuse-links — These are UL 24:

ey specs include:

riified (recognized)

Ato1250 A
storage systeme and reliable DC fault interruption.

ed products under

ve/propased editions aroul

mand grows for battery storage and E

nn, L

under related p

GREEN PROTECT

n are dominated by ET
eheck UL's iQ database (iq.ul.
infa for UL 248-21,

If you're looking for Special Purpose Fuses

et m more d

Kampanja za NH3L 1500 V DC je pokazala, da lahko
kombinacija kakovostne tehni¢ne vsebine, videa, doku-
mentacije in digitalne promocije ustvari nekaj vec kot le
trenutni doseg.

Ustvari lahko digitalno avtoriteto.
In prav ta digitalna avtoriteta ostane vidna Se dolgo po
tem, ko se kampanja uradno zakljuci.
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Simon Okrogar

Kako gradimo ETI-jevo digitalno
knjiZznico znanja

Ko objavimo nov video na YouTubu, se pogosto zdi, da je delo zakljuceno. Posnetek
je pripravljen, objavljen in lahko se lotimo naslednjega projekta. V resnici pa se nje-
govo zivljenje Sele zacne. Video lahko naslednji dan pogleda projektant v Nemciji,
distributer v v Poljski ali instalater v Turcliji. Lahko se pojavi med rezultati Googla,
nekdo ga lahko najde prek druzbenih omrezij, vse pogosteje pa ga kot vir informa-
Cij uporabijo tudi sistemi umetne inteligence.

iewable Zato danes na videoposnetke ne

e-Links N i . B Foia gy gledamo ve¢ kot na posamezne

ETIBREAK marketinske aktivnosti. Vsak nov vi-
NBS | deo predstavlja nov gradnik ETl-je-
4 ve digitalne knjiznice znanja.

Od katalogov do digitalnih vsebin
Znanje je bilo vindustriji tradicional-
no zapisano v katalogih, tehni¢nih
listih, navodilih in strokovnih pred-
stavitvah. Te informacije so Se ve-
dno nepogresljive, vendar se nacin
dostopa do njih spreminja.

Danasnji uporabniki pogosto zelijo
informacije dobiti hitro in v vizualni
obliki. Preden preberejo katalog, si
ogledajo predstavitveni video. Pre-
den kontaktirajo prodajnika, preve-
rijo spletno stran. Preden prenesejo
tehniéno dokumentacijo, pois¢ejo
dodatne informacije prek iskalnikov




Your channel has had 1,898,169 views so far

ali umetne inteligence.

Prav zato imajo video vsebine vse
pomembnejSo vlogo pri predstavi-
tvi izdelkov, tehnologij in strokovne-
ga znanja.

Leto rasti

V zadnjem letu smo na ETl-jevem
YouTube kanalu sistemati¢no Sirili
knjiznico vsebin. Objavljali smo pred-
stavitve novih izdelkov, tehni¢ne vi-
dee, predstavitve inovacij, vsebine s
podrocja zascite elektri¢nih instalacij
ter videe, povezane z obnovljivimi viri
energije in hranilniki energije.

Ob tem je rasla tudi skupnost upo-
rabnikov. Stevilo naro&nikov na ka-
nalu se je povecaloiz priblizno 8.800
na skora 20.000 ali ve¢, odvisno kdaj
je iz8la ta stevilka Utripa, in Stevilo
vseh ogledov se bliza 2 milijonoma!
Ceprav na rast vplivajo tudi promo-
cijske aktivnosti, stevilke kazejo, da
se zanimanje za video vsebine pove-
C¢uje in da uporabniki vse pogosteje
iSCejo informacije tudi v tej obliki.

Video ne Zivi samo na YouTubu
Ko je video objavljen, postane del
precej SirSega digitalnega okolja.
Uporabljamo ga na:
- spletnih straneh
produktnih straneh
- druzbenih omrezjih
predstavitvah
- e-mail kampanjah
- sejmih in dogodkih
- internih izobrazevanjih

Poleg tega videe indeksirajo spletni
iskalniki, zato se lahko pojavijo med
rezultati iskanja $e dolgo po objavi.
To pomeni, da video ni vec zgolj vse-
bina za en kanal, temve¢ postane
del SirSega informacijskega ekosis-
tema.

Ko video postane vir informacij

Posebej zanimiva sprememba se
dogaja na podroju umetne inte-
ligence. Sistemi, kot so ChatGPT,
Grok, Perplexity in drugi asistenti
umetne inteligence , pri pripravi
odgovorov vse pogosteje uporablja-

Realtime

19,469

See live count

277
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jo javno dostopne vsebine s spleta.
Med temi vsebinami pa so lahko
tudi videi.

Pri preverjanju nekaterih strokovnih
tem smo ugotovili, da sistemi ume-
tne inteligence med viri informacij
navajajo ETl-jeve videg, spletne strani,
objave na druzbenih omrezjih in teh-
ni¢no dokumentacijo. To pomeni, da
video danes ni namenjen le neposre-
dnemu gledalcu. Lahko postane tudi
vir informacij, ki ga umetna inteligen-
ca uporabi pri odgovarjanju na vpra-
Sanja uporabnikov po vsem svetu.

Primer NH3L 1500 V DC

Dober primer je kampanja za NH3L
1500 V DC Ultra Quick varovalko.
Predstavitveni video je dosegel vec
sto tiso¢ ogledov in pomembno pri-
speval k digitalni prepoznavnosti
izdelka. Se bolj zanimivo pa je, da
se ETl-jeve vsebine danes pojavlja-
jo med prvimi rezultati pri iskanjih,
povezanih z izrazoma »UL 248-21« in
»NH3L«.

Pri nekaterih asistentih umetne in-
teligence se ETl-jeve vsebine poja-

]
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vljajo tudi med uporabljenimi viri
informacij. To lepo pokaze, kako lah-
ko ena vsebina ustvarja vrednost se
dolgo po zaklju¢ku kampanje.

Kdo uporablja nase vsebine?
Analitika kaze, da ETl-jeve videe
spremljajo uporabniki iz Stevilnih
drzav. Najvec ogledov prihaja iz raz-
licnih evropskih trgov, drzav Bliznje-
ga vzhoda in drugih regij, kjer se
intenzivno razvijajo projekti na po-
drocju energetike, obnovljivih virov
energije in industrijskih aplikacij.
Ceprav iz analitike ne moremo ugo-
toviti, kdo so posamezni gledalci,
lahko z gotovostjo reCemo, da ETI-
-jeve vsebine dosegajo globalno
obcinstvo. To pomeni, da nase stro-
kovno znanje ni ve¢ omejeno na ka-
taloge in osebne predstavitve, tem-
vec je dostopno kjerkoli in kadarkoli.

Pogled naprej

Digitalne vsebine danes ne pred-
stavljajo le marketinskega orodja.
Predstavljajo dolgoro¢no nalozbo
Vv prepoznavnost podjetja in dosto-
pnost strokovnega znanja. Vsak nov
video, cClanek, tehni¢ni dokument
ali predstavitev prispeva k zbirki
znanja, ki ostaja dostopna uporab-
nikom tudi leta po objavi.

Ce smo v preteklosti znanje podje-
tja gradili predvsem skozi katalo-
ge, sejme in osebne stike, ga danes
gradimo tudi v digitalnem prostoru.
Prav zato YouTube kanal ni le zbirka
videoposnetkov. Postaja knjiznica
znanja, ki pomaga Siriti strokovno
znanje ETl-ja po svetu in ga priblizati
uporabnikom tam, kjer danes najpo-
gosteje iS€ejo informacije — na spletu.

Views

1,332,795
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Nadzor na porabo komprimiranega

zraka

Komprimiran oziroma stisnjen zrak je zrak, ki je pod visjim tlakom od atmosfer-
skega. Pridobivamo ga s pomocjo kompresorjev. Tako v Kamniku kot na Izlakah
Imamo vec kompresorjev, ki so namesceni v kompresorskih postajah. Pridobljeni
komprimiran zrak moramo pred uporabo ustrezno pripraviti, torej filtrirati in po-
susiti, nato pa ga distribuiramo do porabnikov, predvsem pnevmatskih strojev.

Za proizvodnjo komprimiranega zra-
ka se porabi precej elektricne ener-
gije, zato sta kompresorski postaji
med najvedjimi porabniki elektri¢ne
energije v ETI-ju. Vsako pus¢anje zra-
ka pomeni daljSe ali intenzivnejse de-
lovanje kompresorjev ter posledi¢no
vegjo porabo elektricne energije, kar
povecluje stroske. Zato je smiselno re-
dno odpravljati pus¢anje komprimi-
ranega zraka in zapirati ventile, kadar
pnevmatski stroji ne obratujejo. Ker
zelimo sistem komprimiranega zraka
ucinkoviteje nadzorovati po posame-
znih oddelkih, smo se odlocili testno
namestiti merilnike pretoka ter elek-
tromagnetne ventile oziroma regula-
torje pretoka. S temi ventili lahko za-
piramo dotok komprimiranega zraka
na posameznih strojih, vejah ali celo

— = g u
T ]
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Elektromagnetni ventil EMS s
krmiljenjem pred oddelkom montaze

celotnih oddelkih. Ker je sistem kom-
primiranega zraka, podobno kot nase
podjetje, skozi leta postopoma rastel,
se marsikje sooCamo s prepletanjem
inStalacij, kar otezuje regulacijo.

Najenostavneje je sistem kompri-
miranega zraka izveden v oddelku
montaZze v ETI Proplastu, zato smo se
odlogili, da regulacijo najprej preizku-
simo tam. Ventil je mogoce povezati
s strojem in zapreti dotok zraka, ko
stroj ne deluje, ali pa nastaviti urnik,

po katerem se ventil samodejno iz-
klaplja in vklaplja ob vnaprej doloce-
nih urah ter tako zapira dotok zraka
za celoten oddelek. V nasem primeru
smo se odlocili za nastavitev urnika.
Ze prvo nedeljo, ko je bil ventil zaprt,
smo prihranili priblizno 44 m3 stisnje-
nega zraka.

Na sliki EMS je prikazan elektroma-
gnetni ventil s kapaciteto pretoka
18.000 I/min. Namenjen je izklju&no
uporabi s komprimiranim zrakom,
omogoca pa tudi namestitev oddu-
Ska za razbremenitev omreZzja. Pri-
meren je za regulacijo komprimira-
nega zraka na ravni oddelkov.

Elektromagnetni ventil VZWF je upo-
raben tudi za druge medije. Njegova
uporaba je smiselna za regulacijo do-
toka komprimiranega zraka na posa-
meznem stroju, postrojenju ali napra-
vi, e ima ta le en prikljucek.

Ker se je namestitev elektromagne-
tnega ventila izkazala za koristno,
menimo, da bi bilo smiselno podob-
no reSitev postopoma uvesti tudi v
drugih oddelkih oziroma na posa-
meznih napravah. Zato bomo opravili
oglede in se posvetovali z vodji posa-
meznih oddelkov, da bi nasli najpri-
mernejSe resitve.

Merilnik pretoka pred oddelkom montaZe



Rosita Razpotnik
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Priznanje najuspesnejsim sodelavcem

MARKO ROZMAN

Marko je v podjetju ETI zaposlen ze
vec kot 25 let. Svojo poklicno pot je
zacel kot kompletirec, Kjer je delal tri
leta, nato pa nadaljeval delo orodjarja
v programski enoti Varovalke. Danes
opravlja delo operaterja zahtevnih
proizvodnih naprav na oddelkih VYV,
D in CH v isti programski enoti.

V letih svojega dela je pridobil boga-
te izkusnje ter Sirok spekter znanj,
s katerimi pomembno prispeva k
uspesnemu delovanju podjetja. Odli-
kujejo ga marljivost, natancnost,
zanesljivost in odgovoren odnos do
dela. S svojo strokovnostjo in odziv-
nostjo pomembno pripomore k hi-
tremu odpravljanju zastojev ter ucin-
kovitemu iskanju ustreznih resitev.
Med sodelavci je cenjen zaradi so-
delovalnosti, pozitivne naravnanosti
in prijetnega smisla za humor, s ka-
terim prispeva k dobremu vzdusju v
ekipi oddelka VV.

HAMIDA DELIC

Hamida je nasa sodelavka ve¢ kot 16
let. Ves Cas dela v proizvodnji v pro-
gramski enoti Stikala. S svojim de-
lom, odnosom in predanostjo pred-
stavlja zgled celotnemu kolektivu.
Svoje naloge opravlja vestno, ucinko-
vito in odgovorno, pritem pa izkazuje
visoko stopnjo profesionalnosti.

Vedno je pripravljena pomagati so-
delavcem, s svojo prijaznostjo in od-
prtostjo pa ustvarja prijetno ter spod-
budno delovno okolje. Odlikujejo jo

zanesljivost, delavnost in spostljiv od-
nos do vseh sodelavcev. S svojim pri-
stopom zna povezovati ekipo, jo mo-
tivirati, s ¢imer pomembno prispeva
k dobremu sodelovanju in uspesni
organizaciji dela.

Sodelavci posebej cenimo njeno pri-
pravljenost pomagati, kadar je zaradi
poveCanega obsega dela potrebna
dodatna podpora v proizvodnji. Na-
mesto iskanja izgovorov vedno po-
kaze voljo do dela in razumevanje
potreb kolektiva. S svojo vztrajnostjo,
postenostjo, delovno vnemo in pozi-
tivnim odnosom pomembno prispe-
va k uspehu kolektiva.

Sodelavci menimo, da si zaradi svoje
predanosti, pripravljenosti pomagati
ter pozitivnega vpliva na ekipo vse-
kakor zasluzi naziv naj sodelavke.

ANDREJ KLANCISAR

Andrej je nas zaposlen 36 let. Ves Cas
je pomemben ¢lan kolektiva v ke-
ramiki, kjer opravlja najzahtevnejsa
dela in s svojim strokovnim znanjem
pomembno prispeva k razvoju ter
uspesSnemu delovanju oddelka. V
letih svojega dela je sodeloval pri iz-
delavi Stevilnih prototipnih in novih
izdelkov, ki so nastali prav po zaslugi
njegove natancnosti, izkusenj in pre-
danosti delu.

S svojim bogatim znanjem in dolgo-
letnimi izkuSnjami predstavlja po-
membno podporo tudi tehnologom
in razvojnikom, saj svoje strokovno
znanje vedno nesebi¢no deli z dru-
gimi. Njegova pomembna odgovor-
nost je tudi skrb za pravocasno izde-
lavo narocil, predvsem na podro¢ju
maloserijske proizvodnje, kjer so po-
trebni velika natancnost, prilagodlji-
vost in dobra organizacija dela.

V zadnjih letih opravlja vlogo vod-
je oddelka, kjer uspeSno koordinira
delo ter skrbi za prenos znanja na
mlajSe zaposlene. S svojim zgledom,
potrpezljivostjo in strokovnim pri-
stopom pomaga pri uvajanju novih
sodelavcev ter prispeva k ustvarjanju
povezanega in ucinkovitega delov-

nega okolja.

Naloge opravlja odgovorno, zaneslji-
Vo in premisljeno, zato je med sode-
lavci cenjen kot strokoven, delaven in
zaupanja vreden sodelavec.

BOSTJAN TROBEVSEK

UspeSno zgodbo ETl-ja od leta 1996

soustvarja tudi Bostjan Trobevsek.
Svojo poklicno pot je zacel kot pecar,
skozi leta pa se je z veliko predanostjo,
vztrajnostjo in Zeljo po stalnem ucenju
razvil v iziemno strokovnega ro¢nega
orodjarja. S svojim bogatim znanjem,
natanc¢nostjo in odgovornim pristo-
pom pomembno prispeva h kakovosti
dela ter nemotenemu in ucinkovite-
mu poteku delovnih procesov.
Bostjana odlikujeta izrazita kreativ-
nost in inovativno razmisljanje. S svo-
jimi idejami ter prakti¢nimi resitvami
pogosto uspesSno prispeva k odpravi
razlicnih izzivov in k izboljSavam v
delovnem okolju. Sodelavci ga ceni-
jo kot zanesljivega, izkusenega ¢lana
kolektiva, ki je vedno pripravljen po-
magati in na katerega se sodelavci
zanesejo tudi v najzahtevnejsih situ-
acijah.

Posebno vrednost predstavlja njego-
vo dolgoletno strokovno znanje, kiga
nesebi¢no prenasa na sodelavce in
nove zaposlene. S svojim predanim
odnosom do dela, strokovnostjo ter
pripraviljenostjo deliti izkusSnje po-
membno prispeva k razvoju ekipe in
ohranjanju visoke ravni znanja zno-
traj podjetja.

SRECKO CEGLAR
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Sre¢ko Ceglar je svoje celotno po-
klicno Zivljenje posvetil podjetju ETI
in s svojim delom pomembno pri-
speval k njegovi zgodbi. V podjetju
je prisoten od samega zacetka svo-
je kariere, letos bo praznoval kar 40
let dela v ETlju. Dobro pozna razvoj,
spremembe, izzive in uspehe podje-
tja. Svojo pot je zacel kot planer, kjer
je ze zgodaj pokazal natan¢nost, za-
nesljivost in dober ob¢utek za orga-
nizacijo dela. Njegovo znanje, zavze-
tost in odgovoren odnos so bili dobra
osnova za nadaljnji razvoj njegove
poklicne poti.

Leta 2000 je prevzel vodenje poslov-
ne enote (sedaj poimenovane SV
- specialne varovalke) in jo od takrat
uspesno vodi skozi razlicna obdobja
ter Stevilne izzive. V vlogi vodje je ve-
dno znal povezati potrebe proizvo-
dnje, cilje podjetja in delo sodelav-
cev. Njegov nacin vodenja temelji na
izkusnjah, odgovornosti in razume-
vanju ljudi, s katerimi vsakodnevno
sodeluje. Sodelavci ga poznajo kot
Cloveka, na katerega se je mogoce
zanesti in ki zna v pravem trenutku
sprejeti odlocitev.

V vseh letih dela je pokazal veliko pri-
padnost podjetju ter pripravljenost
prevzeti odgovornost tudi takrat, ko
razmere niso bile enostavne. S svojim
zgledom je prispeval k delovni kultu-
ri, v kateri se cenijo predanost, sode-
lovanje in spostovanje. Pomembno
vlogo ima tudi pri prenosu izkusenj
in znanja na mlajse sodelavce, saj
razume, da prihodnost podjetja te-
melji na ljudeh. Njegova dolgoletna
pot v ETI-ju govori o njegovi preda-
nosti podjetju, trajen pecat pa je pu-
stil predvsem s svojim strokovnim
delom in prispevkom k njegovemu
razvoju.

MITJA KRZISNIK

Mitja Krzisnik, zaposlen v podrogju
za informacijsko tehnologijo kot Var-
nostni IT inZenir, s svojim delom po-
membno prispeva k varnemu in za-
nesljivemu delovanju informacijskih
sistemov podjetja.

Pri svojem delu izkazuje visoko sto-
pnjo strokovnosti, odgovornosti in
natancnosti. Njegov odziv na varno-
stne incidente je hiter, premisljen in

ucinkovit, kar pomembno zmanjsu-
je tveganja za podjetje. Mitja redno
spremlja novosti na podroc¢ju infor-
macijske varnosti in predlaga izbolj-
Save za vecjo zascito sistemov in po-
datkow.

Posebej pomemben je njegov pri-
spevek pri osveS€anju zaposlenih o
nevarnostih na podroc¢ju kibernetske
varnosti, saj z razli¢nimi opozorili, pri-
porodili in izobrazevanji aktivno skrbi
za dvig stopnje zavedanja o poten-
cialnih varnostnih tveganjih. Aktiv-
no opozarja tudi na nove mMoznosti
napadov in aktualne varnostne gro-
Znje skozi svoje prispevke v inter-
nem glasilu Utrip, kjer na razumljivin
prakti¢en nacin pribliza pomembne
teme vsem zaposlenim. Sodelavce
pravocasno opozarja na nevarnosti
ter jih spodbuja k odgovornemu in
varnemu ravnanju pri uporabi infor-
macijskih sistemov. Pri svojem delu
je zanesljiv, organiziran in dosleden.
Sodelavci ga cenijo zaradi njegovega
profesionalnega odnosa, strokovno-
sti, pripravljenosti za sodelovanje ter
velikega prispevka k varnosti in sta-
bilnosti IT okolja.

LUCJAN STREHAR

Lucjan je uspesen inovator, v podje-
tju zaposlen od leta 2015. Svojo pot je
zacel v oddelku za razvoj in podporo
proizvodnji, danes pa deluje kot raz-
iskovalec v oddelku razvoja stikalne
tehnike. Razvoj, projektno vodenje,
simulacije in konstrukcija so kljuc-
na podroc¢ja njegovega dela, kjer s
strokovnostjo, natan¢nostjo in odgo-
vornim pristopom zagotavlja zane-
sljive rezultate ter
reSitve, ki v praksi
delujejo skladno z
zahtevami in pric¢a-
kovanji.

Svoje bogato zna-
nje nesebic¢no deli
s sodelavci, jim
nudi jasne in pre-
misljene razlage
ter pomembno
prispeva k pre-
nosu strokovne- |
ga znanja znotraj
ekipe. S tem krepi
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povezanost in strokovno rast kolek-
tiva ter spodbuja boljse razumeva-
nje kompleksnih tehni¢nih izzivov.

Njegove inovacije imajo za podjetje
pomembno dodano vrednost, nji-
hovo kakovost in izvirnost pa ze vec
let potrjuje tudi prejem priznanj Go-
spodarske zbornice Slovenije za ino-
vativnost. S svojim delom, idejami in
predanostjo pomembno prispeva k
razvoju in napredku podjetja ETI.

KATJA BOKAL

Katja je nasa sodelavka Ze skoraj 15
let. Svojo poklicno pot je zacela v pro-
izvodnji kovinskih polizdelkov, nato
pa jo nadaljevala v materialnem skla-
disCu. Leta 2022 je prevzela delo lan-
serja-planerja v podjetju ETI Proplast,
naslednje leto pa vodenje oddelka
invalidske montaze, ki ga z veliko od-
govornostjo vodi Se danes.

Sodelavci njeno delo in nacin vode-
nja ocenjujejo zelo pozitivho, saj ga
opravlja strokovno, korektno in z ve-
liko mero razumevanja do ljudi. Kljub
temu, da v njenem kolektivu dela vec¢
zaposlenih z razli¢nimi zdravstveni-
mi omejitvami, uspesno poskrbi, da
vsak opravlja naloge, ki so skladne
Z njegovimi zmozZnostmi in z zmo-
Znostmi delovnega procesa.

Tudi ob vedjih bolniskih odsotnostinh
v kolektivu zagotavlja, da delo pote-
ka nemoteno in organizirano. S svojo
umirjenostjo, strokovnostjo in pra-
vicnim pristopom ohranja stabilnost
ekipe ter dobro delovno klimo. Sode-
lavci jo cenijo kot zanesljivo, poSteno
in strokovno vodjo ter si Zelijo, da bi
jih vodila Se vrsto let.
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Kadrovske stipendije 2026/2027 ’

ISCesS zacetek kariere, ne le stipendije?

Podjetji ETI Elektroelement d.o.o. in ETI PROPLAST d.o.o. razpisujeta kadrovske
Stipendije za dijake in Studente smeri:
. strojnistvo
elektrotehnika
& mehatronika

Posamezne kadrovske stipendije bodo podeljene tudi Studentom:
m|mIT
laf ekonomija

# Kaj ponujamo:
A Stipendijo skozi celo 3olsko leto
% prakti¢no delo v realnem okolju
@ mentorstvo pri projektih in diplomah
& delo z vrhunsko tehnolosko opremo
3 moznost zaposlitve po Solanju in gradnjo kariere v ETI.

== Rok za prijave: 3. 9. 2026
¥/ Prijava: www.eti.si/corporate | kadri@eti.si
Ne Cakaj! Tvoja kariera se zaCne tuka,j.

— W Nl

™



http://www.eti.si/corporate
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Socialni vidik ESG: odgovornost podjetij
do zaposlenih in druzbe

V sodobnem poslovnem svetu postaja trajnostno poslovanje vse pomembnejsi
del strategije podjetij. Pri tem igra pomembno vliogo koncept ESG, ki vkljucu-
je tri klju¢ne dimenzije: okolje (Environmental), druzbo (Social) in upravljanje
podjetij (Governance). Druzbeni vidik ESG se osredotocCa predvsem na odnos
podjetij do ljudi — zaposlenih, strank, dobaviteljev in Sirse druzbe. Podjetja, ki
namenjajo pozornost druzbeni odgovornosti, lahko izboljsajo zadovoljstvo za-
poslenih, okrepijo svoj ugled in prispevajo k razvoju skupnosti.

Eden klju¢nih elementov druzbe-
nega vidika ESG je skrb za dobrobit
zaposlenih. To vkljuc€uje zagotavlja-
nje varnih delovnih razmer, mozno-
sti za strokovni razvoj ter ravnovesje
med delom in zasebnim zivljenjem.
Podjetja, ki vlagajo v svoje zaposle-
ne, pogosto dosegajo visjo produk-
tivnost in vecjo lojalnost zaposlenih.
Zadovoljni zaposleni so namrec bolj
motivirani in pripravljeni prispevati
k uspehu organizacije.

Pomemben del druzbene odgovor-
nosti podjetij je tudi zagotavljanje
varnega in zdravega delovnega oko-
lja. Podjetja morajo skrbeti za ustre-
zno varnost pri delu, redna usposa-
bljanja zaposlenih ter zmanjSevanje
tveganj poskodb ali bolezni. Poleg
fizicne varnosti se vse vec pozor-
nosti namenja tudi psiholoSkemu
zdravju zaposlenih, saj lahko stres,
preobremenjenost ali slabi odnosi
na delovhem mestu pomembno
vplivajo na kakovost Zivljenja posa-
meznika.

Druzbeni vidik ESG vkljuCuje tudi
spodbujanje raznolikosti, enakostiin
vklju€evanja. Podjetja si prizadevajo
ustvariti delovna okolja, kjer imajo
vsi posamezniki enake moznosti ne
glede na spol, starost, narodnost ali
druge osebne okolis€ine. Raznolike
ekipe pogosto prinasajo Sirsi spek-
ter idej in izkuSenj, kar lahko vodi do
vecje inovativnosti in boljSega rese-
vanja tezav.

ETlI zaposlenim omogoca razlicne
ugodnosti in podporo pri razvoju
kariere. Med drugim spodbuja stal-
no izobrazevanje in razvoj kompe-
tenc, saj smo mnenja, da je znanje
zaposlenih eden najpomembnejsih
dejavnikov razvoja podjetja. Podje-
tje omogoca tudi dodatno pokoj-
ninsko zavarovanje, preventivne
zdravstvene preglede ter razlicne
oblike rekreacije in koris¢enje poci-
tniskih kapacitet. TakSne ugodnosti

zaposlenim pomagajo pri ohranja-
nju ravnovesja med delom in zaseb-
nim zivljenjem ter izboljSujejo njiho-
vo sploSno dobrobit.

Poleg tega podjetje organizira raz-
licne aktivnosti za spodbujanje
zdravega Zivljenjskega sloga in do-
brega pocutja zaposlenih. Med ugo-
dnostmi so tudi Sportne aktivnosti,
zdrava prehrana ter programi za
preventivno skrb za zdravje zaposle-
nih. Taksne aktivnosti prispevajo k
boljSemu zdravju zaposlenih ter kre-
pijo obcutek pripadnosti podjetju.
Podjetje ETl se zaveda tudi svoje
vloge v SirSi druzbi. S svojim delova-
njem prispeva k razvoju lokalnega
gospodarstva, ustvarja delovna me-
sta in sodeluje v razliénih razvojnih
pobudah v regiji. Vodstvo podjetja
poudarja, da trajnostni razvoj vklju-
C¢uje gospodarsko uspesnost ter so-
cialno varnost zaposlenih in poziti-
ven vpliv na okolje in druzbo.
Pomemben vidik druzbene odgo-
vornosti podjetja ETI je tudi aktiv-
no sodelovanje z lokalnim okoljem.
Podjetje se zaveda, da ima kot po-

memben gospodarski subjekt v
regiji tudi druzbeno odgovornost
do skupnosti, v kateri deluje. Zato
podpira razlicne lokalne projekte,
Sportna in kulturna drustva ter so-
deluje pri pobudah, ki prispevajo k
razvoju regije. S takSnimi aktivnost-
mi podjetje ne krepi le svojega ugle-
da, temvec tudi aktivno prispeva k
izboljSanju kakovosti Zivljenja v lo-
kalnem okolju. TakSno sodelovanje
spodbuja obc¢utek povezanosti med
podjetjem in skupnostjo ter ustvarja
pozitivhe dolgoro¢ne odnose.

ETl sodeluje tudi z izobrazevalnimi
ustanovami ter dijakom in Studen-
tom omogoca opravljanje praks,
projektnega dela ali pridobitev sti-
pendij. S tem podjetje prispeva k ra-
zvoju strokovnega znanja in pomaga
mladim pri pridobivanju praktic¢nih
izkusenj v industriji. TakSen pristop je
pomemben tudi z vidika dolgoro¢-
nega razvoja podjetja, saj omogoca
pridobivanje novih kadrov in prenos
znanja med generacijami zaposle-
nih. Hkrati pa krepi povezavo med
gospodarstvom in izobrazevalnim



sistemom, kar je klju¢nega pomena
za razvoj sodobnega in konkurenc-
nega gospodarstva.

Kljub Stevilnim prednostim pa izva-
janje druzbenih praks ESG prinasa
tudi dolocene izzive. Podjetja mora-
jo pogosto prilagoditi svoje organi-
zacijske strukture, vlagati dodatna
sredstva ter razviti nac¢ine za mer-
jenje druzbenega vpliva. Vendar se
vse vec podjetij zaveda, da so takSne

nalozbe dolgoroc¢no koristne, saj
prispevajo k ve¢jemu zaupanju za-
poslenih, partnerjev in SirSe javnosti.
V prihodnosti bo druzbeni vidik ESG
verjetno Se pridobil na pomenu. Po-
trosniki, vlagatelji in zaposleni na-
mrec vse pogosteje pricakujejo, da
bodo podjetja delovala odgovorno
in transparentno. Podjetja, ki bodo
znala povezati gospodarski uspeh
s skrbjo za ljudi, bodo imela po-
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membno konkuren&no prednost.
Druzbeni vidik ESG tako poudarja,
da uspeh podjetja ni odvisen le od
finan&nih rezultatov, temvec tudi od
nacina, kako podjetje ravna z ljudmi
in druzbo. S skrbjo za zaposlene,
spodbujanjem njihovega razvoja ter
aktivnim sodelovanjem v lokalnem
okolju lahko podjetja prispevajo k
bolj pravi¢ni, vkljuc€ujociin trajnostni
druzbi.

Pot od senzorja do poslovne odlocitve

V preteklih Stevilkah Utripa smo Ze predstavili koncept Unified Namespace
(UNS) in pomen enotne podatkovne arhitekture v ETI-ju. Takrat smo govorili
predvsem o vzpostavljanju temeljev — kako povezati stroje, sisteme in podatke v
enotno okolje, kjer informacije niso vec zaprte v posameznih aplikacijah, tem-
vec so dostopne vsem, ki jih potrebujejo.

01

OD PODATKA 0

Podatki iz proizvodnje

S

Kemilniki

Es (@)

Strojiinfinije  Senzon Sistemi Operateni

- Vsak dan nastajajo tisodi podatkovnih tock.
Z UNS arhitekturo 5o podatki zbrani na enem mestu
in vidni na preglednih dashboardih.

—

Danes lahko re¢emo, da smo naredi-
li velik korak naprej. Podatkovna in-
frastruktura je vzpostavljena, podat-
ki iz proizvodnje se zbirajo na enem
mestu, njihovo stanje pa lahko spre-
mljamo na preglednih nadzornih
plod¢ah oziroma dashboardih. Ce
smo Se pred nekaj leti pogosto iskali
odgovore po razliénih sistemih, pre-
glednicah in porocilih, imamo danes
bistveno boljsi vpogled v dogajanje v
proizvodnji.

Toda Ceprav je bila vzpostavitev ar-
hitekture UNS velik dosezek, je to v
resnici Sele zacetek zgodbe. Pogosto
slisimo rek, da so podatki nova nafta.
Morda bi lahko za ETI rekli celo nekaj
drugega - podatki so zlato, na kate-
rem sedimo. Vsak stroj, vsak senzor
in vsak proizvodni proces vsak dan
ustvarjajo ogromne koli¢ine infor-
macij. Temperature strojev, elektric-

DO RAZUMEVANJA

Podatke pretvorimo v razumevanje

TR vprteary tema 1ange

I

P Kov

vzorce. p in zakenitosti,

ki jih 5 prostim a¢esom ne apazima.
Razumemo, zakaj se stvari dogajajo.

ni tokovi, hitrosti proizvodnje, poraba
energije, podatki o kakovosti, zastoji,
nastavitve procesov in Stevilni drugi
parametri ustvarjajo neprekinjen tok
informacij o tem, kako deluje ETI.
Dolgo ¢asa smo te podatke pred-
vsem zbirali. Danes jih ze vidimo.
Naslednji korak pa je bistveno po-
membnejsi - zaceti jih moramo
razumeti. Dashboardi nam danes
omogocajo spremljanje dogajanja.
Vidimo stanje proizvodnje, klju¢ne
kazalnike in morebitna odstopanja.
Toda pravo vprasanje ni ve¢ samo
»Kaj se dogaja?«, temvec€ predvsem
»Zakaj se to dogaja?«

Zakaj se kakovost izdelkov pri dolo-
¢enih serijah izboljSa ali poslabsa?
Zakaj so nekatere proizvodne izme-
ne ucinkovitejse od drugih? Zakaj se
poraba energije v dolo¢enih obdo-
bjih poveca? Zakaj se nekatere okva-

0 DO 1ZBOLJSAVE

Razumevanje uporabima za izbolj%ave

Optimizacija procesov
Stabilnejéi procesi In vedja uéinkovitost.

Manj izmeta in napak
Vidja kakovostin manj rekiamacij,

NiZja poraba energije

Pritiranki i manjsi visliv na okolje

Manj zastojev

Prediktivno vzdrZevanje in hitrejie odzivanje.

Nove poslovne priloznosti
Podatki nam odpirajo pot da inovacil,
novih izdelkov in vecje konkurengnosti,

re pojavljajo pogosteje kot druge?

Odgovori na ta vprasanja se pogo-
sto skrivajo v podatkih, vendar jih
ni vedno mogoce opaziti s prostim
ocesom. Clovek lahko pregleda ne-
kaj grafov in porocil, tezko pa opazi
povezave med milijoni podatkovnih
zapisov, ki nastajajo skozi mesece
ali celo leta proizvodnje. Prav zato
postaja naslednja razvojna stopnja
digitalizacije analiza podatkov in is-
kanje vpogledov oziroma »skritih
povezav«. Gre za proces, pri katerem
podatke med seboj povezujemo,
iS¢emo vzorce, odkrivamo zakonito-
sti in skusamo razumeti procese na
globlji ravni. V¢asih se najbolj zani-
mive ugotovitve skrivajo tam, kjer jih
najmanj pricakujemo. Majhna spre-
memba temperature lahko vpliva na
kakovost izdelka. Dolo¢ena kombi-
nacija procesnih parametrov lahko
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povzroci visjo porabo energije. Vzo-
rec v delovanju stroja pa lahko Ze ve¢
dni ali tednov pred okvaro nakazuje,
da se v ozadju nekaj dogaja.

Taksnih povezav pogosto ne opazi-
mo, ker so o¢em skrite. Podatkov je
preprosto prevec. Tukaj pa nastopi
nova generacija analiticnih orodij
in umetne inteligence. Z zacetkom
vzpostavljanja Al-streznika smo v
ETI-ju odprli nove moZnosti za upo-
rabo podatkov, ki so bile doslej zaradi
omejitev strojne opreme tezje dose-
gljive. Posebej zanimivi so podatki z
linij NV 1in 2C, kjer nastajajo velike
koli¢ine kakovostnih procesnih po-
datkov. Ti podatki predstavljajo izje-
mno dragocen vir znanja, ki ga lahko
uporabimo za ucenje in razvoj mMo-
delov umetne inteligence.

Poudariti je treba, da naloga ume-
tne inteligence ni nadomestiti stro-
kovnega znanja nasih sodelavcev.
Ravno nasprotno — njena naloga je

pomagati odkrivati stvari, ki jih za-
radi koli¢ine podatkov sami teZko
opazimo. Lahko pregleduje milijone
zapisov, iS¢e povezave med dogodki,
prepoznava ponavljajoCe se vzorce
in opozarja na odstopanja, ki bi sicer
ostala neopazena. Predstavljajmo
si, da umetna inteligenca zazna, da
se pri dolo¢eni kombinaciji nastavi-
tev procesa kakovost izdelkov stati-
sti¢no izboljsa. Ali pa da ugotovi, da
se nekaj dni pred doloc¢enim tipom
okvare vedno pojavi podoben vzorec
v delovanju stroja. Morda odkrije, da
bi bilo mogoce pri dolo¢enem pro-
cesu zmanjsati porabo energije brez
vpliva na produktivnost. Vse to so
informacije, ki jih lahko nato upora-
bimo kot povratno zanko za izboljSe-
vanje procesov.

Prav v tem je najvecja vrednost po-
datkov. Ne v grafih, tabelah ali Stevil-
kah samih, temvec v odlocitvah, ki jin
omogocajo. Vsaka ugotovitev lahko
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pomeni boljSo kakovost, manj izme-
ta, manj nenacrtovanih zastojev, niz-
jo porabo energije ali ucinkovitejse
delo. Posamezna izboljsava je morda
majhna, vendar se takSne izboljSave
skozi ¢as sestevajo in ustvarjajo po-
membne poslovne ucinke.

Ce smo v prvi fazi digitalizacije gra-
dili infrastrukturo in zagotavljali do-
stop do podatkov, zdaj vstopamo v
obdobje, ko bomo iz teh podatkov
ustvarjali novo znanje. Lahko bi rekli,
da smo z arhitekturo UNS zgradili
avtocesto za podatke. Danes po tej
avtocesti ne vozimo vec zgolj infor-
macij, temvec vse vec€ znanja in vpo-
gledov, ki nam pomagajo sprejemati
boljSe odlocitve. Pot od senzorja do
poslovne odlocitve je v ETI-ju danes
vzpostavljena. Pred nami pa je Se
bolj zanimiv del poti — od podatka
do razumevanja, od razumevanja do
izboljSave in od izboljSave do novih
poslovnih priloznosti.

Varnost informacijskih tehnologij:

ZTN - Zero Trust Network

Tradicionalni model zaupanja je
odsluzil svoje.

Tradicionalni model zaupanja je
dolgo temeljil na preprosti predpo-
stavki: kar je znotraj organizacije, je
varno, kar je zunaj, pa nevarno. Ce si
bil prikljuc¢en v interno omrezje, si bil
samodejno obravnavan kot nekdo,
ki mu lahko zaupamo. Ce si prihajal
od zunaj, si bil obravnavan kot tve-
ganje.

Taksen pristop je bil neko¢ morda
Se smiseln. Danes pa organizacije
uporabljajo Stevilne hibridne apli-
kacije. To so aplikacije, katerih del
se nahaja v notranjem omrezju (on-
-premise), del pa v zunanjem okolju
(cloud), pri ¢emer med seboj ne-
nehno komunicirajo. Uporabljajo se
razlicne obla¢ne storitve (aplikacije,
ki delujejo izklju¢no v okolju clo-
ud), oddaljeni dostopi uporabnikov
in zunanjih izvajalcev, dostopi prek
mobilnih naprav in drugo. Zato meja




med »notri« in »zunaj« ni vec tako ja-
sno dolocena.

Druga teZava je stevilo novih ranlji-
vosti, odkritih vsak dan. Teh je vedno
ve¢. Po podatkih SecurityVulnera-
bility.io je bilo od zaCetka leta 2026
do 8. junija 2026 javno objavljenih
29.384 ranljivosti, kar pomeni pov-
prec¢no 185 novih ranljivosti na dan.
To je ogromna Stevilka. In tukaj se
pojavi zelo prakti¢en problem. Or-
ganizacija ne more slepo namescati
vseh popravkov takoj, ko se pojavijo.
Vsak popravek je treba preveriti, te-
stirati in uskladiti z delovanjem pro-
dukcijskih sistemov. Ce se to naredi
prehitro ali nepremisljeno, lahko
popravek povzroci vecjo tezavo kot
ranljivost sama: izpad storitve, nede-
lovanje aplikacije ali celo ustavitev
poslovnega procesa.

Zato zgolj lovljenje in namescanje
popravkov ni dovolj. Potrebujemo
model, ki predvideva, da kaksna ran-
ljivost e nekaj ¢asa ne bo odpravlje-
na, da bo kaksen sistem zastarel in
zato brez podpore, da bo kaksSna na-
prava kompromitirana ter da se bo
nekdo neko¢ prijavil z ukradenimi
poverilnicami.

Tukaj nastopi Omrezje Ni¢nega Za-
upanja. Gre za pristop, ki slepo ne
zaupa ne notranjim ne zunanjim
uporabnikom, sistemom ali napra-
vam. Vsako okolje obravnava kot
potencialno tvegano, zato vsak do-
stop preveri posebej: kdo dostopa,
s katere naprave, do ¢esa, v kak3nih
okolis€inah, s kaksnimi privilegiji in
kaksno tveganje predstavlja.

S tem se lahko vpliv neodpravljenih
ranljivosti in ranljivosti ni¢tega dne
bistveno zmanjsa. Ce napadalec iz-
koristi ranljivost sistema ali pridobi
poverilnice enega uporabnika, to se
ne pomeni, da lahko prosto dostopa
do vseh sistemov. ZTN dostop ome-
ji na tisto, kar je dejansko potrebno,
pomembne aktivnosti pa se belezijo
in spremljajo. To omogoca vecjo sle-
dljivost, hitrejSe zaznavanje zlorab in
predvsem manjso skodo, ¢e do inci-
denta kljub vsemu pride.

To seveda ne pomeni, da z uvedbo ZTN
odpravljanje ranljivosti ni vec¢ potreb-
no. Ravno nasprotno. Redno posoda-
bljanje sistemov ostaja eden klju¢nih
elementov osnovne varnostne higie-
ne. Problem je vtem, da v praksi stvari
niso vedno tako preproste.

Popravki pogosto niso na voljo takoj,
ko je ranljivost odkrita. Pri ranljivo-
stih ni¢tega dne je lahko ranljivost
znana napadalcem, Se preden zanjo
izve proizvajalec sistema.

StarejSi sistemi so lahko Se vedno v
produkciji, Ceprav jih proizvajalec ne
podpira vec. To pomeni, da zanje ni
vec varnostnih popravkov, organiza-
cija pa jih zaradi poslovnih, tehnic-
nih ali finan¢nih razlogov ne more
preprosto zamenjati.

Poseben izziv predstavljajo indu-
strijski sistemi. Tam posodobitev po-
gosto ni zgolj klik na gumb »upda-
te«. VC€asih je treba uskladiti zunanje
izvajalce, ustaviti proizvodno linijo ali
sprejeti tveganje, da po posodobitvi
nekaj ne bo vel delovalo pravilno.
Zato se ti sistemi pogosto posoda-
bljajo redkeje, kot bi si zeleli.
Podobno velja za kritiCne sisteme,
pri katerih je dovoljen Cas izpada
zelo kratek. Ce posodobitev zahte-
va ponovni zagon sistema, to ni vec
samo tehni¢no vprasanje, ampak
tudi poslovna odlocitev.

Poleg tega napadalci ne izkoris¢ajo
samo tehni¢nih ranljivosti. Zelo po-
gosto uporabijo ukradene identite-
te, gesla ali dostopne zetone. Tega
pa ni mogoce resiti zgolj s poprav-
kom programske opreme.

Zato zanasanje zgolj na odpravljanje
ranljivosti ni dovolj. ZTN izhaja iz bolj
realne predpostavke: napaka se lah-
ko zgodi, ranljivost lahko ostane od-
prta, uporabniski ra¢un je lahko zlo-
rabljen, naprava pa kompromitirana.
Vprasanje ni samo, kako to prepre-
Citi, ampak tudi, kako omejiti Skodo,
ko se to zgodi.

ZTN ni ena skatla, en program oziro-
ma en klasi¢ni varnostni produkt, Ki
ga kupimo in namestimo. Je nacin
razmisljanja, s katerim organizacija
poveze razlicne tehnologije, pravila
in procese v enoten varnostni okvir.
Lahko si ga predstavljamo kot sis-
tem kontrolnih tock. Vsaka kontrol-
na tocka preveri nekaj drugega: kdo
si, s katere naprave dostopas, do
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Cesa zelis dostopati, ali je tvoje ve-
denje obic¢ajno, ali imas za ta dostop
upravicen razlog in ali za to res po-
trebujes taksne pravice.

Glavno vodilo je preprosto: nikoli ne
zaupaj samodejno, vedno preveri.

- Mikrosegmentacija
Mikrosegmentacija pomeni, da
okolja ne obravnavamo kot en velik
odprt prostor. Namesto tega ga raz-
delimo na manjse dele. Uporabnik,
naprava ali sistem lahko dostopa
samo do tistega dela, do katerega
res mora dostopati.

V praksi to pomeni, da tudi e je en
sistem kompromitiran, napadalec
ne more prosto dostopati do celo-
tnega okolja.

- Dostop z najmanjsimi privilegiji
oziroma pravicami
Uporabniki in skrbniki naj imajo
samo tiste pravice, ki jih potrebujejo
za svoje delo. Ni¢ vec in ni¢ manj.
To je pomembno predvsem pri
skrbniskih racunih. Skrbnik naj ne
uporablja istega racuna za branje
elektronske poste in za upravljanje
streznikov. Za razlicne ravni dosto-
pa se uporabljajo lo¢eni racuni, visje
pravice pa se dodelijo samo takrat,
ko so res potrebne, in samo za toliko
Casa, kot je potrebno.
Manj stalnih privilegijev pomeni
manjso skodo, ¢e pride do zlorabe
racuna.

- Vecfaktorska avtentikacija
Geslo samo po sebi ni ve¢ dovolj.
Lahko je ukradeno, uganjeno, po-
novno uporabljeno ali pridobljeno s
phishing napadom.

Zato se uporablja vecfaktorska av-
tentikacija. To pomeni, da uporabnik
poleg gesla potrdi svojo identiteto
Se na drug nacin, na primer z mobil-
no aplikacijo, varnostnim kljucem,
biometrijo ali drugim zaupanja vre-
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dnim mehanizmom.

Kjer je mogoce, se uvede tudi pas-
swordless avtentikacija. To pomeni,
da uporabnik sploh ne vpisuje vec
gesla, ampak se prijavi na bolj varen
nacin, na primer z varnostnim klju-
¢em, napravo ali biometricno potr-
ditvijo.

- Neprekinjeno spremljanje in po-
trjevanje

Pri ZTN preverjanje ni koncano v tre-
nutku, ko se uporabnik prijavi. Sis-
tem mora spremljati, kaj se dogaja
tudi po prijavi.

Ce se uporabnik obi¢ajno prijavlja
iz Slovenije, potem pa se Cez nekaj
minut pojavi prijava z drugega kon-
ca sveta, je to sumljivo. Ce uporabnik
nenadoma zacne prenasati velike
kolicine podatkov, do katerih obicaj-
no ne dostopa, je to sumljivo. Ce na-
prava zacne komunicirati s sistemi, s
katerimi nikoli prej ni komunicirala,
je to prav tako sumljivo.

V taksnih primerih lahko sistem zah-
teva dodatno preverjanje, omeji do-
stop ali napravo oziroma uporabnika
zacasno izolira.

Predstavljajmo si zaposlenega, Kki
zeli od doma dostopati do interne
aplikacije.

V starem modelu bi bilo pogosto
dovolj, da se poveze v VPN, vnese
uporabnisko ime in geslo ter prido-
bi dostop. Ker je znotraj »varnega
omrezjag, mu sistem zaupa.

Pri ZTN to ni dovolj. Sistem najprej
preveri, kdo je uporabnik. Nato pre-
veri, s katere naprave dostopa. Je
naprava sluzbena ali osebna? Je
operacijski sistem posodobljen? Ima
vkljuCeno zascito? Je zascita poso-
dobljena? Je naprava Sifrirana? Nato

preveri Se lokacijo, Cas dostopa, ob-
Cutljivost aplikacije in pravice upo-
rabnika.

Ce je vse skladno s pravili, uporabnik
dobi dostop. Vendar ne do vsega.
Dobi dostop samo do tistega dela
aplikacije in tistih podatkov, ki jih
potrebuje za svoje delo.

Ce pa nekaj odstopa od obitajnega
vedenja, se dostop lahko omeji. Sis-
tem lahko zahteva dodatno potrdi-
tev identitete, omogoci samo bralni
dostop ali pa dostop popolnoma za-
vrne.

Na tak nacin ZTN ne temelji zaupa-
nja na lokaciji uporabnika, temvec
na preverjanju okolis¢in. Ni vec naj-
pomembnejSe vprasanje, ali je nek-
do »znotraj« ali »zunaj«. Pomemb-
nejse je vprasanje: kdo dostopa, do
cesa, s ¢im, zakaj in ob kaksni stopnji
tveganja.

Ime »ni¢no zaupanje« lahko hitro
ustvari napacen vtis. Ne gre za to,
da organizacija ne zaupa svojim za-
poslenim. Gre za to, da sistemi ne
smejo slepo zaupati nobeni zahtevi
za dostop.

Zaposleni je lahko posten, njegova
naprava pa okuzena. Uporabnik ima
lahko dobre namene, njegovo geslo
pa je lahko ukradeno. Zunanji izvaja-
lec lahko potrebuje dostop do ene-
ga sistema, ne pa tudi do celotnega
omrezja.

ZTN zato ne preverja ljudi, ker bi bili
sumljivi. Preverja dostop zato, ker so
okolis¢ine lahko tvegane.

Uvedba ZTN se ne zacne z nakupom
novega produkta, ampak z razume-
vanjem lastnega okolja. Organizaci-
ja mora najprej vedeti, katere siste-
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me ima, kam ti sistemi dostopajo,
kdo dostopa do njih in kateri sistemi
ali podatki so najbolj obcutljivi. Brez
tega je tezko dolociti ustrezne ravni
zascCite.

Dober zaCetek je ureditev identitet.
To pomeni, da ima vsak uporabnik
svoj racun, s katerim se identificira v
sistemu. Enako velja za naprave. Vsak
klient oziroma delovna postaja mora
biti samostojna entiteta, ki se prav
tako identificira v okolju podjetja.
Posebej pomembne so skrbniske
pravice. Zanje se uporabljajo loceni
skrbniski racuni na razlicnih ravneh
privilegijev oziroma po tako imeno-
vanem tiering modelu. Skrbnik tako
ne uporablja istega racuna za vsako-
dnevno delo in za upravljanje kritic-
nih sistemov.

Vsi dostopi se spremljajo, belezijo
in po potrebi tudi prijavljajo. Na po-
membnejsih sistemih je vkljucena
vecfaktorska avtentikacija. Skupni
uporabniski racuni se ukinejo, prav
tako se ukinejo skupne delovne po-
staje, razen v primerih, ko gre za na-
menske sisteme, kjer drugacen pri-
stop ni prakticno izvedljiv.

Ohlapne globalne politike se po-
stopoma zamenjajo s strozjimi in-
dividualnimi ali mikroskupinskimi
politikami. To pomeni, da pravila
niso vec enaka za vse, ampak so pri-
lagojena vlogi uporabnika, napravi,
obcutljivosti sistema in dejanskemu
tveganju.

Pomembno je razumeti, da se ZTN
ne uvede Cez noC. Gre za pot in ne
za enkraten projekt. Vsak korak, ki
zmanjsa slepo zaupanje in poveca
preverjanje dostopa, organizacijo
premakne blizje modelu ni¢nega
zaupanja.

Omrezje Nicnega Zaupanja ni Cude-
Zna resitev in ni bliznjica do popolne
varnosti. Ranljivosti je Se vedno tre-
ba odpravljati, sisteme posodabljati,
uporabnike izobrazevati, varnostne
dogodke pa spremljati in ustrezno
sanirati.

Razlika je v izhodiS€u. Tradicionalni
model je predpostavljal, da je no-
tranje okolje varno. ZTN pa pred-
postavlja, da se napaka lahko zgo-
di kjerkoli: pri uporabniku, napravi,
aplikaciji, strezniku ali zunanjem iz-
vajalcu.

Zato dostop ni veC nekaj samou-
mevnega. Vsak dostop mora imeti
razlog, preverjeno identiteto, ustre-
zen kontekst in samo toliko pravic,
kot jih uporabnik ali sistem res po-
trebuje.

To je bistvo Omrezja Ni¢nega Zau-
panja: ne gre za nezaupanje do ljudi,
ampak za odpravo slepega zaupa-
nja v sistemih podjetja.
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ZaCetna faza uvajanja je pogosto
usmerjena v preverjanje potenciala
tehnologije. Organizacije raziskujejo
primere uporabe, preizkusajo razli¢-
na orodja in iS¢ejo podrocja, kjer bi
umetna inteligenca lahko prispevala
k vedji ucinkovitosti. TakSen pristop
je pomemben za pridobivanje izku-
Senj, vendar sam po sebi ne zagota-
vlja dolgoro¢ne poslovne vrednosti.
Ko umetna inteligenca preide iz ek-
sperimentalnega okolja v produk-
cijsko uporabo, postanejo klju¢na
vprasanja povezana z upravljanjem
tveganj, odgovornostjo, skladnostjo
in nadzorom. Brez ustreznega upra-
vljanja umetna inteligenca ne pred-
stavlja poslovne resitve, temvec po-
tencialni vir operativnih, pravnih in
varnostnih tveganj.

V zgodnjih fazah uporabe umetne
inteligence zaposleni pogosto samo-
stojno uporabljajo razlicna Al-orod-
ja za pripravo dokumentov, anali-
zo podatkov ali razvoj programske
opreme. TakSna uporaba je obi¢ajno
decentralizirana in brez formalnih
pravil. Tezave se pojavijo, ko orga-
nizacija za¢ne umetno inteligenco
vklju€evati v poslovne procese. Ta-
krat Al ni vec zgolj orodje za podporo
posamezniku, temvec postane del
sistema, ki vpliva na poslovne rezul-
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tate, uporabnisko izkusnjo ali spreje-
manje odlocitev. Primeri vkljucCujejo
avtomatizirano obravnavo zahtevkov
strank, analizo pogodb, obdelavo do-
kumentacije, generiranje program-
ske kode ali uporabo Al-agentov za
izvajanje poslovnih nalog. V taksnih
primerih postane pomembno vpra-
Sanje, kdo je odgovoren za rezultate
in kako organizacija zagotavlja njiho-
Vo pravilnost.

Al governance predstavlja skupek
pravil, procesov in odgovornosti, s
katerimi organizacija upravlja razvoj,
uvajanje in uporabo umetne inteli-
gence. Njegov namen ni omejevanje
inovacij, temvec zagotavljanje, da se
sistemi umetne inteligence upora-
bljajo varno, odgovorno in skladno s
poslovnimi cilji. Po priporocilih OECD

ter okvira NIST Al Risk Management
Framework mora organizacija pri
uporabi umetne inteligence zago-
tavljati transparentnost, sledljivost,
upravljanje tveganj in jasno oprede-
ljleno odgovornost. V praksi to po-
meni, da mora organizacija poznati
odgovore na osnovna vprasanja: ka-
teri sistemi umetne inteligence se
uporabljajo, katere podatke upora-
bljajo, kdo je odgovoren za njihovo
delovanje, kako se spremlja njihova
ucinkovitost ter kako se obravnavajo
napake in nepravilnosti.

Umetna inteligenca odpira nova
tveganja, ki jih tradicionalni informa-
cijski sistemi pogosto niso poznali.
Eno izmed najpogostejSih tveganj
predstavljajo netoc¢ni ali zavajajoci
rezultati. Veliki jezikovni modeli lah-
ko ustvarijo prepricljive odgovore,
ki vsebujejo napac¢ne informacije.
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Ce organizacija nima vzpostavljenih
mehanizmov preverjanja, lahko ta-
ksni rezultati vplivajo na poslovne
odlocitve ali komunikacijo s stranka-
mi. Pomembno podrocje predstavlja
tudi varovanje podatkov. Zaposleni
lahko v Al sisteme vnesejo obcutljive
informacije, poslovne skrivnosti ali
osebne podatke. Organizacija mora
zato jasno dolociti, katere podatke je
dovoljeno uporabljati in pod kaksni-
mi pogoji. Dodatno tveganje pred-
stavlja pomanjkanje preglednosti. Pri
naprednih modelih pogosto ni eno-
stavno pojasniti, kako je bila doloce-
na odlocitev sprejeta. To je Se posebej
pomembno v reguliranin panogah,
kjer morajo organizacije dokazovati
skladnost svojih postopkov.

Evropska unija je leta 2024 sprejela
Al Act, prvi celovit regulativni okvir
za umetno inteligenco. Uredba uvaja
pristop, ki temelji na oceni tveganja.
Sistemi umetne inteligence so raz-
vr§€eni glede na njihov potencialni
vpliv na posameznike in druzbo. Vis-
ja kot je stopnja tveganja, strozje so
zahteve glede dokumentacije, nad-
zora, transparentnosti in upravljanja.
Ceprav Stevilne organizacije ne bodo
razvijale visoko tveganih Al-sistemoy,
Al Act jasno kaze smer razvoja. Ume-

tna inteligenca postaja podrocje, ki
zahteva enako raven upravljanja kot
informacijska varnost, varstvo oseb-
nih podatkov ali upravljanje kakovo-
sti.

UspeSno upravljanje umetne inte-
ligence ni omejeno na tehnologijo.
Gre za kombinacijo organizacijskih,
procesnih in tehnicnih ukrepov. Prvi
korak predstavlja vzpostavitev re-
gistra Al-resitev. Organizacija mora
vedeti, kateri sistemi so v uporabi
in za kakSen namen se uporabljajo.
Pomembna je tudi dolocitev odgo-
vornosti. Vsaka Al-reSitev mora imeti
poslovnega lastnika, ki odgovarja za
njeno uporabo in rezultate.

Naslednji element predstavlja upra-
vljanje podatkov. Organizacija mora
razumeti izvor podatkov, njihovo
kakovost ter pravice za njihovo upo-
rabo. Klju¢no vlogo ima tudi spre-
mljanje delovanja sistemov. Umetna
inteligenca ni statiCna tehnologija.
Njena uspesnost se lahko skozi Cas
spreminja, zato je potrebno redno
preverjanje rezultatov in ocenjevanje
tveganj. Vedno pomembnejse po-
staja tudi izobrazevanje zaposlenih.
Uporabniki morajo razumeti ome-
jitve umetne inteligence ter vedeti,
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kdaj je treba rezultate preveriti z do-
datnimi postopki.

V preteklosti so organizacije umetno
inteligenco pogosto obravnavale kot
tehnoloski eksperiment. Danes po-
staja jasno, da dolgoroc¢no uspesne
niso tiste organizacije, ki Al uvedejo
najhitreje, temvec tiste, ki jo znajo
ucinkovito upravljati. Zaupanje upo-
rabnikov, regulatorjev in poslovnih
partnerjev postaja pomemben de-
Jjavnik uspeha. Organizacije, ki vzpo-
stavijo jasna pravila uporabe, nadzor
nad podatki in odgovornost za rezul-
tate, zmanjsujejo tveganja ter hkrati
ustvarjajo pogoje za Sirso uporabo
umetne inteligence.

Umetna inteligenca bo v prihodnjih
letih postala sestavni del vec¢ine po-
slovnih procesov. Njena vrednost
ne bo odvisna zgolj od zmogljivosti
modelov, temvec predvsem od spo-
sobnosti organizacij, da zagotovijo
odgovorno, varno in nadzorovano
uporabo. Al brez nadzora ni poslovna
resitev, temvec tveganje. Upravljanje
umetne inteligence pa postaja te-
melj za njeno dolgoro¢no in uspesno
uporabo v organizacijah.

Kako varno vkljuciti ChatGPT v Excel

Veliko podjetij naredi napako Ze na
zacCetku. Osredotocijo se na funkci-
onalnost in hitrost uvedbe, premalo
pa na varnost, upravljanje podatkov
in nadzor nad tem, kam informacije
dejansko odhajajo. Pri vkljucevanju
umetne inteligence v Excel je kljuc-
Nno vprasanje vedno enako: kam po-
tujejo podatki iz delovnega zvezka,
kdo jih obdeluje in kdo ima dostop
do njih?

Danes obstaja ve¢ nacinov pove-
zave Excela z modeli umetne in-
teligence. Nekateri so primerni za
poslovno uporabo, drugi predvsem
za testiranje ali osebno rabo. Razlike
med njimi so precej vecdje, kot se zdi

na prvi pogled.

Za vecino podjetij predstavlja Micro-
soft 365 Copilot v Excelu najvarnej-
So in najpreprostejso resitev. Gre
za Microsoftovo uradno resitev, ki
je neposredno vkljuc¢ena v okolje
Microsoft 365. Uporabnik lahko v
Excelu zastavlja vprasanja o podat-
kih, zahteva povzetke, is¢e vzorce
ali pripravlja analize brez namesca-
nja dodatne programske opreme.
Pomembna prednost je, da Copilot
uporablja obstojeca dovoljenja upo-
rabnikov in spostuje varnostne na-
stavitve organizacije.

Ko uporabnik uporablja Copilot
v Excelu, podatki ostajajo znotraj

Microsoftovega  okolja.  Storitev
uporablja Azure OpenAl in ne jav-
ne razlicice OpenAl. To pomeni, da
organizacija ohrani bistveno vedji
nadzor nad podatki, dovoljenji in
revizijskimi sledmi. Podjetja lahko
dodatno uporabljajo Microsoft Pur-
view, oznake obcutljivosti, politike
prepreCevanja izgube podatkov in
druge varnostne mehanizme, ki so
Ze del okolja Microsoft 365.

Copilot ni primeren za vsako situa-
cijo. Nekatera podjetja potrebujejo
bolj prilagojene procese, posebna
pravila ali povezave z drugimi po-
slovnimi sistemi. V taksnih primerih
se pogosto uporablja kombinacija



storitve Power Automate, skriptov
Office Scripts in storitve Azure Ope-
NnAL.

Ta pristop omogoca, da Excel osta-
ne uporabniski vmesnik, medtem
ko se poslovna logika izvaja v cen-
tralno upravljanem okolju. Podat-
ki iz Excela se prek storitve Power
Automate posljejo v Azure OpenAl,
rezultat pa se vrne v delovni zvezek.
TaksSna arhitektura omogoca viso-
ko stopnjo prilagodljivosti in hkrati
ohranja nadzor nad podatki.
Prednost tega pristopa je moznost
povezovanja z drugimi sistemi v
podjetju. Podatke je mogoce prido-
bivati iz sistemov ERP, reSitev CRM,
dokumentnih skladis¢ ali podatkov-
nih baz. Umetna inteligenca tako
postane del SirSega poslovnega
procesa in ne le orodje za delo z eno
preglednico.

Ceprav je ta resitev zmogljiva, zah-
teva veC nacrtovanja. Potrebne so
ustrezne licence, pravilna konfigu-
racija storitev Azure ter jasno dolo-
¢ena pravila za dostop do podatkov
in njihovo uporabo. Podjetje mora
poskrbeti tudi za nadzor nad pove-
zavami API, upravljanje identitet in
zasCito skrivnosti, kot so dostopni
kljuci.

Pogosto se organizacije odlocijo
tudi za uporabo dodatkov iz trgovi-
ne Microsoft AppSource. To je najhi-
trejSi nacin za vkljucitev umetne in-
teligence v Excel. Uporabnik poisce
dodatek, ga namesti in za¢ne upo-
rabljati. Tezava je v tem, da Stevilni
dodatki uporabljajo infrastrukturo
zunanjih ponudnikov, kar pomeni,
da lahko podatki iz Excela potujejo
zunaj okolja Microsoft 365.

TakSen pristop ni nujno nevaren,
vendar zahteva precej veC previ-
dnosti. Pred uvedbo dodatka mora
podjetje preveriti, kdo je ponudnik,
kje se podatki obdelujejo, kako dol-
go se hranijo, ali se uporabljajo za
nadaljnje u¢enje modelov ter katere
varnostne certifikate ima ponudnik.
Ce teh informacij ni mogoce prido-
biti, uvedba dodatka predstavlja ne-
potrebno tveganje.

Prav zaradi tega Stevilne organiza-
cije uporabnikom ne dovolijo sa-
mostojnega namescanja dodatkov.
Namestitev se izvaja centralno prek
skrbniskega sredis¢a Microsoft 365.
Na ta nacin lahko podjetje nadzo-
ruje, katera orodja so dovoljena in
katera ne. Hkrati lahko onemogoci
dostop do trgovine Office Store ter
prepreci nastanek tako imenovane-
ga »shadow Al, ko zaposleni upo-
rabljajo neodobrena orodja brez ve-
dnosti IT-oddelka.

Posebno kategorijo predstavljajo la-
stne integracije prek VBA-makrov.
Taksne resitve so pogoste predvsem

ChatGPT v Excelu
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@ Vasi podatki 7
\ ostanejo varni

in porocila

v organizacijah, ki Zze imajo obsezne
procese v Excelu in Zelijo ohraniti
obstojece delovne tokove. Tehnic¢no
je mogoce iz VBA neposredno ko-
municirati s storitvami umetne inte-
ligence prek API-vmesnikov, vendar
to obi¢ajno ni najboljsa praksa.
Najvelja tezava nastane, ko razvi-
jalci klju¢ API zapisejo neposredno
v Excelovo datoteko ali makro. V
takem primeru lahko vsak uporab-
nik z dostopom do datoteke pridobi
klju¢ in ga uporabi za nepooblasce-
ne klice. TakSna reSitev predstavlja
veliko varnostno tveganje.

BoljSi pristop je uporaba interne
storitve API-prehoda. Excel komu-
nicira z internim streznikom podje-
tja, ta pa nato komunicira z Azure
OpenAl ali OpenAl API. Klju¢i osta-
nejo zasciteni, podjetje pa pridobi
popoln vpogled v promet, uporabo
in stroske.

Ne glede na izbran nacin integracije
ostaja najpomembnejSe vprasanje
varovanja podatkov. Umetna inteli-
genca je ucinkovita le toliko, kolikor
kakovostni so podatki, ki jih prejme.
Hkrati pa podatki predstavljajo tudi
najvecje tveganje.

Mnoga podjetja v Excelovih dato-
tekah hranijo poslovne skrivnosti,
finan¢ne podatke, osebne podat-
ke zaposlenih in strank, podatke o
pogodbah ter druge obcutljive in-
formacije. Ce taksne podatke brez
nadzora posljemo v Al storitev, lahko
hitro pride do krsitev internih pravil
ali zakonodaje.

Zato je priporocljivo upostevati ne-
kaj osnovnih nacel. Umetni inteli-
genci posiljajte le podatke, ki jih de-
jansko potrebuje za izvedbo naloge.
Namesto imen uporabljajte interne
identifikatorje. Osebne podatke
odstranite ali anonimizirajte. ObcCu-
tljive finan¢ne podatke agregirajte.
Vedno lo¢ujte delovne zvezke z jav-
nimi podatki od tistih, ki vsebujejo
zaupne informacije.

Pomemben del zascite predstavlja-

Pametnej$a analiza. Hitrej$e odlocitve. Varni podatki.

e |
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Q) Copilot
Kaj telite analizirati?
Povzeri Kliulne trende in

preclagaj ukrepe

y@EeQ

BaljSe odloditve
na podlagi podatkov

m Enostavna uporaba
M / v Excelu

jo tudi tehnic¢ne kontrole. Podjetja
naj uporabljajo vecfaktorsko avten-
tikacijo, nadzor dostopa glede na
vloge uporabnikov, zasCitene napra-
ve ter politike preprecevanja izgube
podatkov. Microsoft Purview omo-
gocCa zaznavanje obcutljivih podat-
kov in samodejno blokiranje dolo-
¢enih aktivnosti. Taksni mehanizmi
postajajo pomemben del sodobne-
ga upravljanja umetne inteligence.
Pri vegjih organizacijah je smiselna
tudi uvedba posebnih pravil za upo-
rabo Al-orodij. Zaposleni morajo ve-
deti, katere podatke smejo posiljati
v modele umetne inteligence in
katerih ne. Te smernice morajo biti
jasne, razumljive in usklajene z var-
nostnimi politikami podjetja.
UspeSna uvedba umetne inteli-
gence v Excel ni predvsem tehnicni
projekt. Gre za kombinacijo tehno-
logije, varnosti, upravljanja podat-
kov in izobrazevanja uporabnikov.
Organizacije, ki se osredotocijo le na
funkcionalnost, pogosto naletijo na
tezave. Tiste, ki ze na zacetku vzpo-
stavijo ustrezna pravila in nadzor, pa
bistveno lazje izkoristijo prednosti
umetne inteligence.

Za vecino podjetij je danes najpri-
mernejsa izbira Microsoft 365 Copi-
lot v Excelu. Ponuja najvisjo stopnjo
integracije, najmanj zapletenosti
in najve¢ varnostnih mehanizmov.
Organizacije, ki potrebujejo napre-
dnejSe procese, pa obicajno najvec
pridobijo s kombinacijo storitve
Power Automate, skriptov Office
Scripts in storitve Azure OpenAl.

Ne glede na izbrano reSitev ostaja
osnovno pravilo enako. Podatki so
pomembnejsi od tehnologije. Ume-
tna inteligenca lahko prinese veliko
koristi, vendar le takrat, ko podjetje
natancno ve, kam podatki potujejo,
kdo jih obdeluje in kako so zasciteni.
Prav ta nadzor bo v prihodnjih letinh
predstavljal razliko med uspesno
uporabo umetne inteligence in ne-
potrebnim poslovnim tveganjem.
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Triki za uporabo aplikacij - OAS:
posiljan »Workbook« porocil po
elektronski posti

Ena izmed novih uporabnih funkcionalnosti Oracle Analytics Serverja (OAS) v
razlicici 2026 je moznost samodejnega posiljanja delovnih zvezkov (workbook
porocCil) po elektronski posti. Tako si lahko uporabniki nastavijo redno dostavo po-
rocCil sebi ali drugim prejemnikom brez potrebe po vsakokratnem rocnem izvozu

in posiljanju.

|5 DEMO_MK

Workbook

General

Name | DEMO_MK

Schedules

History Description

Location /My Folders

Owner Iztok Vozel]

Created By Iztok Vozel] 5 days ago

Modified By lztok Vozel 5 days ago

| Save ‘ [ Close

Za nastavitev odprite Zeleni
delovni zvezek v mapi »Sha-
red Folders«. V zgornjem
desnem delu zaslona izberi-
te moznost »Share« in nato
»Schedule Email«. Odpre se
okno za ustvarjanje novega
razporeda, kjer najprej do-
|loCite ime razporeda, da ga
boste pozneje lazje prepo-
znali. Nato izberite vsebino,
ki jo Zelite poslati. Posljete
lahko celoten delovni zve-
zek ali le posamezne strani
(Canvas).

V naslednjem koraku dolo-
Cite obliko datoteke, ki bo
priloZzena elektronskemu
sporocilu. Na voljo so for-
mati PDF, PNG in XLSX, zato
lahko izberete tistega, ki

najbolj ustreza potrebam prejemnikov. Nato vnesite elektronske naslove prejemnikov, dolocite zadevo sporocila
in po zelji dodajte tudi kratko besedilo, ki se bo prikazalo v samem elektronskem sporodilu.
Sledi nastavitev urnika posiljanja. Porocilo lahko posljete enkratno ali pa nastavite periodi¢no posiljanje v iz-

branih ¢asovnih intervalih. Do-
loc¢ite datum, uro in pogostost
izvajanja, sistem pa bo nato sa-
modejno skrbel za pripravo in
posiljanje porodcila.

Ko so vse nastavitve vnesene,
kliknite »Save«. Od tega trenut-
ka bo OAS samodejno posiljal
izbrani delovni zvezek oziroma
njegove strani doloc¢enim pre-
jemnikom skladno z nastavlje-
nim urnikom.

Ce Zelite pozneje pregledati ali
spremeniti obstojeCe nastavi-
tve, ponovno odprite delovni
zvezek in izberite »Share« ter
»Schedule Email«. Na seznamu
ustvarjenih razporedov lahko
posamezno nastavitev uredite,
zaCasno onemogocite ali izbri-
Sete.

Ta funkcionalnost je posebej
uporabna za redna tedenska ali
mesecna porocila, saj zmanj-
Suje koli¢ino roCnega dela in
zagotavlja, da imajo uporabniki
vedno na voljo azurne informa-
cije ob pravem casu.

¢ DEMO_MK

Schedule

Format

Schedule Bursting

Email A Recipient

Subject

Message

£ Run As User: Iztok Vozelj

‘ iztok vozelj@eti.si X

| Testno poéiljanje

Description v =
. Av B~y &v Alv @ @}

Primer spremnega teksta
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Predstavitev poslovnega partnerja:
JURCIC & CO., d.o.o.

Podjetje JURCIC & CO., d.o.0., predstavlja enega kljuc¢nih poslovnih partnerjev
skupine ETI na podrocCju logisticnih storitev oziroma organizacije mednarodnih
transportov. Gre za uspedno druzinsko podjetje iz Sen¢urja pri Kranju, ki od leta
1992 deluje na podrocju cestnega transporta in logistike. V vec kot treh desetle-
tjih delovanja se je razvilo v enega najvecjih in najbolj prepoznavnih logisticnih

ponudnikov v Sloveniji.

Pomemben mejnik v razvoju pod-
jetja je predstavljala izgradnja so-
dobnega logistiCnega centra leta
2006. Center vkljuCuje tudi zuna-
nje parkiris¢e za 150 tovornih vozil,
pokrito skladis¢e s kapaciteto 1.400
paletnih mest in 10.000 kvadratnih
metrov zunanjih skladis¢nih po-

vrsin. V okviru logisti¢nega centra
izvajajo tudi servisno dejavnost za
vse vrste in znamke tovornih vo-
zil, kar dodatno prispeva k visoki
stopnji operativhe zanesljivosti in
ucinkovitosti njihovega poslovanja.
Danes podjetje razpolaga z vec
kot 110 sodobnimi tovornimi vozili

znamke Volvo, opremljenimi z na-
prednimi sistemi, med drugim tudi
navigacijskimi. Njihova dejavnost
zajema predvsem kiperske prevoze
razsutega tovora, pomemben se-
gment poslovanja pa predstavljajo
tudi prevozi paletiziranega in ne-
varnega blaga v skladu s standardi
ADR. Vecino transportov opravijo v
povezavi z Nemcijo, Avstrijo, Italijo
in Dansko.

Podjetje ima 170 zaposlenih in le-
tno ustvari okoli 30 milijonov evrov
prinodkov. Njihovo poslovanje odli-
kujejo dolgoletne izkusnje, fleksi-
bilnost in visoki standardi kako-
vosti, kar potrjuje tudi dejstvo, da
se redno uvrs€ajo med najbolje
ocenjene dobavitelje skupine ETI v
okviru sistema ocenjevanja dobavi-
teljev, kjer dosegajo najvisjo, A-ka-
tegorijo.

Sodelovanje med skupino ETI in
podjetiem JURCIC & CO. d.o.o.
uspesno poteka ze vel kot dese-
tletje, predvsem na podroc&ju orga-
nizacije mednarodnih transportov
(uvoz) na relacijah Nemcija-Slove-
nija, Cegka-Slovenija in Belgija-Slo-
venija. Na letni ravni skupaj orga-
niziramo vec¢ kot 200 transportov,
pri Cemer prevliadujejo transporti
s kamioni s prikolico s pomi¢nim
dnom, ki predstavljajo pomemben
del logisticne podpore proizvo-
dnim procesom skupine ETI.

Za skupino ETI podjetje JURCIC &
CO., d.o.0o. ne predstavlja zgolj iz-
vajalca logisti¢nih storitev, temvec
strateskega partnerja, s katerim
skupaj gradimo dolgoro¢no in sta-
bilno sodelovanje. Nacrtovani ob-
seg sodelovanja v letu 2026 znasa
priblizno 400.000 evrov, kar doda-
tno potrjuje pomen in uspesnost
medsebojnega partnerstva ter sku-
pno usmerjenost k nadaljnji rasti in
razvoju.
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Marko Marn

Mollificio Fede
(M.S.AMBROGIO GROUP) - Republika Italija

Visokotehnoloski proizvajalec industrijskih vzmeti

Mollificio Fede je sodoben, dinamicen in visokotehnoloski italijanski proizvajalec
preciznih industrijskih vzmeti, ki Ze vec kot stiri desetletja predstavlja pomemb-
nega strateskega partnerja v dobavnih verigah. Podjetje s sedezem v kraju Tace-
No Vv provinci Lecco, ob slikovitem italijanskem jezeru Como, zdruzuje tradicional-
Nno obrtnisko natancnost z globalno industrijsko mocjo.

Predstavitev podjetja

V nenehnem prizadevanju za vr-
hunsko kakovost, zanesljivost in
tehnoloske naprednosti se v pod-
jetju zanaSajo na partnerje, ki so
usmerjeni v izdelke najvisje kako-
vosti. Eden kljuénih stebrov nase
dobavne verige je italijansko pod-
jetje Mollificio Fede, specialist za
razvoj in proizvodnjo preciznih in-
dustrijskin vzmeti ter oblikovanih
Zi¢nih elementov.

Od majhne delavnice do 10 milijo-
nov kosov na dan

Zgodba podjetja se je zacela ob kon-
cu sedemdesetih let prejSnjega sto-
letja, ko je ustanovitelj Mario Dell'Oro




v osréju doline Valsassina odprl
majhno obrtnisko delavnico. S tremi
zaposlenimi, tremi stroji in le 80 kva-
dratnimi metri proizvodnih povrsin
si je takrat tezko predstavljal, da bo
podjetje neko¢ preraslo v mednaro-
dno prepoznavnega tehnoloskega
proizvajalca.

S premisljenimi vlaganji v Siritev
proizvodnih in poslovnih prostorov,
posodobitev strojnega parka ter
nenehno izobraZzevanje kadra je
podjetje hitro raslo. Klju¢en mejnik
je nastopil leta 2005, ko je Mollificio
Fede postal del ugledne mednaro-
dne skupine M.S. Ambrogio Group.
S tem korakom je pridobil mocno
finan¢no in logisti¢no zaledje global-
ne skupine, ki povezuje devet podje-
tij v Evropi in Ameriki.

Danes Mollificio Fede posluje na
14.000 m? povrsin, od tega jih 6.200
m?2 predstavljajo pokrite proizvodne
hale. Vec kot 80 visoko usposoblje-
nih strokovnjakov s pomocjo 190
naprednih proizvodnih linij, vkljuc-
no z najsodobnejsimi CNC-univerzal-
nimi upogibnimi stroji in avtomatski-

mi navijalniki, vsak dan proizvede vec
kot 10 milijonov kosov izdelkov.
Tehnoloska popolnost merjena v ti-
soCinkah milimetra

Glavni adut dobavitelja sta izjemna
prilagodljivost in zmoznost veliko-
serijske proizvodnje mikroskopsko
natan¢nih komponent.

Njihov proizvodni program obsega:

- tlaéne vzmeti,

- natezne/vleéne vzmeti,

- enostavne in dvojne torzijske
vzmeti,

- kompleksne 3D oblikovane ele-
mente iz Zice.

Izredno zanimiv je predvsem raz-
pon dimenzij, saj obdelujejo Zico
premera od zgolj 0,08 mm do 1,50
mm. Zaradi te izjemne natanc¢no-
sti njihovi izdelki niso vgrajeni le v
nase proizvode, temvecC predsta-
vljajo klju¢ne komponente v avto-
mobilski industriji, elektromehani-
ki, elektroniki, pohistveni industriji
in medicinskem sektorju.
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Sodelovanje z ETI Elektroelement
(ETI group)

Z dobaviteljem skupaj razvijamo
sestavne dele, ki izpolnjujejo visoke
ETl-jeve zahteve glede kakovosti.
Trenutno dobavljajo artikel Vzmet
gumba za program ETIMAT C25,
hkrati pa smo ciljno usmerjeni v si-
ritev sodelovanja na programih EFI
in ETIMAT C25 ter pri novem pro-
jektu KZS-P, kjer bodo nastopili kot
eden klju¢nih dobaviteljev sestav-
nih delov oziroma vzmeti.

Vsi izdelki, ki so nastali v okviru
skupnega sodelovanja, so skladni
z mednarodnimi certifikacijskimi
standardi in strogimi zahtevami
ETI-ja glede nadzora kakovosti.

Razvojni cilji in prihodnost
Strast do kakovosti in trajnostne-
ga razvoja

Kot druzba se zavedamo, da Vv so-
dobni industriji rastejo in napredu-
jejo tisti, ki so usmerjeni v celovito
kakovost (Total Quality). Iltalijanski
dobavitelj je to usmeritev sprejel
med prvimi, saj je svoj operativni
prirocnik za upravljanje kakovosti
oblikoval Zze v zaCetku osemdese-
tih let prejSnjega stoletja. Odlikuje-
jo ga strogi certifikati in sledljivost
materialov, kar nam zagotavlja vi-
soko stopnjo varnosti in stabilnosti
pri poslovanju.

Poleg tehnoloske odli¢nosti nas
z druzbo Mollificio Fede povezuje
tudi skrb za okolje. Ker njihova to-
varna lezi tik ob bregovih reke Pio-
verna, podjetje vlaga velika sredstva
in resurse v zmanjsevanje okoljske-
ga odtisa, preprecevanje onesna-
standardov varnosti pri delu. Maja
letos so prejeli tudi certifikat 1SO
14001:2015, enega izmed medna-
rodno najbolj priznanih okoljskih
standardov, ki dolo¢a okvir za vzpo-
stavitev ucinkovitega sistema rav-
nanja z okoljem v podjetjih in orga-
nizacijah.

Partnerstvo, ki premika meje
Mollificio Fede za nas in nase poslo-
vanje predstavlja partnerja, s kate-
rim skupaj resujemo razvojne izzive
ter razvijamo prilagojene resitve po
meri. Njihova odzivnost, tehni¢na
podpora, izkusnje in ¢ut za inova-
cije nam omogocajo, da koncnim
kupcem ponudimo le najboljse.
Ponosni smo, da lahko sodelujemo
z ekipo, ki premika meje natanc-
nosti in s svojimi drobnimi, a nepo-
gresljivimi vzmetmi soustvarja del
nasega skupnega uspeha!
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Triglav, 2864 metrov, Kal, 2001 metrov

LetoSnja pomlad je bila bolj susna. Zgodnje poletje pa obilno namoceno. Zadnje
dni najbolj v ob&inah Zetale in Komenda.

V Sloveniji imamo tri gorstva, kjer
imamo gore, visje kot 2000 metrov.
Ta gorstva so Julijske Alpe, Karavanke
ter Kamnisko-Savinjske Alpe. Najvec
vrhov prek 2000 metrov je v Julijskih
vrhov v Julijskih Alpah: Triglav, 2864
metrov; Skrlatica, 2740 metrov; Mali
Triglav, 2725 metrov; Mangart, 2678
metrov; Visoki Rokav, 2646 metrov;
Jalovec, 2645 metrov; Veliki Oltar,
2621 metrov; Velika MartuljSka Pon-
ca, 2602 metrov; Razor, 2601 metrov;
Dolkova $pica, 2591 metrov.

Alpah, ki je visji od 2000 metrov. Lezi
visoko nad Komno. Ce gre§ s Komne
na Krn, so vmes Bohinjska vratca.
Proti jugu je gora Bogatin, proti se-
veru pa Kal. Od Vratc do Kala ni vec
kot eno uro. Pa Se nimas kam pasti,
ker pot ni prepadna. S Komne je pot
dolga dobri dve uri.

Triglav je visok 2864 metrov in je naj-
vigji vrh v Sloveniji. Lezi v Julijskih Al-
pah med obcdinami Jesenice, Kranj-
ska Gora, Bovec in Bohinj. Na Triglav
so se leta 1778 prvi povzpeli Stirje Bo-
hinjci: Luka Korosec (rudar), Matevz
Koc (rudar), Stefan Rozi& (lovec) ter
Lovrenc Willomitzer (ranocelnik). Na
severovzhodu Triglava stoji na visini
2515 metrov Triglavski dom na Kre-

darici. Na jugu Triglava stoji na visini
2401 metrov Dom Planika. Na jugo-
zahodu stoji na visini 2151 metrov
Koca na Doli¢u. Tudi planinske poti
na vrh Triglava vodijo od teh koc.
Okrog Triglava so doline. Na seve-
ru so Vrata, na severovzhodu je Kot,
na vzhodu je Krma in na zahodu je
Zadnjica. Na vrhu Triglava je Aljazev
stolp, ki ga je leta 1895 na lastne stro-
Ske dal postaviti zupnik z Dovjega
Jakob Aljaz.

Na Triglavu sem bil veckrat. Po vseh
prej nastetih poteh. Na vrhu sem bil
tudi pozimi. Bil sem v Studentskih
letih prvega januarja pred Kredarico.
Pa je mimo prisel ¢lovek, ki se je iz-
dajal za alpinista. Bostjan Kekec mu
je bilo ime. Iskal je nekoga, ki bi sel
z njim na vrh Triglava. Ocenil je, da
sem primeren kandidat. In sem Sel.
Sla sva direktno s Triglavskega lede-
nika. Hodil sem in se opiral zdvema
cepinoma. Prisla sva na greben med
Malim in Velikim Triglavom. Po isti
poti sva tudi sestopila.

Bostjan Kekec je imel visje alpinistic-
ne cilje. Himalajo. Toda pri vzponu
na drugo najvisjo goro na svetu, na
8611 metrov visoki K2, je malo pod
vrhom zbolel in umrl. Po njem so
poimenovali vojasnico na Bohinjski
Beli, kjer je gorska enota Slovenske
vojske — Vojasnica Bostjana Kekca.

Lansko pozno jesen je bil Triglav spet
v srediSCu slovenske javnosti. Snezni
plaz je pod Triglavom zajel vec drza-
vljanov Hrvaske. Plaz jih je odnesel v
dolino. Pri tem so umrli. To se je zgo-
dilo na poti z Velega polja na Poklju-
ko.V soboto je bilo lepo vreme. Takrat
so se povzpeli na Triglavin se vrnili na
Velo polje, kjer so prespali. Ponodi je
padel sneg. Pri vracanju na Pokljuko
jih je pod goro Tosc zajel snezni plaz
in jih odnesel v globel.

Da bi se resili vsega tega, bi se mo-
rali ze v soboto vrniti na Pokljuko
ter naprej v dolino. Saj so verjetno
imeli mobilne telefone, kjer je bila
tudi vremenska napoved. Verjetno
jih je zmotilo to, da je bila sobota
brez oblacka. Da bo v nedeljo sneg,
je bilo skoraj nemogoce pric¢akovati.
Pa tudi to se lahko zgodi in tudi zgo-
dilo se je.

Ko bi prisli na Bled, bi morali teme-
ljito pogledati vreme. Ko bi videli, da
bo v nedeljo sneg, bi morali turo pre-
staviti na drugo leto. Da obisk Slove-
nije ne bi bil zastonj, bi se zapeljalido
Planice. V Mojstrani se vidi Triglav. V
Planici bi pogledali smucarsko ska-
kalnico, kjer je Domen Prevc poletel
254,5 metra. Letos konec marca pa
je Nika Prevc poletela 242,5 metra..

Vir podatkov: Wikipedija
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OBCINA ZAGORJE OB SAVI in SPORTNO DRUSTVO IZLAKE

organizirata

21. TEKIN POHOD  (%g¥,
) PO ZAGORSKI DOLINI 4%

FN o
]
FSl-u:n.’d-.ii.; #a linanciranje Sporinih
%‘ organizacij v Republiki Sloveniji
-

SLOVENIJA

J RAZPIS 2026 &L

(www.sdizlake.si)

V pocastitev obc¢inskega praznika Zagorje ob Savi ob¢insko prvenstvo v uli¢nih tekih.
Za Stajersko Koroski pokal v tekih na razdalji 10,3 km (1. tek) in 4,7 km (2. tek).

Sobota 1.8.2026

s startom pri avtobusni postaji pod trojanskim klancem v kraju PolSina.

Naziv Dolzina Start Startno mesto Kategorije Medalje
Pohod 7,5 km 9:15 TrZnica pod uro ni ni
Tek po zagorski dolini » Obcinsko prvenstvo | * Zenske / moski
Pngi 1. tek AR Ly g S-K Ii)kal ** no kategorijah
Tek 4,7 km SKPT 2. tek | 4,7 km 18:20 Odcep Semnik Zenska / Moska Zenske / moski
Cici tek 300 m 18:00 V kroZiScu 2019 in mlajsi vsi - netekmovalno
Otroski tek 500 m 18:10 Pri GD 2015-2018 vsi - netekmovalno
OtroSki tek 1.000 m 18:15 Pri Sparu 2011-12, 2013-14 po kategorijah
Tek invalidov 200 m 18:20 Pri odcepu v ZD Enotna vsi - netekmovalno

Cilj za vse je pred TrZnico pod uro v Zagorju ob Savi.
* 1 Zenska in 1 moska kategorija za Obcinsko prvenstvo Zagorje ob Savi v uli¢nih tekih na 10,3 km
*# 8§ zenskih in moskih kategorij po pravilu Stajersko KoroSkega pokala v tekih 2026 na 10,3 km

Tek po zagorski dolini na 10.3 in 4.6 km: Startnina v pred prijavi na www.protime.si in pla¢ilom do
vkljuéno ponedeljka 27.7.2026 na TRR SD Izlake, Izlake 3, 1411 Izlake pri DH Zagorje SIS6 6100 0000 6579 760,
sklic SI00 01082026 je 15 € (lani SD Izlake gratis) in vkljuéuje prevoz na start, $tartna §t. (z imenom in priimkom za
pred prijavljene), okrepcevalnice, malico na cilju. Startnina na dan tekmovanja je 25 €.

Prevzem startnih Stevilk in zadnje prijave od 15:00 — 16:45 v Trznici pod uro. Ob 17. uri bo organiziran
avtobusni prevoz na startno mesto. OkrepcCevalnice: na startu, na Izlakah, pri Ytongu, na koncu Kisovca in na cilju.
Nagrade: pokali za prve tri absolutno, medalje za prve tri v kategoriji, prakti¢éne nagrade za najmlajSo in najstarejSo
tekacico in tekaca ter za prve tri ob¢anke in obc¢ane.

Cici, otroski tek in tek invalidov: Prijave od 15:30 — 17:30 v TrZnici pod uro (§tartna $t., voda na cilju).
Brez startnine, prostovoljni prispevek za majico.

Pohod: Prijave od 8:30 — 9:00 za start ob 9:15 uri pred TrZnico pod uro. Startnina 15 € (¢lani SD Izlake gratis)
za vodenje, pogostitev na progi. Prakticno nagrado prejme nekaj nakljucno izZzrebanih pohodnikov. Trasa
pohoda: TrZnica pod uro — Repnik — Kisovec - vinska skala (razgledna tocka) — TrZnica pod uro ali obratno.

Informacije: 040 832 696 — Milan, 041 336 596 — Rudi, 041 459 263 — Mojca, 031 376 324 — Jernej ali
jernej.kovacic8@gmail.com (na gsm ali e-posto sporocite ime in priimek tekaca-ice, Ge niste placali le zase).
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nladih planincev
v

" ‘emseniski planini, 23. 5. 2026
SreCanje mladih planincev MDO Zasavja je letos gostilo PD Zagorje ob Savi, zato

je sreCanje 23. 5. 2026 potekalo na Cemseniski planini. Poleg PD Zagorje ob Savi
so sodelovali Se GRS Ljubljana — skupina Zagorje ob Savi, Drustvo za zdravilne ra-

stline Zasavja in Kolesarski klub Zagorske doline.

Koca dr. Franca Goloba na
Cemseniski planini

= (i __ i .—.., -. A {
' Balinis¢e Gorskega zdravnika na
Cemseniski planini

GRS in njihov zipline

SreCanja so se udelezili mladi iz dru-
Stev od Litije do Brezic. Mladi planinci
SO se s svojimi vodniki in mentorji na
Cemsenisko planino v vecini podali
z izhodis¢a Prvine. Iz tega izhodisc¢a
je pot tudi najkrajsa in najlazja. PD
Zagorje ob Savi je za osnovnoSolce
zagorskih Sol organiziralo voden po-
hod z izhodié¢a Razbor pri Cemaeni-
ku. Pot je nekoliko daljsa kot s Prvin,
vendar mladi planinci z dobro voljo,
smehom in pravo planinsko energijo
zmorejo tudi to.

Udelezenci so se na Cemseniski pla-
nini pod vodstvom najemnice Urske
in njene ekipe okrepcali, nato pa se

Tri v vrsto

. Y
Izdelava ovck

udelezili razlicnih delavnic, ki so bile
namenjene prav njim. Seveda nas je
prisla pozdravit tudi podpredsednica
MDO Zasavja in nam namenila nekaj
spodbudnih besed.

Udelezenci so se v Koci dr. Franca
Goloba na Cemé&eniski planini pod
vodstvom najemnice Urske in njene
ekipe okrepcali, nato pa se udelezili
razlicnih delavnic, ki so bile hame-
njene prav njim. Seveda nas je pri-
Sla pozdravit tudi podpredsednica
MDO Zasavja in nam namenila nekaj
spodbudnih besed.

Pred koco so izdelovali ovcke in ri-
sali markacije, svoje izdelke pa za
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Strbunk Hoja po deskah

Ekipa na delu

Bilo je veselo

spomin odnesli domov. Kolesarski klub jim je predstavil gorsko kolesar-
jenje in odgovarjal na njihova vprasanja. Videlo se je, da jih tudi to zelo
zanima.

Zelis€arke so jim predstavile zdravilne rastline in pripravile odlicen osvezilni
zelis¢ni napitek. Poleg igral, ki jinh ponuja okolica koce, je bilo na voljo tudi
nekaj druzabnih iger: tri v vrsto, Strbunk, hoja po deskah in domine na travi.
Za dobro vzdusje je poskrbel harmonikas Zan.

Mladi planinci so res imeli kaj poceti. Raziskovali so naravo, nabirali nove pla-
ninske izkusnje in ustvarjali nove spomine. Ni manjkalo dobre volje, smeha in
prave planinske energije. Preziveli so lep dan, ki si ga bodo zagotovo zapomnili.
Hvala vsem vodnikom in mentorjem, da so na naso planino pripeljali ve¢ kot
210 mladih planincev iz trinajstih planinskih drustev.

Sre€no in varen korak na vseh poteh!

A A

Harmonikas Zan
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Benc JozZi

UTRIP [julij 2026

SreCanje prostovoljcev slovenske mreze za kakovostno staranje
Zivljenje je najlepse, ko ga zivimo v
vseh svojih letnih ¢asih

Starost ni konec, temvec dopolnitev zivljenja, njegov »viseky, ¢as zrelosti, modro-
sti in notranje svetlobe, je ucil humanist dr. Anton Trstenjak. Letos mineva 120 let

od rojstva in 30 let od njegove smrti.

Slovenski prostovoljci, ki jim je mar za kakovostno stara-
nje, smo 12. maja znova dokazali, da predstavljamo eno
izmed Stevilnih sr¢nih sil prostovoljstva v nasi drzavi. Na
letno sreCanje slovenske mreze za kakovostno staranje
v ljubljansko Livado so tega dne prisli predstavniki 16
drustev z vseh koncev Slovenije - vsak s svojo zgodbo,
svojim poslanstvom in trdnim prepric¢anjem, da je svet
lepsi, ko si ljudje stojimo ob strani.

Med prostovoljskimi ambasadorji dobrote sva bili tudi
Helena Odlazek, predsednica Medgeneracijskega dru-
Stva Sre¢no Zagorje, in Jozi Benc, vodja skupine za ka-
kovostno staranje Pomladni cvet. Tako je srecanju, za
katerega gre zahvala Institutu Antona Trstenjaka, tudi
Zagorje dalo svoj pecCat. V zagorskem medgeneracij-
skem drustvu se namrec dobro zavedamo, kako po-
membno je, da lahko prostovoljci v ¢asu, ko financ¢na
pomoc¢ usiha, pomagamo starejim sokrajanom. Ce nam
bo sreCa mila, bomo neko¢ tudi mi zasedli njihova »me-
stag, zato je dobrodosel vsak nov obraz, ki zeli deliti nase
izkusnje. Skupina Pomladni cvet gostuje v prostorih Za-
savske ljudske univerze. Spoznajte nas na spletni strani
ttps://www.srce-me-povezuje.si/mdsrecnozagorje/index.
php?Ing=sl&t=0-nas&id=14885 in se nam pridruzite.

Srecanje na Livadi

SreCanje je bilo preplet izkusenj, idej in posebne vrste op-
timizma, ki ga premoremo prostovoljci — ljudje, ki vemo,
da kakovostno staranje ni projekt, ampak odnos. Ce je so-
diti po vzdusju na Livadi, je prihodnost videti dokaj svetla.

Pozdravni nagovor je imela direktorica Instituta Antona
Trstenjaka Ana Ramovs, dr. Joze Ramovs in mag. Ksenija
Ramovs pa sta predstavila strokovni program ob Trste-
njakovem letu. Za plesni nastop je poskrbela skupina
za kakovostno staranje Razgibancki, ki ji je sledila slav-
nostna podelitev prostovoljskih diplom — majhnih listin
z velikim pomenom, ki nosijo zgodbe ljudi, ki vsak dan
tiho in vztrajno lepsajo zivljenja drugih. Razgibancki so
dokazali, da se energija ne meri v letih, ampak v srénem
utripu in volji do gibanja. Po kosilu in kavici smo si pri-
voscili voznjo z ladjico po Ljubljanici in nazaj do Livade
ter se ponovno prepricali, da rek, po katerem po dezju
vselej posije sonce, v resnici velja — tudi na vodi ...

Kljub nestanovitnemu vremenu vodno razvajanje ni bilo
nikomur odvec: bilo je nekaj za duso in nekaj za druze-
nje. Sploh pa, ali ni sam Anton Trstenjak dejal, da je zi-
vljenje najlepse, ko ga zivimo v vseh svojih letnih ¢asih?

-




Trstenjakovo leto — poklon mislecu

Dogodek je letos potekal v znamenju Trstenjakovega
leta, posveCenega akademiku dr. Antonu Trstenjaku,
enemu najpomembnejsih slovenskih humanistov 20.
stoletja. Njegova misel o ¢loveku, starosti in medclove-
Skih odnosih Se danes predstavlja temelj slovenske ge-
rontagogike in socialne gerontologije.

Direktorica Instituta Antona Trstenjaka Ana Ramovs je
v pozdravnem nagovoru poudarila dragocenost Trste-
njakove zapuscine, dr. Joze Ramovs in mag. Ksenija Ra-
movs pa sta predstavila strokovni program, ki ga institut
pripravlja v okviru Trstenjakovega leta.

V posebni zlozenki, ki smo jo prejeli vsi udeleZzenci sreca-
nja, so organizatorji obudili spomin na Trstenjakovo za-
dnje ve&je javno predavanje z naslovom Stirje letni &asi
¢loveskega Zivljenja, ki ga je imel leta 1995 v Ajdovscini.
V njem je ¢lovekovo Zivljenje primerjal s pomladjo, po-
letjem, jesenjo in zimo ter poudaril, da starost ni konec,
temvec dopolnitev zivljenja, njegov »visekg, €as zrelosti,
modrosti in notranje svetlobe. To je misel, ki je na Livadi
letos Se posebej zazZivela.

Trstenjakovo leto 2026

Trstenjakovo leto 2026 obelezuje dve pomembni oble-
tnici: 120 let od rojstva in 30 let od smrti akademika dr.
Antona Trstenjaka, enega najvplivnejsih slovenskih hu-
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manistov, psihologov in mislecev o ¢loveku, starosti ter
medc¢loveskih odnosih.

Trstenjak je starost razumel kot vrednoto in ne breme,
kot Cetrti letni Cas Zivljenja — Cas zrelosti, notranje svetlo-
be in Cloveske polnosti. Njegova misel ostaja pomem-
ben temelj slovenske gerontologije in medgeneracij-
skega sozitja.

Gerontologija

Gerontologija, kot jo razume tudi dr. Joze Ramovs, te-
melji na preprosti, a globoki misli: starost je Cloveska in
ne zgolj medicinska kategorija. Je zZivljenjsko obdobje, ki
zahteva celosten pogled na ¢loveka.

Clovek je ve& kot sestevek organov, havad ali let. Starost
je obdobje, v katerem se vse razseznosti ¢lovekovega
Zivljenja Se posebej prepletajo. Ni »odmiranje«, temvec
dejavna Zivljenjska faza. Kakovostna starost je cilj, ki ga
gradimo vse Zivljenje.

Tri generacije — mladi, odrasli in starejsi — tvorijo naravno
celoto. Ko se vezi med njimi krepijo, druzba cveti. Ko se
pretrgajo, nastanejo osamljenost, nemo¢ in druzbena
krhkost.

Starejsi niso pasivni prejemniki pomoci, temvec aktivni
soustvarjalci kakovosti svojega Zivljenja. Naloga stroke
in skupnosti je nuditi pomo¢ za samopomoc — podporo,
ki Cloveka opolnomoci in ne nadomesca.

Projekt ASI — Aktivno staranje za vse generacije

Projekt ASI — Celovita podpora podjetjem za aktivno staranje zaposlenih je bil eden najpomembnejsih sloven-
skih projektov na podroc¢ju upravljanja starajoCe se delovne sile. Nastal je kot odgovor na izziv, s katerim se
danes srecCuje skoraj vsako podjetje: kako ustvariti delovno okolje, v katerem lahko ljudje vseh starosti uspesno
delajo, se razvijajo in ostajajo vkljuceni.

Med podijetji, ki so se v projekt vkljucila med prvimi, je bilo tudi invalidsko podjetje ETI Proplast. Sodelovanje je
prineslo ve¢ pomembnih premikov:

- izboljsanje delovnih pogojev za starejse in invalide,

- uvedbo fleksibilnejsih oblik dela,

- krepitev medgeneracijskih odnosov,

- vecgjo vklju€enost zaposlenih v nacrtovanje sprememb,

- razvoj organizacijske kulture, ki spostuje razlicnost in zmoznosti vsakega posameznika.

ETI Proplast je tako postal eden od zgledov dobre prakse, kako lahko podjetje z jasnim ciljem, strokovno pod-
poro in ¢loveskim pristopom ustvari delovno okolje, v katerem se ljudje pocutijo videne, slisane in cenjene — ne
glede na starost ali omejitve.

Ker se Slovenija hitro stara, ostaja projekt ASI pomemben opomnik, da se aktivno staranje za¢ne v podjetjih,
nadaljuje v skupnostih in vodi v kakovostno starost, kakrsne si zelimo vsi.
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Udelezenci izleta

Upokojenci letos po Gorenjskem

Sobec

Mesec maj je vsako leto tisti mesec, ko bivsi ETl-jevci po-
trpezljivo pricakujemo povabilo na enodnevno druzenje,
ki ga organizira druzba ETI. Priznam, da med prebira-
njem UTRIPA v kaksnem letu izvemo, da gospodarska
situacija v panogi ni najbolj roZznata, in takrat pomislim,
da organizator letos zaradi varéevanja morda ne bo izpe-
lijal nasega srecanja. Na nase zadovoljstvo je, tako kot vsa
leta doslej, tudi letos prispelo vabilo s programom. Hvale
vredno ohranjanje tradicije je v oZjem in SirSem prosto-
ru pravi unikum in veseli bomo, ¢e bo tako ostalo $e ne-
kaj Casa. Zato se v imenu vseh udelezencev zahvaljujem
vodstvu druzbe ETI oziroma vsem, ki tovrstno druzenje
omogocajo. Hvalezni pa smo tudi tokratnim »vodi¢kam«
- Ksenji, Antoniji, Marinki in seveda Heleni, brez katerih si
podoben dogodek tezko predstavljam.

Zdaj pa e nekaj o nasem izletu. Pot nas je letos vodila
na Gorenjsko, natancneje v Radovljico. Obcgina Radovlji-
ca in njene krajevne skupnosti (Lesce, Lancovo, Begunje,
Brezje, Kropa ...) skupaj stejejo okoli 19.000 prebivalcev, v
samem mestnem jedru pa zivi priblizno 6.000 prebival-
cev. Obmocgje je bilo naseljeno Ze v rimskih ¢asih. Od 11.
stoletja je pripadalo briksenskim skofom, sledili so Celja-
ni, nato pa Habsburzani. Od priblizno 15. stoletja je v stalni
rabi ime Radovljica, domacini pa ji pravijo Radolca.
Ogled radovljiskih znamenitosti smo razdelili v tri sklope:
ogled starega mestnega jedra, obisk Avsenikovega mu-
zeja v Begunjah in, kot zadnjo zanimivost, Se ogled Alp-
skega smucarskega muzeja ELAN, prav tako v Begunjah.
Najdlje smo se zadrZali v starem mestnem jedru, ki ponuja
obilo kulturnozgodovinskih znamenitosti: edinstveno sre-
dnjevesko obzidje, grajski park, gras¢ino z gabrovim dre-
voredom ter spomenik znani podjetnici in dobrotnici Josi-
pini Ho¢evar. Rojstno hiso Antona Tomaza Linharta smo si
lahko ogledali le od zunaj. Sledil je &e ogled Cebelarskega
muzeja, odprtega Ze leta 1959, s cudovito zbirko panjskih
koncnic (900). Izvedeli smo tudi, da se je nekaj dni po na-
Sem obisku, 20. maja, praznoval svetovni dan Cebel, in sicer
na dan rojstva vsem znanega ¢ebelarja Antona Janse.

Po skoraj dvournem sprehajanju po Radovljici smo se od-
peljali proti Begunjam, kam drugam kot v Avsenikov mu-
zej, kjer so na ogled izvirni glasbeni instrumenti, obleke
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Radovljica

oziroma nose ter Stevilna pri-
znanja. Po stenah so izobese-
ne Stevilne zlate, diamantne
in platinaste plosce, lahko pa
smo si zavrteli tudi glasbo iz
razlicnih obdobij Avseniko-
vega ustvarjanja. Seveda pa
brez kratkega obiska prizna-
ne restavracije tudi ni Slo.
Nadaljujemo proti neko¢ po-
nosu slovenskega gospodar-
stva — ELANU. Tu nas pricaka
vodi¢ skozi Alpski smucarski
muzej, ki deluje v sklopu to-
varne ELAN od leta 2018. Iz-
vemo o zacetkih podjetja, ki
je leta 1945 nastalo kot Obr-
tna zadruga ELAN. Podjetje
je, tako kot mnoga druga,
imelo svoje vzpone in pad-
ce. Menjavali so se lastniki,
opustili so program navtike
(zagotavljajo le Se servis). Se-
daj je ELAN v lasti finskega sklada. Od nekdanjih 1.000
zaposlenih jih je danes na tej lokaciji zaposlenih Se okoli
600, skupaj pa 750. Pripravljajo nov inovativen izdelek —
zlozljivo smucko - in upajo, da bodo pri patentiranju te
uspesnejsi, kot so bili pri zasciti stranskega loka na nekoc¢
revolucionarnih Elanovih smuceh.

Po zanimivih ogledih je sledil Se zakljucek druzenja v leta
2018 zgrajeni restavraciji, urejeni v tipicno gorenjskem
slogu, na obmocju kampa Sobec. Dobra in obilna hrana,
Zlahtna kapljica ter prijazno in prizadevno osebje. Vse to
ob zvokih domace glasbe (citer), ravno dovolj umirjeno,
da smo za mizami nemoteno klepetali, seveda o Casu, ki
smo ga skupaj preziveli v naSem nekdanjem podjetju.
Za konec samo 3Se tole: pozabil sem omeniti, da nas je
od 11. ure dalje spremljalo kislo in dezevno vreme, vendar
smo to komaj opazili.

POSLIKANA PANJSKA
KONCNICA
PAINTED BEEHIVE PANELS

Cebelarski muzej
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V nase urednistvo je prispelo 173 izpolnjenih gesel, pravilno geslo se je glasilo:

»CE SE UCEN CLOVEK MOTI SE MOTI UCENO«

Racunalniski zreb je dolocil, da nagrade prejmejo naslednji reSevalci:
nagrada: Almir Huzejrovi¢: 7-dnevno bivanje v pocitniskem objektu ETI v prostem terminu na obmocdju Slovenije.
. nagrada: Beti Grabnar: Piknik kosara ETI
. nagrada: Pavla Kmeti¢: Nahrbtnik ETI
. nagrada: Helena Odlazek: Zlozljiv deznik ETI
. nagrada: Mojca Medvesek: Majica ETI
Vsem nagrajencem Cestitke, ostalim tolazba za vec srece pri zrebu prihodnjic..

ONWN-

Za koriscenje prve nagrade se dogovorite z Ani Lipovsek (int. st. 218), prakti€ne nagrade pa vas ¢akajo v
prostorih marketinga.

Resitve tokratne krizanke posljite na e-naslov: tadej.zupanec@eti.si ali v fizicni obliki v kadrovsko sluzbo,
najkasneje do 9. 9. 2026.



Vrednota

Usmerjenost v skupne @'
cilje in rezultate

Skupni cilji koncerna so nasa najvisja prioriteta. Dogovorjene cilje
uresnic¢ujemo z vso svojo energijo, ambicioznostjo, predanostjo in

strastjo.

?

V iskanje resitev vkljuCujem kompetentne

Dolo¢am prioritete in optimalno
sodelavce.

organiziram svoj cas.
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Skrbim za urejeno delovno mesto

Vztrajam na poti do cilja in premagujem
in ne Skodujem okolju.

ovire. Sprejemam odgovornost za svoje
odlocitve.
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